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1. МИСИЈА, ВИЗИЈА, ЦИЉЕВИ 



 Мисија 

 

Основни подаци о предузећу 

 

Јавно предузеће "Нови Дом" Врање, први пут је формирано под овим именом од стране 

општине Врање 25. новембра 1965. године. У састав овог предузећа ушао је Општински фонд за 

изградњу станова и комунално предузеће. Делатност предузећа је била изградња друштвених 

станова и одржавање истих. 

 

У свом раду ово предузеће је имало неколико трансформација од којих је најзначајнија 

извршена 1978. године, када је формиран СИЗ становања, који је преузео изградњу друштвених 

станова, а "Нови Дом" је задржао одржавање стамбених зграда и станова. 

 

У то време "Нови Дом" је имао грађевинску оперативу која је била ангажована на изградњи 

објеката. 

 

Новом трансформацијом у октобру 1983. године "Новом Дому" је придодата делатност 

производња и дистрибуција топлоте, а наредне 1984. године грађевинска оператива је припојена 

"Новоградњи" Врање. 

 

Ступањем на снагу Закона о јавним предузећима 1989. године, дошло је до статусних 

промена предузећа Одлуком општине о организацији "Новог Дома", а наредне 1990. године дошло 

је до нове организације укидањем СИЗ-а становања. Од 1990. године своју делатнос обавља под 

новим именом ЈП „Нови Дом” – Врање. 

 

Данашње Јавно предузеће "Нови Дом" Врање, организовано је одредбама Закона о јавним 

предузећима и исто је регистровано код трговинског суда у Лесковцу, а сада и у Агенцији за 

привредне регистре. 

 

Основна делатност предузећа које му је поверио оснивач а са ослонцем на своје кадровске и 

техничке капацитете, је редовно и квалитетно снабдевање потрошача топлотном енергијом. 

структуре, обзбеђивање заштите животне средине, омогућавање корисницима да буду адекватно 

одгрејани         уз         штедњу         енергије,         шифра         делатности         је         3530         а 

назив делатности је снабдевање паром и климатизација. Данас своју делатност обавља преко седам 

котларница, приказаних у Табели бр.1. 

 
 

Табела бр.1.1. Искоришћеност капацитета котларнице 

 

Котларница Инсталисана 

снага (MW) 

Искоришћење 

капацитета 

(МW) 

% Енергент 

Блок Пошта – Банка 13,20 10,00 75,00% Мазут 

Чешаљ 10,00 8,00 80,00% Мазут 

Војни Солитер 1,20 0,70 58,33% Мазут 

ЦМЗ 5,20 3,50 67,31% Мазут 

Виктор Бубањ 2,20 1,10 50,00% Мазут 

Штампарија 3,00 2,50 83,33% Мазут 

Пета школа 4,00 2,00 50,00% Мазут 



УКУПНО: 38,80 27,80   

 

 

Мисија ЈП “Нови Дом “ Врање је вршење комуналне, односно енергетске делатности 

производње и дистрибуције топлотне енергије на подручју Града Врања, као и обављање осталих, 

допунских и регистрованих делатности. 

 

 
 

Законска и нормативна регулатива 

 
 

Законски оквир који је у примени и који уређује пословање Предузећа је следећи: 

- Закон о привредним друштвима („Службени гласник РС“, бр. 36/2011. и 99/2011.), 

- Закон о јавним предузећима („Службени гласник РС“, бр. 119/2012.), 

- Закон о енергетици („Службени гласник РС“, бр. 57/2011, 80/2011.-испр. 93/2012, 124/2012.), 

- Закон о комуналним делатностима („Службени гласник РС“, бр. 88/2011.), 

- Закон о раду („Службени гласник РС“, бр. 24/2005, 61/2005, 54/2009. и 32/2013.), 

- Закон о буџетском систему - Фискална правила („Службени гласник РС“, бр. 57/2009, 73/2010, 

101/2010, 101/2011 и 93/2012, 62/2013, 63/2013-испр. И 1082013), 

- Уредба о начину одређивања цена топлотне енергије („Службени гласник РС“, бр. 96/2013.), 

- Уредба о енергетски заштићеном купцу, односно угроженом купцу топлотне енергије („Службени 

гласник РС“, бр. 90/2013.), 

- Одлука о условима и начину снабдевања топлотном енергијом („Службени лист Града Врања“, 

бр.5., од 13.03.2008. год.), 

- Тарифни систем за обрачун и начин обрачуна испоручене топлотне енергије („Службени лист 

Града Врања“). 

 

 
Визија 

 

ЈП „Нови Дом“ Врање ће се и надаље усавршавати ради обављања делатности од општег 

интереса Града Врања. Потребно је развијати предузеће у правцу квалитетнијег обављања услуга и 

очувања животне средине применом нових техничких средстава , увођењем нове 

технологије.Првенствено се мисли на алтернативне изворе енергије тј. замена енергента мазута 

биомасом. 

. 

 

Циљеви 

 

Циљеви ЈП „Нови Дом“ Врање везани су за пружање комуналних услуга од значаја за 

остварење животних потреба физичких и правних лица који се налазе на територији Града Врања. С 

тим у вези, ЈП „Нови Дом“ Врање тежи да оствари услове за обезбеђење одговарајућег квалитета, 

обима, доступности и континуитета услуга из регистрованих делатности предузећа као и надзор над 

њиховим вршењем. 

 

Да би се превазишли постојећи проблеми, поправило садашње стање у предузећу потребно је 

у потпуности реализовати следеће пројекте: 

- пројекат бр. 01: Реконструкција и модернизација топлотних подстаница 



- пројекат бр. 02: Проширење система за централни надзор и управљање 

- пројекат бр. 03: Реконструкција топловода 

- пројекат бр. 04: Реконструкција и модернизација котларница 

-пројекат бр. 05: Реконструкција котларнице Дома културе 
 

Реализација значајног броја подпројеката, садржаних у претходно поменутим пројектима је у 

току. 
 

Циљеви наведених пројеката су: 

- Повећање поузданости система, јер би се дотрајала опрема заменила новом и значајно се 

смањила могућност настанка хаварија; 

- Повећање степена корисности постројења; 

- Побољшање квалитета испоруке топлотне енергије; 

- Стални увид у стање система и правовремено доношење одлука; 

- Употреба биоенергенета као еколошки оправданог горива - смањење аерозагађености и 

смањење трошкова енергената. 

 

Жељени исход наведених циљева су што већа ефикасност постојећих ресурса и као крајњи 
циљ - задовољење купаца. 

 

 

 

 

 

 
Услови који се морају испунити ради реализације наведених циљева су: 

- Израда и реализација наведених пројеката 

- Боља и равномерна организација рада и већа упошљеност постојећи капацитета 
 

Стандарди успешности реализације наведених циљева биће одређени и видљиви кроз 

повећање броја корисника наших услуга као и кроз проценат веће наплате наших потраживања. 

 
 

2. Организациона структура – шема 
 

↓ 
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ЈП „Нови Дом“ Врање обавља своју делатност у склопу следеће организационе структуре: 

1. Општи сектор 

2. Финансијско-комерцијални сектор 

3. Технички сектор 

Технички сектор састоји се од службе грејања, која се бави производњом и дистрибуцијом 

топлотне енергије 

 

 

 

3. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2021. ГОДИНУ 

 

ЈП “Нови Дом “ Врање обавља комуналне, односно енергетске делатности производње и 

дистрибуције топлотне енергије на подручју Града Врања. 

 

Поред производње и дистрибуције топлотне енергије ЈП "Нови Дом" Врање, обавља и 

инвестиционо и текуће одржавање код трећих лица. 

 

 
Начин финансирања 

 
 

ЈП „Нови Дом“ Врање финансира се из сопствених средстава, 100% од пружених услуга 

грејања пословног и стамбеног простора. 

 

Због специфичности делатности коју ЈП „Нови Дом“ Врање обавља (сезонског карактера), и 

процента наплате потраживања, грејна сезона се допунски финансира и из краткорочних кредита, 

који се након грејне сезоне враћају. Иако се кредити ангажују једнократно и краткорочно, исти 

оптерећују пословање кроз исказане камате. 

 

 
 

ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2021. ГОДИНУ 

 

 

 
 Процењени физички обим активности у 2020.год. и план за 2021. годину 

 

Процена оствареног и планираних резултата. 

 

3. Служба наплате 

 

2. Обрачунска служба 

2.Служба 

набавке 

1. Служба 

грејања 

 

1. Референт наплате 

 

1.Општи сектор 



Назив услуга Јед. 

мера 

Остварено 

2019 

План 

2020 

Процена 

2020 

План 

2021 

Индекс 

5/4 6/4 7/6 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Грејање стамбеног 
прост. 

м2 64.350 70.000 69.350 74.350 1,09 1,07 1,07 

Грејање пословног 
прост. 

м2 97.595 100.500 97.469 100.500 1,02 0,99 1,03 

 

 
 

 

 

 

Физички обим активности за 2021.годину 

ЈП "Нови Дом" Врање располаже са: 

- више блоковских котларница које се налазе у различитим деловима града и то: котларницa у 

блоку ''Пошта-Банка'', у Центру месне заједнице (''ЦМЗ''), у ''Војном солитеру'', котларница нa Tргу 

Братства-Јединствa'' кoja je смештена у кругу штампарије ''Нова Jугославија'', котларница ''Виктор 

Бубањ'', котларница у насељу "Чешаљ" и део котларнице у Основној школи “Светозар Марковић“. 

- управна зграда 

- канцалариски намештај 

- транспортна средства (Застава "Ривал", Опел астра) 

- рачунари за аутоматску обраду података 

- као и сав потребан алат за технички сектор 

 

Инсталирани капацитет наших блоковских котларница износи 38,80 MW, штo значи дa 

постоји вишак капацитета од приближно 10,00 MW штo je и oсновни разлог дa нe мoжe дa сe 

oствари довољна рационалност у раду, штo битнo утичe нa eкономичност пословања и висину ценa 

услугa. 

 

Обзиром да је основна делатност јавног предузећа производња и дистрибуција топлотне 

енергије, исто је предвидело средства која би била коришћена за промоцију његове делатности. 

Промоција би се односила на предности коришћења даљинског система загревања не само 

стамбених објеката већ и индивидуалних домаћинстава уколико техничке могућности блоковских 

котларница то омогућују. 

 

У 2021. години ЈП „Нови дом“ Врање планира следеће инвестиије: 

 
 

1. Проширење мреже и повезивање нових корисника, односно наставак инвестиције 

започете у 2018.години. Прикључење Основног Суда, Вишег Суда и Републичког Фонда 

за здравствено осигурање. Вредност инвестиције 4.900.000,00 динара. 

2. Наставак инвестиције у Врањској бањи започете у 2020.години и повезивање нових 

корисника – вредност инвестиције 4.900.000,00 динара 

 
 

Укупна вредност планираних инвестиција у 2021.години износи 9.800.000,00 динара. 

Средства ће бити обезбеђена из сопствених средстава. 



5. ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ ЗА 2021. ГОДИНУ 

 

Биланс стања 5.2.Биланс 

успеха 5.3.План добити 

за 2021.г. 

ЈП „ НОВИ ДОМ“ ВРАЊЕ се финансира из сопствених прихода, а због отежаних 

услова пословања и непредвидљивих екстерних фактора (временске прилике, дуга и хладна 

зима, цена енергената,...) принуђени смо да као резерву за нормално пословање користимо и 

кредите код пословних банака. 

УКУПАН  ПРИХОД  за  пословну  2021.  годину  планира се у износу од 302.329.000,00 

динара a његова структура je: 
 

1. К-то 614 Приходи од извршених услуга и то: 

 

-  грејање  пословног  простора у износу од 195.439.000,00 динара, састоји се од 

фактурисане услуге грејања пословног простора 

-   грејање стамбеног  простора у износу од 96.390.000,00 динара, састоји се од 

фактурисане услуга грејања стамбеног простора 
 

2. K-тo 650 Други пословни приходи за 2021.годину планирају се у износу од 1.000.000,00 

динара 
 

3. K-тo 662 Приходи од камате у износу од 7.500.000,00 динара су планирана средства од 

наплате камата по судским извршењима за утужене кориснике наших услуга, као и 

зарачунавање законске затезне камате за неблаговремено измиривање рачуна. 

4. K-тo 672 Остали финансијски приходи планирају се у износу од 2.000.000,00 динара 

обухватају приходе од наплата штете од осигуравајућих завода, приходи од наплата судских 

такса по добијеном судском спору као и остали непоменути ванредни приходи. 

Планирани РАСХОДИ за пословну 2021.годину су у износу од 299.655.144,00 динара а 

њихова структура је следећа: 

1. K-тo 511 и 512 Трошкови осталог материјала у износу од 7.000.000,00 динара су 

планирани трошкови канцаларијског материјала, утрошена вода, трошкови за одржавање 

чистоће и материјал за одржавање основних средстава. 

2. K-тo 513 Трошкови мазута у износу од 190.000.000,00 динара за планирану потрошњу од 

3.000.000 килограма, трошкови електричне енергије планирани су у износу од 

14.000.000,00 динара. 
 

3.  K-тo 520 Трошкови зараде радника у износу од 41.210.212,00 динара садрже нето зараду 

радника за ефективни рад, порез на зараде, доприносе на терет осигураника, доприноси на 



терет послодавца, регрес, топли оброк и остале накнаде зарада као што је минули рад, 

државни и верски празници. 

4. К-то 526 Исплата члановима Надзорног одбора планирана средства у износу од 94.932,00 

дин.. 

5. K-тo 529 Остали лични расходи обухватају: исплату отпремнина за технолошки вишак 

радника у износу 1.500.000,00 динара, солидарна помоћ радницима за лечење, 

рехабилитацију и опоравак, због рада у отежаним условима и остали трошкови запосленима 

у укупном износу од 1.800.000,00 динара,трошкови накнаде по уговору о делу у износу од 

200.000,00 динара, исплата јубиларних награда у износу од 500.000,00 динара, дневнице за 

службена путовања у износу од 200.000,00 динара, накнаде трошкова на службеном 

путовању у износу од 100.000,00 динара, трошкове превоза радника у износу од 1.000.000,00 

динара,накнаде физичким лицима по основу осталих уговора у износу 9.500.000,00 динара и 

остали трошкови у износу од 2.000.000,00 динара. 

6. K-to 531 Трошкови транспортних услуга су планирани ПТТ трошкови у износу од 

1.000.000,00 динара ( достава фактура и опомена за физичка лица). 
 

7. K-тo 532 Трошкови услуге одржававања планирају се у износу од 3.000.000,00 динара а то 

су трошкови одржавања основних средстава, ремонтовања пумпи, оправка инсталације за 

грејање као и трошкови поправки транспортних средстава. 

8. К-то 534 Трошкови сајмова планирана су у износу од 100.000,00 динара. 
 

9. K-тo 535 Трошкови рекламе и пропаганде у износу од 1.000.000,00 динара су планирана 

средства за набавку рекламног материјала око новогодишњих празника, трошкови огласа у 

новинама, медијима. 

10. K-тo 539 Трошкови осталих услуга су трошкови комуналних услуга, регистрације возила, 

претплата на службене часописе и планирају се у износу од 100.000,00 динара. 

11. K-тo 5399 Трошкови непоменутих осталих услуга у износу од 2.500.000,00 динара. 
 

12. K-тo 540 Трошкови амортизације основних средстава планирју се у износу од 6.000.000,00 

динара. 

13.  K-тo 550 Трошкови непроизводних услуга планирају се у износу од 2.000.000,00 динара а 

односе се на услуге одржавања софтверског програма као и на адвокатске услуге, услуге 

приватних извршитеља, трошкове ревизије финансијских извештаја, трошкове семинара и 

симпозијума. 

14. K-тo 551 Трошкови репрезентације у износу од 500.000,00 динара. 
 

15. K-тo 552 Трошкови премије осигурања у износу од 200.000,00 динара су трошкови 

осигурања имовине предузећа, основних средстава, осигурање возила и то је законски 

регулисано за државну имовину. 



16. 17. K-тo 553 Трошкови платног промета је планирана провизија пословним банкама 

приликом сваке исплате са текућег рачуна или уплате пазара у износу од 500.000,00 динара, 

као и провизија банака за одобрене краткорочне кредите за обртна средства. 

17. K-тo 554 Трошкови чланарине у износу од 150.000,00 динара односе се на чланарину код 

Пословног удружења топлана Србије чији смо чланови као и исплата Привредним Коморама 

приликом исплате зарада радника. 

18. K-тo 559 Остали нематеријални трошкови у износу од 2.000.000,00 динара. 
 

19. K-тo 562 Расходи камата у износу од 8.000.000,00 динара су камате за неблаговремено 

измирење обавеза према добављачима за набављени мазут, за утрошену електричну 

енергију, као и камате на краткорочне кредите за ликвидност. 

20. K-тo 569 Остали финансијски расходи у износу од 1.000.000,00 динара. 
 

21. К-то 57 и 58 Остали расходи планирају се у износу 2.500.000,00 динара. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
После упоређивања прихода и расхода добија се финансијски резултат предузећа и то: 

 

УКУПНИ ПРИХОДИ : 302.329.000,00 

УКУПНИ РАСХОДИ : 299.655.144,00 

ДОБИТ:  2.673.856,00 

 

 

Из приказаног прегледа прихода и расхода за 2021. годину види се њихова структура, као и то да се 

планира остваривање добити у износу од 2.673.856,00 дин. 

 

 

 

 

 
ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА 

 

5.1. Трошкови запослених и текстуално образложење 



Трошкови запослених приказани су у Табели 6.1 и у њој су детаљано приказани трошкови 

запослених планирани за 2021.годину, остварење за 2020.годину и план трошкова за 2021.годину. 

Број запослених на неодређено време од 34 радника је у одступању од систематизованих 32 

из следећих разлога: 

ЈП „Нови дом“ Врање, је у 2019.години по интерном конкурсу извршио преузимање 

запосленог из Градске управе – Града Врања и исти је распоређен на место извршног директора по 

коалиционом споразуму. 

Запослени чији је радни однос био у мировању због именовања на функцију директора у 

другом јавном предузећу пре истека мандата,услед оставке вратио се је на рад у октобру месецу 

2020.године. 

Према томе, како су по оба основа запослени урачунати у укупан број запослених на нивоу 

локалне самоуправе, а по још увек важећој одлуци о максималном броју запослених на нивоу 

локалне самоуправе за Град Врање, нема прекорачења у укупном броју запослених утврђених на 

нивоу локалне самоуправе Града Врања. 

 

 
Планирана накнада члановима Надзорног одбора. 

 

Надзорни одбор ЈП „Нови Дом“ Врање састоји се од 3 члана – председник и 2 члана. 

Председнику НО припада надокнада од 3.000,00 дин а члану 2.000,00 дин.Члан НО из редова 

запошљених не прима надокнаду. Укупна месечна нето надокнада износи 5.000,00 дин, бруто 

7.911,00 дин, што на годишњем нивоу бруто накнада износи 94.932,00 дин. 

 

 

 

 
5. ИНВЕСТИЦИЈЕ 

 

6.1. Буџет капиталних улагања и текстуално образложење 
 

ЈП „Нови Дом“ Врање у 2021.год. је планирало капиталне инвестиције у делу проширења 

примарног топловода. 

Радове које треба извршити у наредном периоду 

 

- Ремонтовати и заменити новом, дотрајалу опрему у котларницама; 
-  Повећање инсталисаног капацитета постојећих и изградња нових топлотних извора и 

магистралних топловода, у складу са потребама града за даљом топлификацијом; 

- Потребно је реконструисати и модернизовати све старе топлотне подстанице; 

- Увести систем за централни надзор и управљање радом свих котларница и топлотних 

подстаница са којима располаже предузеће. 



 
 

6. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА,УСЛУГА И 

РАДОВА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ,ТЕКУЋЕ И ИНВЕСТИЦИОНО 

ОДРЖАВАЊЕ И СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

 

У табелама су приказана потребна финансијска средства за набавку добара, радова и услуга 

за обављање делатности ЈП „Нови Дом“ у 2021. години. 

 

 

 

 
7. ЦЕНЕ 

 

ЈП „Нови дом“ Врање финансира се из сопствених средстава, односно из наплате 

потраживања, а на име извршених услуга из редовне делатности грејања, Одлуком Скупштине 

града Врања о условима и начину снадбевања топлотном енергијом, као и применом осталих 

позитивно-правних прописа. 

 

Имајући у виду да користимо мазут као енергент, цене грејања (без ПДВ) почев  од 

15.априла 2015.године износе, за: 

 

1. Стамбени простор 89,48 дин/м2, 

2. Повлашћени простор 118,36 дин/м2, 

3. Пословни простор 178,97 дин/м2. 

 

Цена грејања је одређена од стране Града Врања као оснивача предузећа а у оквиру 

минималне и максималне висине цена која је дефинисана уредбом Владе РС. Исказане цене су на 

нивоу испод просека у Републици Србији и далеко су од економских. 

У формирању цене услуга грејања учествују многи импути као што је на пример цена мазута, 

електричне енергије итд.. Да би предузеће исказало позитивно пословање са повећањем цена 

наведених импута приморано је да коригује и цену услуге грејања, водећи рачуна да са таквом 

ценом покрије основне трошкове. 

У корекцији цене грејања учествује локална самоуправа на предлог НО Предузећа, док 

коначну сагласност доноси надлежно Министарство РС. 

 

 
8. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА 

 

С обзиром на проблеме које предузеће има, а то су недостатак средстава за измирење својих 

обавеза, отежана наплата потраживања, висока цена енергента – мазута и неадекватна цена грејања 



предузеће планира да позитивно послује у наредној години. Квалитетнијим управљањем ресурсима, 

максималним залагањем свих запошљених у предузећу, побољшањем наплате заосталих 

потраживања, бољим квалитетом услуга као и повећањем енергетске ефикасности система можемо 

остварити планиране циљеве и пословати позитивно. 

 

 
ЈП „НОВИ ДОМ“ ВРАЊЕ 



 

БИЛАНС СТАЊА на дан 31.12.2020. године 

Прилог 1. 
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План на дан 

31.12.2020. 

Реализација 

(процена) на дан 

31.12.2020 

 
АКТИВА 

   

0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001 
  

 
Б.СТАЛНА ИМОВИНА (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 77,989 112,377 

1 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 
  

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004 
  

011, 012 и део 019 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права 0005 
  

013 и део 019 3. Гудвил 0006 
  

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007 
  

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008 
  

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009 
  

2 
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014  
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 

0010 77,159 68,126 

020, 021 и део 029 1. Земљиште 0011 20 20 

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012 16,389 8,750 

023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 60,300 59,162 

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014 
  

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 0015 
  

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 0016 194 194 

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми 0017 256 
 

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 0018 
  

3 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0023)  0019 
  

030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020 
  

032 и део 039 2. Основно стадо 0021 
  

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022 
  

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023 
  

04. осим 047 
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028  
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 

0024 830 44,251 

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 0025 
  

041 и део 049 2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и заједничким подухватима 0026 
  

042 и део 049 
3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности 

расположиве за продају 
0027 254 43,695 

део 043, део 044 и 

део 049 
4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним лицима 0028 

  

део 043, део 044 и 

део 049 
5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима 0029 

  

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030 
  

део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031 
  

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 0032 
  

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 0033 576 556 

5 
V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 

0040 + 0041) 
0034 

  

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних правних лица 0035 
  

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица 0036 
  



052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 0037 
  

053 и део 059 4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском лизингу  0038 
  

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039 
  

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040 
  

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041 
  

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042 
  

 Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 +  

0069 + 0070) 
0043 230,619 187,708 

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050)  0044 29,111 31,257 

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0045 24,670 26,816 

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 0046 
  

12 3. Готови производи 0047 
  

13 4. Роба 0048 
  

14 5. Стална средства намењена продаји 0049 
  

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050 4,441 4,441 

 II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 +  

0056 + 0057 + 0058) 
0051 165,785 121,000 

200 и део 209 1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица 0052 
  

201 и део 209 2. Купци у иностранству – матична и зависна правна лица 0053 
  

202 и део 209 3. Купци у земљи – остала повезана правна лица 0054 
  

203 и део 209 4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица 0055 
  

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056 165,785 121,000 

205 и део 209 6. Купци у иностранству 0057 
  

206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 0058 
  

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 0059 
  

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 4,500 2,757 

236 
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
0061 

  

23 осим 236 и 237 
VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 

0066 + 0067) 
0062 

  

230 и део 239 1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и зависна правна лица 0063 
  

231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани – остала повезана правна лица 0064 
  

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0065 
  

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0066 
  

234, 235, 238 и део 

239 
5. Остали краткорочни финансијски пласмани 0067 

  

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА  0068 2,500 6,860 

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069 28,600 25,834 

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 123 
 

 Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 +  

0043) 
0071 308,608 300,085 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072 
  

 
ПАСИВА 

   

 А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 0420 

– 0421) ≥ 0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442) 
0401 108 

 

30 
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 +  

0410) 
0402 1,530 1,530 



300 1. Акцијски капитал 0403 
  

301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0404 
  

302 3. Улози 0405 
  

303 4. Државни капитал 0406 1,029 1,029 

304 5. Друштвени капитал 0407 
  

305 6. Задружни удели 0408 
  

306 7. Емисиона премија 0409 
  

309 8. Остали основни капитал 0410 501 501 

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411 
  

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412 
  

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413 
  

 
330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И 

ОПРЕМЕ 

 
0414 

  

 
33 осим 330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД 

ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 

РЕЗУЛТАТА (потражна салда рачуна групе 33 осим 330) 

 
0415 

  

 
33 осим 330 

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД 

ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 

РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна групе 33 осим 330) 

 
0416 

  

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419) 0417 60,692 55,936 

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418 59,108 53,818 

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 1,584 2,118 

 
IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420 

  

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 62,114 62,114 

350 1. Губитак ранијих година 0422 62,114 62,114 

351 2. Губитак текуће године 0423 
  

 
Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 0424 

  

40 X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)  0425 
  

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426 
  

401 2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава 0427 
  

403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 0428 
  

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0429 
  

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430 
  

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431 
  

41 
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439  

+ 0440) 
0432 

  

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0433 
  

411 2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима 0434 
  

412 3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима 0435 
  

413 
4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од годину  

дана 
0436 

  

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437 
  



415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438 
  

416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439 
  

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440 
  

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441 
  

42 до 49 (осим 498) 
Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 

0462) 
0442 308,500 304,733 

42 
I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447  

+ 0448 + 0449) 
0443 78,000 30,000 

420 1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица 0444 
  

421 2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица 0445 
  

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446 78,000 30,000 

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447 
  

427 
5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава обустављеног пословања  

намењених продаји 
0448 

  

424, 425, 426 и 429 6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449 
  

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0450 
 

7,478 

43 осим 430 
III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 +  

0458) 
0451 208,000 245,882 

431 1. Добављачи – матична и зависна правна лица у земљи 0452 
  

432 2. Добављачи – матична и зависна правна лица у иностранству 0453 
  

433 3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи 0454 
  

434 4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству 0455 
  

435 5. Добављачи у земљи 0456 208,000 245,882 

436 6. Добављачи у иностранству 0457 
  

439 7. Остале обавезе из пословања 0458 
  

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 
 

862 

47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ  0460 22,000 20,224 

48 VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ  0461 500 181 

49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0462 
 

106 

 
Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 – 

0417 – 0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0 

 
0463 

  
4,648 

 
Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0 0464 308,608 300,085 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465 
  



Прилог 1a 

 

БИЛАНС УСПЕХА за период 01.01 - 31.12.2020. године 

 
у 000 динара 

 

 

Група рачуна, 

рачун 

 

 

 
П О З И Ц И Ј  А 

 

 

 
AOП 

 

 

План 

01.01-31.12.2020. 

 

 

Реализација (процена) 

01.01-31.12.2020. 

  
ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 

   

60 до 65, осим 62 

и 63 

 
А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017)  

 
1001 

236,923 254,493 

 
60 

 
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 

 
1002 

  

 
600 

 
1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту 

 
1003 

  

 
601 

 
2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту 

 
1004 

  

 
602 

 
3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту 

 
1005 

  

 
603 

 
4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту 

 
1006 

  

 
604 

 
5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 

 
1007 

  

 
605 

 
6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 

 
1008 

  

 
61 

II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА 

(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 

 
1009 

235,923 253,513 

 
610 

 
1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту 

 
1010 

  

 
611 

 
2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту 

 
1011 

  

 
612 

 
3. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту 

 
1012 

  

 
613 

 
4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту 

 
1013 

  

 
614 

 
5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 

 
1014 

235,923 253,513 

 
615 

 
6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном тржишту 

 
1015 

  

 
64 

 
III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ.  

 
1016 

  

 
65 

 
IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 

 
1017 

1,000 980 

  
РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 

   

 
 

50 до 55, 62 и 63 

 

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 

1029) ≥ 0 

 
1018 

 

234,339 

 

249,475 

 
50 

 
I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 

 
1019 

  

 
62 

 
II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 

 
1020 

  

 
630 

III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ 

УСЛУГА 

 
1021 

  

 
631 

IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ 

УСЛУГА 

 
1022 

  

 
51 осим 513 

 
V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 

 
1023 

1,000 
 

 
513 

 
VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 

 
1024 

157,194 177,000 

 
52 

 
VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 

 
1025 

52,605 52,495 

 
53 

 
VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 

 
1026 

12,190 8,980 

 
540 

 
IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 

 
1027 

6,000 6,000 

 
541 до 549 

 
X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 

 
1028 

  

 
55 

 
XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 

 
1029 

5,350 5,000 

  
В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 

 
1030 

2,584 5,018 

  
Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 

 
1031 

  

 
66 

 
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039)  

 
1032 

7,500 5,752 

66, осим 662, 663 

и 664 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

(1034 + 1035 + 1036 + 1037) 

 
1033 

 
0 



 
660 

 
1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица 

 
1034 

  

 
661 

 
2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица 

 
1035 

  

 
665 

 
3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких подухвата 

 
1036 

  

 
669 

 
4. Остали финансијски приходи 

 
1037 

  

 
662 

 
II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 

 
1038 

7,500 5,752 

 
663 и 664 

III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА 

ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 

 
1039 

  

 
56 

 
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047)  

 
1040 

8,000 8,352 

 
 

56, осим 562, 563 

и 564 

 
 

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 + 1045)  

 

 
 

1041 

 
1,000 

 
510 

 
560 

 
1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима 

 
1042 

  

 
561 

 
2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима 

 
1043 

  

 
565 

 
3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и заједничких подухвата 

 
1044 

  

 
566 и 569 

 
4. Остали финансијски расходи 

 
1045 

1,000 510 

 
562 

 
II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 

 
1046 

7,000 7,842 

 
563 и 564 

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА 

ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 

 
1047 

  

  
Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040) 

 
1048 

  

  
Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032) 

 
1049 

500 2,600 

 
683 и 685 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

 
1050 

  

 
583 и 585 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

 
1051 

  

67 и 68, осим 683 

и 685 

 
Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 

 
1052 

1,500 
 

57 и 58, осим 583 

и 585 

 
К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 

 
1053 

2,000 
 

 Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053) 

 
1054 

1,584 2,418 

 Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052) 

 
1055 

  

 
69-59 

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ 

ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

 
1056 

  

 
59-69 

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ 

ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

 
1057 

 
300 

  
Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056 – 1057) 

 
1058 

1,584 2,118 

  
О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 1057 – 1056) 

 
1059 

  

  
П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 

   

 
721 

 
I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 

 
1060 

  

 
део 722 

 
II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 

 
1061 

  

 
део 722 

 
III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 

 
1062 

  

 
723 

 
Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 

 
1063 

  

  
С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062 - 1063) 

 
1064 

1,584 2,118 

  
Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062 + 1063) 

 
1065 

  

  
I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 

 
1066 

  

  
II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 

 
1067 

  

  
III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 

 
1068 

  

  
IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 

 
1069 

  

  
V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ 

   

  
1. Основна зарада по акцији 

 
1070 

  

  
2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 

 
1071 

  



 

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

у периоду од 01.01. до 31.12.2020. године 

Прилог 1б 

 

 

 

у 000 динара 
  

Износ 

ПОЗИЦИЈА АОП План 

01.01-31.12.2020. 

Реализација (процена) 

01.01-31.12.2020. 
    

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ 
   

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3) 3001 254,100 267,723 

1. Продаја и примљени аванси 3002 245,600 260,991 

2. Примљене камате из пословних активности 3003 7,500 5,752 

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 1,000 980 

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005 251,199 286,889 

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 191,094 226,552 

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 52,605 52,495 

3. Плаћене камате 3008 7,000 7,842 

4. Порез на добитак 3009 
  

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 500 
 

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011 2,901 
 

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012 
  

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА 
   

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3013 
  

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014 
  

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава 3015 
  

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016 
  

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017 
  

5. Примљене дивиденде 3018 
  

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019 
  

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020 
  

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава 3021 
  

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022 
  

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023 
  

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I) 3024 
  

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА 
   

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5) 3025 78,000 120,000 

1. Увећање основног капитала 3026 
  

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027 
  

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028 78,000 120,000 

4. Остале дугорочне обавезе 3029 
  

5. Остале краткорочне обавезе 3030 
  

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6) 3031 78,000 103,000 

1. Откуп сопствених акција и удела 3032 
  

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033 
  

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034 78,000 103,000 



4. Остале обавезе (одливи) 3035 
  

5. Финансијски лизинг 3036 
  

6. Исплаћене дивиденде 3037 
  

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038 
  

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039 
  

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 332,100 387,723 

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 329,199 389,889 

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042 2,901 
 

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043 
 

2,166 

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044 2,512 
 

9,026 

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3045 
  

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3046 
  

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042 – 3043 + 3044 + 3045 – 3046) 3047 5,507 
 

6,860 



Приказ планираних и реализованих индикатора пословања 
 

у 000 динара 

 2018. 

година 

2019. 

година 

2020. 

година 

2021. 

година 

Укупни капитал План 

Реализација 

  108 108 

  - - 

% одступања реализације од плана 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 

0% 0% - - 

0% 0% 0% 0% 

Укупна имовина План 

Реализација 

  77,989 126,665 

  68,126 - 

% одступања реализације од плана 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 

0% 0% - - 

0% 0% 0% +86% 

Пословни приходи План 

Реализација 

184,144 210,000 236,923 293,300 

171,520 239,573 254493 - 

% одступања реализације од плана 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 

-7% +14% - - 

0% +40% -1% 15% 

Пословни расходи План 

Реализација 

183,968 210,797 234,339 287,626 

181,410 233,456 249,475 - 

% одступања реализације од плана 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 

-1% +11% - - 

0% +29% +0% +15% 

Пословни резултат План 

Реализација 

2,172 -797 2,584 5,674 

2,378 6,117 5,018 - 

% одступања реализације од плана 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 

+9% -868% - - 

0% +157% -58% 13% 

Нето резултат План 

Реализација 

2,172 1,203 1,584 2,674 

2,378 1,234 2,118 - 

% одступања реализације од плана 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 

+9% +3% - - 

0% -48% +28% +26% 
 

Број запослених на дан 31.12. План 

Реализација 

40 40 42 42 

36 36 39 - 

% одступања реализације од плана 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 

-10% -10% - - 

0% 0% +17% +8% 

Просечна нето зарада План 

Реализација 

47,478 49,851 52,343 56,239 

45,299 53,829 54,331 - 

% одступања реализације од плана 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 

-5% +8% - - 

0% +19% -3% 4% 
  

Инвестиције План 

Реализација 

    

  - - 

% одступања реализације од плана 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 

0% 0% - - 

0% 0% 0% 0% 

 
 

Напомена: У последњој колони код % одступања реализације у односу на реализацију претходне године, пореде се план за 2020. годину и 

реализација из 2019. године. 



 
2018. година 

реализација 

 

2019. година 

реализација 

2020. година 

реализација 

(процена) 

План 2021. 

година 

EBITDA 0.07 0.05 0.06 0.19 

ROA  5 6 6 

ROE  22 14.66 338 

Оперативни новчани ток     

Дуг / капитал 10.56 1.01   

Ликвидност 1.2 76 74 62 

% зарада у пословним приходима  17  21 
 

у 000 динара 

 
Стање на дан 

31.12.2018. 

Стање на дан 

31.12.2019. 

Стање на дан 

31.12.2020. 

План на дан 

31.12.2021. 

Кредитно задужење без гаранције државе 

Кредитно задужење са гаранцијом државе 

    

    

Укупно кредитно задужење 0 0 0 0 

 
у 000 динара 

 
2018. година 2019. година 2020. година 

План 2021. 

година 

 
Субвенције 

План     

Пренето    - 

Реализовано    - 

 
Остали приходи из буџета 

План     

Пренето    - 

Реализовано    - 

 
Укупно приходи из буџета 

План     

Пренето    - 

Реализовано    - 

 
 

 

 

 
НАПОМЕНА: 

 

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) представља добитак предузећа пре 

опорезивања који се добија када се одузму само оперативни трошкови, а без искључивања трошкова камате и 

амортизације. Рачуна се тако што се добитак/губитак пре опорезивања коригује за расходе камата и 

амортизацију. 

ROA (Return on Assets) - Стопа приноса средстава рачуна се тако што се (нето добит / укупна средства ) *100 

ROE (Return on Еquity) - Стопа приноса капитала рачуна се тако што се (нето добит / капитал)*100 

Оперативни новчани ток - новчани ток из пословних активности 

Дуг / капитал представља однос укупног дуга (дугорочна резервисања и обавезе, одложене пореске обавезе и 

краткорочне обавезе), и капитала (укупна ставка из пасиве биланса стања) *100. 

Ликвидност представља однос (обртна средства / краткорочне обавезе)*100. 

% зарада у пословним приходима - (Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи / пословни 

приходи)*100 



Прилог 3. 
 

БИЛАНС СТАЊА на дан 31.12.2021. године 
 

 
у 000 динара 

   Износ 

Група рачуна, 

рачун 
П О З И Ц И Ј А АОП  

План 31.03.2021. 

 
План 30.06.2021. 

 
План 30.09.2021. 

 
План 31.12.2021. 

1 2 3 4 5 6 7 

 
АКТИВА 

     

0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001     

 
Б.СТАЛНА ИМОВИНА (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 31,666 63,333 94,999 126,665 

1 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003     

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004     

011, 012 и део 019 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права  0005     

013 и део 019 3. Гудвил 0006 
    

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина  0007 
    

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008     

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009     

2 
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 

0010 20,599 41,197 61,796 82,394 

020, 021 и део 029 1. Земљиште 0011 5 10 15 20 

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012 2,673 5,345 8,018 10,690 

023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 15,325 30,650 45,975 61,300 

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014 2,548 5,095 7,643 10,190 

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 0015     

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми  0016 49 97 146 194 

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми 0017     

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 0018     

3 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019     

030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020     

032 и део 039 2. Основно стадо 0021 
    

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022     

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства  0023     

04. осим 047 
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 

0024 11,068 22,136 33,203 44,271 

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица  0025     

041 и део 049 2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и заједничким подухватима 0026 
    

042 и део 049 
3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности  

расположиве за продају 
0027 10,924 21,848 32,771 43,695 

део 043, део 044 и 
део 049 

4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним лицима 0028     

део 043, део 044 и 
део 049 

5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима  0029     

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030     

део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031 
    

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа  0032     

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани  0033 144 288 432 576 

5 
V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 
0040 + 0041) 

0034     

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних правних лица 0035 
    

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица  0036 
    

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 0037     

053 и део 059 4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском лизингу  0038     

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства  0039     

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040 
    

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041     

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042     

 Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 
0069 + 0070) 

0043 52,424 104,848 157,272 209,696 

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 7,496 14,992 22,488 29,984 

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар  0045 6,386 12,772 19,157 25,543 

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге  0046     



12 3. Готови производи 0047 
    

13 4. Роба 0048 
    

14 5. Стална средства намењена продаји 0049 
    

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге  0050 1,110 2,221 3,331 4,441 

 II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 

0056 + 0057 + 0058) 
0051 36,803 73,606 110,409 147,212 

200 и део 209 1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица  0052 
    

201 и део 209 2. Купци у иностранству – матична и зависна правна лица 0053 
    

202 и део 209 3. Купци у земљи – остала повезана правна лица  0054 
    

203 и део 209 4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица  0055 
    

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056 36,803 73,606 110,409 147,212 

205 и део 209 6. Купци у иностранству 0057 
    

206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 0058 
    

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 0059 
    

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 875 1,750 2,625 3,500 

236 
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР 
ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

0061 
    

23 осим 236 и 237 
VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 

0066 + 0067) 
0062 

    

230 и део 239 1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и зависна правна лица  0063 
    

231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани – остала повезана правна лица  0064 
    

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0065 
    

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству  0066 
    

234, 235, 238 и део 

239 
5. Остали краткорочни финансијски пласмани  0067 

    

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 0068 550 1,100 1,650 2,200 

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069 6,700 13,400 20,100 26,800 

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0070 
    

 Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 

0043) 

 

0071 84,090 168,181 252,271 336,361 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072 
    

 
ПАСИВА 

     

 А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 0420 
– 0421) ≥ 0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442) 

0401 198 395 593 790 

30 
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 
0410) 

0402 383 765 1,148 1,530 

300 1. Акцијски капитал 0403 
    

301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0404 
    

302 3. Улози 0405 
    

303 4. Државни капитал 0406 257 515 772 1,029 

304 5. Друштвени капитал 0407 
    

305 6. Задружни удели 0408 
    

306 7. Емисиона премија 0409 
    

309 8. Остали основни капитал 0410 125 251 376 501 

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411 
    

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412 
    

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413 
    

 
330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И 

ОПРЕМЕ 

 
0414 

    

 
33 осим 330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД 

ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 

РЕЗУЛТАТА (потражна салда рачуна групе 33 осим 330) 

 
0415 

    

 
33 осим 330 

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД 

ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 

РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна групе 33 осим 330) 

 
0416 

    

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419) 0417 15,344 30,687 46,031 61,374 

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година  0418 14,675 29,350 44,025 58,700 

341 2. Нераспоређени добитак текуће године  0419 669 1,337 2,006 2,674 

 
IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420 

    

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 15,529 31,057 46,586 62,114 



350 1. Губитак ранијих година 0422 15,529 31,057 46,586 62,114 

351 2. Губитак текуће године 0423 
    

 
Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 0424 

    

40 X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 
    

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426 
    

401 2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава 0427 
    

403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 0428 
    

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0429 
    

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430 
    

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431 
    

41 
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439  
+ 0440) 

0432 
    

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0433 
    

411 2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима 0434 
    

412 3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима 0435 
    

413 
4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од годину 
дана 

0436 
    

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437 
    

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438 
    

416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439 
    

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440 
    

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441 
    

42 до 49 (осим 498) 
Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 
0462) 

0442 83,893 167,786 251,678 335,571 

42 
I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447  
+ 0448 + 0449) 

0443 21,250 42,500 63,750 85,000 

420 1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица 0444 
    

421 2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица 0445 
    

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446 21,250 42,500 63,750 85,000 

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447 
    

427 
5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава обустављеног пословања 
намењених продаји 

0448 
    

424, 425, 426 и 429 6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449 
    

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0450 
    

43 осим 430 
III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 
0458) 

0451 56,793 113,586 170,378 227,171 

431 1. Добављачи – матична и зависна правна лица у земљи 0452 
    

432 2. Добављачи – матична и зависна правна лица у иностранству 0453 
    

433 3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи 0454 
    

434 4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству 0455 
    

435 5. Добављачи у земљи 0456 56,793 113,586 170,378 227,171 

436 6. Добављачи у иностранству 0457 
    

439 7. Остале обавезе из пословања 0458 
    

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 
   

900 

47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0460 5,500 11,000 16,500 22,000 

48 VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 0461 125 250 375 500 

49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0462 
    

 
Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 – 

0417 – 0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0 

 
0463 

    

 
Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0 0464 84,090 168,181 252,271 336,361 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465 
    



Прилог 3а 

 

БИЛАНС УСПЕХА за период 01.01 - 31.12.2021. године 

у 000 динара 

 

Група 

  
И  З  Н  О  С 

рачуна, рачун 
П О З И Ц И  Ј А AOП 

План 

01.01-31.03.2021. 

План 

01.01-30.06.2021. 

План 

01.01-30.09.2021. 

План 

01.01-31.12.2021. 

1 2 3 4 5 6 7 

 
ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 

     

60 до 65, 
осим 62 и 63 А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 73,207 146,415 219,622 292,829 

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 
1008) 1002 

    

600 1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем 
тржишту 1003     

601 2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на 
иностраном тржишту 1004     

602 3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем 
тржишту 1005     

603 4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на иностраном 
тржишту 1006     

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007     

605 6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 1008     

 

61 
II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА 

(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 

 

1009 

 

72,957 
 

145,915 
 

218,872 
 

291,829 

610 1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним 
лицима на домаћем тржишту 1010     

611 2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним 
лицима на иностраном тржишту 1011     

612 3. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима 
на домаћем тржишту 1012     

613 4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима 
на иностраном тржишту 1013     

614 5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1014 72,957 145,915 218,872 291,829 

615 6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном тржишту 1015 
    

64 
III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА 
И СЛ. 1016 

    

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 250 500 750 1,000 

 
РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 

     

50 до 55, 62 
и 63 

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 
+ 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ≥ 0 

1018 72,039 144,078 216,116 288,155 

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019 
    

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1020 
    

630 III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 
ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1021 

    

631 IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 
ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1022 

    

51 осим 513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 1,750 3,500 5,250 7,000 

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 51,000 102,000 153,000 204,000 

52 VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ 
РАСХОДИ 1025 14,526 29,053 43,579 58,105 

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 1,925 3,850 5,775 7,700 

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 1,500 3,000 4,500 6,000 

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028     

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 1,338 2,675 4,013 5,350 

 
В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 1030 1,169 2,337 3,506 4,674 

 
Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 1031 

    

66 Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039) 1032 1,875 3,750 5,625 7,500 

66, осим 662, 
663 и 664 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ 
ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033 

    

660 1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица 1034     

661 2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица 1035     

665 3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких 
подухвата 1036     

669 4. Остали финансијски приходи 1037     

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038 1,875 3,750 5,625 7,500 

663 и 664 III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ 
ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1039 

    

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047) 1040 2,250 4,500 6,750 9,000 

56, осим 562, 

563 и 564 

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ 

ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1041 250 500 750 1,000 

560 1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима 1042     

561 2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима 1043     



565 3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и заједничких 
подухвата 

1044     

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045 250 500 750 1,000 

562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046 2,000 4,000 6,000 8,000 

563 и 564 III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ 
ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 

1047 
    

 
Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040) 1048 

    

 
Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032) 1049 375 750 1,125 1,500 

683 и 685 З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА 
СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

1050     

583 и 585 И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА 
СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

1051     

67 и 68, 
осим 683 и 

Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 
   2,000 

57 и 58, 
осим 583 и 

К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 625 1,250 1,875 2,500 

 Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053) 

1054 669 1,337 2,006 2,674 

 Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052) 

1055     

69-59 М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ 
ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ 

1056     

59-69 Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ 
ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ 

1057 
    

 
Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056 – 1057) 1058 669 1,337 2,006 2,674 

 
О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 1057 – 1056) 1059 

    

 П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК      

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060 
    

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061     

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062     

723 Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1063     

 
С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062 - 1063) 1064 669 1,337 2,006 2,674 

 
Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062 + 1063) 1065 

    

 I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1066     

 II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1067     

 
III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1068 

    

 IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1069     

 V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ      

 1. Основна зарада по акцији 1070     

 
2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1071 

    



 

 
ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

 

у периоду од 01.01. до 31.12.2021. године 

Прилог 3б 

 

 

 
 

у 000 динара 

  
Износ 

 

ПОЗИЦИЈА 
 

АОП 
 

План 

01.01-31.03.2021. 

 
План 

01.01-30.06.2021. 

 
План 

01.01-30.09.2021. 

 
План 

01.01-31.12.2021. 

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ  
     

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3)  3001 69,732 139,465 209,197 278,929 

1. Продаја и примљени аванси 3002 67,482 134,965 202,447 269,929 

2. Примљене камате из пословних активности 3003 1,875 3,750 5,625 7,500 

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 375 750 1,125 1,500 

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5)  3005 69,376 138,753 208,129 277,505 

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 52,725 105,450 158,175 210,900 

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 14,526 29,053 43,579 58,105 

3. Плаћене камате 3008 2,000 4,000 6,000 8,000 

4. Порез на добитак 3009 
    

5. Одливи по основу осталих јавних прихода  3010 125 250 375 500 

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011 356 712 1,068 1,424 

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012 
    

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА  
     

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5)  3013 
    

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014 
    

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и  
биолошких средстава 

3015 
    

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи)  3016 
    

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017 
    

5. Примљене дивиденде 3018 
    

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3)  3019 
    

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020 
    

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и  
биолошких средстава 

3021 
    

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022 
    

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023 
    

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I) 3024 
    

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА  
     

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5)  3025 21,250 42,500 63,750 85,000 

1. Увећање основног капитала 3026 
    

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027 
    

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028 21,250 42,500 63,750 85,000 

4. Остале дугорочне обавезе 3029 
    

5. Остале краткорочне обавезе 3030 
    

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6)  3031 21,250 42,500 63,750 85,000 

1. Откуп сопствених акција и удела 3032 
    

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033 
    

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034 21,250 42,500 63,750 85,000 

4. Остале обавезе (одливи) 3035 
    

5. Финансијски лизинг 3036 
    

6. Исплаћене дивиденде 3037 
    

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038 
    

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039 
    

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 90,982 181,965 272,947 363,929 

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 90,626 181,253 271,879 362,505 

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042 356 712 1,068 1,424 

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043 
    

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА  3044 1,715 3,430 5,145 6,860 

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ 

3045 
    

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ 

3046 
    

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042 – 3043 + 
3044 + 3045 – 3046) 

3047 2,071 4,142 6,213 8,284 



СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА 
 

у динарима 

 

01.01-31.12.2020. године 

 
Приход 

 
Планирано 

 
Пренето из буџета 

 
Реализовано (процена) 

 
Неутрошено 

Износ неутрошених средстава 

из ранијих година (у односу 

на претходну) 

 1 2 3 4 (2-3) 5 

Субвенције 
     

Остали приходи из буџета* 
     

УКУПНО 
     

 
 

у динарима 

План за период 01.01-31.12.2021. године 

 01.01. до 31.03. 01.01. до 30.06. 01.01. до 30.09. 01.01. до 31.12. 

Субвенције 
    

Остали приходи из буџета* 
    

УКУПНО 
    

 

 

* Под осталим приходима из буџета сматрају се сви приходи који нису субвенције (нпр. додела средстава из буџета по јавном поз иву, конкурсу и сл). 



Прилог 5. 

 
ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 

 

 

у динарима 

 

Р.бр. 

 

Трошкови запослених 

 
План 

01.01-31.12.2020. 

Реализација 

(процена) 

01.01-31.12.2020. 

 
План 

01.01-31.03.2021. 

 
План 

01.01-30.06.2021. 

 
План 

01.01-30.09.2021. 

 
План 

01.01-31.12.2021. 

1. 
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и доприноса 

на терет запосленог) 
26,381,371 25,427,190 6,595,343 13,190,686 19,786,028 26,381,371 

2. 
Маса БРУТО 1 зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на 

терет запосленог) 
34,836,690 34,679,618 8,709,173 17,418,345 26,127,518 34,836,690 

3. 
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на 

терет послодавца) 
41,210,212 40,904,824 10,302,553 20,605,106 30,907,659 41,210,212 

4. Број запослених по кадровској евиденцији - УКУПНО* 42 39 43 43 43 43 

4.1. - на неодређено време 32 34 34 34 34 34 

4.2. - на одређено време 10 5 9 9 9 9 

5 Накнаде по уговору о делу 300,000 
 

50,000 100,000 150,000 200,000 

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу* 2 
 

2 2 2 2 

7 Накнаде по ауторским уговорима 
      

8 Број прималаца накнаде по ауторским уговорима* 
      

9 Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима 4,000,000 5,640,080 
    

10 
Број прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим 

пословима* 
4 3 

    

11 Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора 
  

2,375,000 4,750,000 7,125,000 9,500,000 

12 Број прималаца накнаде по основу осталих уговора* 
  

9 9 9 9 

13 Накнаде члановима скупштине 
      

14 Број чланова скупштине* 
      

15 Накнаде члановима надзорног одбора 94,932 94,932 23,733 47,466 71,199 94,932 

16 Број чланова надзорног одбора* 2 2 2 2 2 2 

17 Накнаде члановима Комисије за ревизију 
      

18 Број чланова Комисије за ревизију* 
      

19 Превоз запослених на посао и са посла 1,000,000 764,568 250,000 500,000 750,000 1,000,000 

20 Дневнице на службеном путу 200,000 56,000 50,000 100,000 150,000 200,000 

21 Накнаде трошкова на службеном путу□  100,000 66,317 25,000 50,000 75,000 100,000 

22 Отпремнина за одлазак у пензију 1,500,000 
 

375,000 750,000 1,125,000 1,500,000 

23 Број прималаца отпремнине 
      

24 Јубиларне награде 400,000 60,026 125,000 200,000 325,000 500,000 

25 Број прималаца јубиларних награда 3 1 3 3 3 3 

26 Смештај и исхрана на терену 
      

27 Помоћ радницима и породици радника 1,800,000 1,670,000 450,000 900,000 1,350,000 1,800,000 

28 Стипендије 
      

29 Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима 2,000,000 600,000 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 

 
* број запослених/прималаца/чланова последњег дана извештајног периода 

** позиције од 5 до 28 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу 



Прилог 6. 
 
 

Број запослених по секторима / организационим јединицама на дан 31.12.2020. године 
 

 

 

Редни 

број 

 

Сектор / Организациона 

јединица 

Број     

систематизованих 

радних места 

 
Број извршилаца 

Број запослених 

по кадровској 

евиденцији 

 

Број запослених на 

неодређено време 

 

Број запослених на 

одређено време 

1 општи 5 5 7 6 1 

2 финансијски 10 10 12 10 2 

3 технички 17 17 20 18 2 

4       

5       

6       

7       

8       

9       

10       

11       

12       

13       

14       

15       

16       

17       

18       

19       

20       

21       

…       

УКУПНО: 32 32 39 34 5 



Квалификациона структура 
 

 
Редни 

број 

 

Опис 

Запослени Надзорни одбор/Скупштина 

Број на дан 

31.12.2020. 

Број на дан 

31.12.2021. 

Број на дан 

31.12.2020. 

Број на дан 

31.12.2021. 

1 ВСС 10 12 3 3 

2 ВС 4 5 
  

3 ВКВ 
    

4 ССС 25 26 
  

5 КВ 
    

6 ПК 
    

7 НК 
    

УКУПНО 39 43 3 3 

 

 
Структура по полу 

Старосна структура 
 

 
Редни 

број 

 

Опис 

Број 

запослених 

31.12.2020. 

Број 

запослених 

31.12.2021. 

1 До 30 година 1 1 

2 30 до 40 6 8 

3 40 до 50 12 14 

4 50 до 60 15 15 

5 Преко 60 5 5 

УКУПНО 39 43 

Просечна старост 
  

 

 

 

Структура по времену у радном односу 

 

 

 

 

Редни 

број 

 
Опис 

Број 

запослених 

31.12.2020. 

Број 

запослених 

31.12.2021. 

1 До 5 година 1 4 

2 5 до 10 6 8 

3 10 до 15 7 7 

4 15 до 20 2 4 

5 20 до 25 9 7 

6 25 до 30 2 2 

7 30 до 35 8 9 

8 Преко 35 4 2 

УКУПНО 39 43 

 

 

Редни 

број 

 
Опис 

Запослени Надзорни одбор/Скупштина 

Број на дан 

31.12.2020. 

Број на дан 

31.12.2021. 

Број на дан 

31.12.2020. 

Број на дан 

31.12.2021. 

1 Мушки 28 30 3 3 

2 Женски 11 13 
  

УКУПНО 39 43 3 3 

 



Прилог 8 

 

ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА 
 

 
Р. бр. 

 
Основ одлива/пријема кадрова 

 
Број запослених 

  
Р. бр. 

 
Основ одлива/пријема кадрова 

 
Број запослених 

 
Стање на дан 31.12.2020. године 39 

 
Стање на дан 30.06.2021. године 43 

 Одлив кадрова у периоду 

01.01.-31.03.2021. 

  Одлив кадрова у периоду 

01.07.-30.09.2021. 

 

1 навести основ 
 

1 навести основ 
 

2 
  

2 
  

3 
  

3 
  

4 
  

4 
  

 Пријем кадрова у периоду 
01.01.-31.03.2021. 

  Пријем кадрова у периоду 
01.07.-30.09.2021. 

 

1 навести основ 
 

1 навести основ 
 

2 
  

2 
  

 
Стање на дан 31.03.2021. године 43 

 
Стање на дан 30.09.2021. године 43 

 

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених 
 

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених 

 
Стање на дан 31.03.2021. године 43 

 
Стање на дан 30.09.2021. године 43 

 Одлив кадрова у периоду 
01.04.-30.06.2021. 

  Одлив кадрова у периоду 
01.10.-31.12.2021. 

 

1 навести основ 
 

1 навести основ 
 

2 
  

2 
  

3 
  

3 
  

4 
  

4 
  

 Пријем кадрова у периоду 
01.04.-30.06.2021. 

  Пријем кадрова у периоду 
01.10.-31.12.2021. 

 

1 навести основ 
 

1 навести основ 
 

2 
  

2 
  

 
Стање на дан 30.06.2021. године 43 

 
Стање на дан 31.12.2021. године 43 



Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2020. годину*- Бруто 1 
 
 

у динарима 

Исплата по 

месецима 

2020. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

 

Број запослених 

 

Маса зарада 
Просечна 

зарада 

 

Број запослених 

 

Маса зарада 
Просечна 

зарада 

 

Број запослених 

 

Маса зарада 
Просечна 

зарада 

 

Број запослених 

 

Маса зарада 
Просечна 

зарада 

I 37 2,784,427 75,255 30 1,967,111 65,570 1 55,157 55,157 6 762,159 127,027 

II 37 2,750,485 74,337 30 1,933,169 64,439 1 55,157 55,157 6 762,159 127,027 

III 33 2,766,997 83,848 26 1,949,681 74,988 1 55,157 55,157 6 762,159 127,027 

IV 33 3,115,100 94,397 26 2,297,784 88,376 1 55,157 55,157 6 762,159 127,027 

V 33 2,650,012 80,303 26 1,832,696 70,488 1 55,157 55,157 6 762,159 127,027 

VI 33 2,578,020 78,122 26 1,760,704 67,719 1 55,157 55,157 6 762,159 127,027 

VII 33 2,445,888 74,118 26 1,628,572 62,637 1 55,157 55,157 6 762,159 127,027 

VIII 33 2,475,218 75,007 26 1,657,902 63,765 1 55,157 55,157 6 762,159 127,027 

IX 34 2,499,175 73,505 26 1,626,762 62,568 2 110,254 55,127 6 762,159 127,027 

X 37 4,314,294 116,603 25 3,276,350 131,054 5 275,785 55,157 7 762,159 108,880 

XI 39 3,150,001 80,769 25 2,001,743 80,070 7 386,099 55,157 7 762,159 108,880 

XII 39 3,150,001 80,769 25 2,001,743 80,070 7 386,099 55,157 7 762,159 108,880 

УКУПНО 421 34,679,618 987,033 317 23,934,217 911,745 29 1,599,493 661,854 72 9,145,908 1,469,878 

ПРО СЕК 35 2,889,968 82,253 26 1,994,518 75,979 2 133,291 55,155 6 762,159 122,490 

* исплата са проценом до краја године 

** старозапослени у 2019. години су они запослени који су били у радном односу у децембру 2018. године  

 
 

Прилог 9б 

 

 
 

у динарима 

 
Исплаћена у 2020. години Планирана у 2021. години 

Бруто 1 Нето Бруто 1 Нето 

Запослени без 

пословодства 

Најнижа зарада 63,078 45,056 63,078 45,056 

Највиша зарада 90,406 64,576 90,406 64,576 

 
Пословодство 

Најнижа зарада 101,753 72,681 101,753 72,681 

Највиша зарада 151,921 108,515 151,921 108,515 



Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у бруто износу  

у динарима 

 

Месец 

Надзорни одбор / Скупштина - реализација 2020. година Надзорни одбор / Скупштина - план 2021. година 

 

Укупан износ 
Накнада 

председника 

 

Накнада члана 
 

Број чланова 
 

Уплата у буџет 
 

Укупан износ 
Накнада 

председника 

 

Накнада члана 
 

Број чланова 
 

Уплата у буџет 

 1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4 

I 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

II 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

III 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

IV 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

V 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

VI 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

VII 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

VIII 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

IX 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

X 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

XI 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

XII 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

УКУПНО 94,932 56,951 37,980 12  94,932 56,951 37,980 12  

ПРОСЕК 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  



 
Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у нето износу 

 

 
 

у динарима 

Прилог 10. 

 
Месец 

Надзорни одбор / Скупштина - реализација 2020. година Надзорни одбор / Скупштина - план 2021. година 

Укупан износ 
Накнада 

председника 
Накнада члана Број чланова Укупан износ 

Накнада 

председника 
Накнада члана Број чланова 

 1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3 

I 5,000 3,000 2,000 1 5,000 3,000 2,000 1 

II 5,000 3,000 2,000 1 5,000 3,000 2,000 1 

III 5,000 3,000 2,000 1 5,000 3,000 2,000 1 

IV 5,000 3,000 2,000 1 5,000 3,000 2,000 1 

V 5,000 3,000 2,000 1 5,000 3,000 2,000 1 

VI 5,000 3,000 2,000 1 5,000 3,000 2,000 1 

VII 5,000 3,000 2,000 1 5,000 3,000 2,000 1 

VIII 5,000 3,000 2,000 1 5,000 3,000 2,000 1 

IX 5,000 3,000 2,000 1 5,000 3,000 2,000 1 

X 5,000 3,000 2,000 1 5,000 3,000 2,000 1 

XI 5,000 3,000 2,000 1 5,000 3,000 2,000 1 

XII 5,000 3,000 2,000 1 5,000 3,000 2,000 1 

УКУПНО 60,000 36,000 24,000 12 60,000 36,000 24,000 12 

ПРОСЕК 5,000 3,000 2,000 1 5,000 3,000 2,000 1 

 

 

Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у бруто износу 
 
 

у динарима 

 

Месец 

Надзорни одбор / Скупштина - реализација 2020. година Надзорни одбор / Скупштина - план 2021. година 

 

Укупан износ 
Накнада 

председника 

 

Накнада члана 

 

Број чланова 

 

Уплата у буџет 

 

Укупан износ 
Накнада 

председника 

 

Накнада члана 

 

Број чланова 

 

Уплата у буџет 

 1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4 

I 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

II 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

III 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

IV 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

V 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

VI 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

VII 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

VIII 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

IX 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

X 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

XI 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

XII 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  

УКУПНО 94,932 56,951 37,980 12  94,932 56,951 37,980 12  

ПРОСЕК 7,911 4,746 3,165 1  7,911 4,746 3,165 1  



 
Накнаде Комисије за ревизију у нето износу 

 

 
 

у динарима 

Прилог 11. 

 

Месец 

Комисија за ревизију - реализација 2020. година Комисија за ревизију - план 2021. година 

 

Укупан износ 
Накнада 

председника 

 

Накнада члана 
 

Број чланова 
 

Укупан износ 
Накнада 

председника 

 

Накнада члана 
 

Број чланова 

 1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3 

I         

II         

III         

IV         

V         

VI         

VII         

VIII         

IX         

X         

XI         

XII         

УКУПНО         

ПРОСЕК         

 

 

Накнаде Комисије за ревизију у бруто износу 
 
 

у динарима 

 

Месец 

Комисија за ревизију - реализација 2020. година Комисија за ревизију - план 2021. година 

 

Укупан износ 
Накнада 

председника 

 

Накнада члана 
 

Број чланова 
 

Уплата у буџет 
 

Укупан износ 
Накнада 

председника 

 

Накнада члана 
 

Број чланова 
 

Уплата у буџет 

 1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4 

I           

II           

III           

IV           

V           

VI           

VII           

VIII           

IX           

X           

XI           

XII           

УКУПНО           

ПРОСЕК           



КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 

 

 

 

 

 
Кредитор 

 

 
Назив кредита / Пројекта 

 

Оригинална 

валута 

Гаранција 

државе 

 
Да/Не 

Стање кредитне 

задужености у 

оригиналној валути 

на дан 31.12.2020. 

године 

Стање кредитне 

задужености у 

динарима 

на дан 31.12.2020. 

године 

 
Година 

повлачења 

кредита 

 
Рок отплате 

без периода 

почека 

Период 

почека 

(Grace 

period) 

 

Датум прве 

отплате 

 

Каматна 

стопа 

Број 

отплата 

током једне 

године 

План плаћања по кредиту за 2021. годину у 

динарима 

Стање кредитне 

задужености у 

оригиналној валути 

на дан 31.12.2021. 

године 

 
Стање кредитне 

задужености у динарима 

на дан 31.12.2021. године 
 

Укупно главница 

 

Укупно камата 

Домаћи кредитор 
               

                

                

                

                

                

                

................... 
               

................... 
               

................... 
               

................... 
               

................... 
               

Укупно кредитно задужење 
       

од чега за ликвидност 
     

од чега за капиталне пројекте 
    



Прилог 13. 

 

ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА 

 
у динарима 

 

Редни број 

 

ПОЗИЦИЈА 

Реализација 

(процена) у 2020. 

години 

 
План 

01.01-31.03.2021. 

 
План 

01.01-30.06.2021. 

 
План 

01.01-30.09.2021. 

 
План 

01.01-31.12.2021. 

Добра 

1. Резервни делови за котларнице 1,250,000   900,000  

2. Опрема за производњу топлоте 3,570,000  2,000,000 2,000,000  

3. Трошкови материјала и пумпи 1,500,000  300,000 300,000 300,000 

4. Мазут 158,000,000 190,000,000    

5. Погонско гориво 182,000 75,000 150,000 225,000 300,000 

6. ХТЗ опрема 16,200   200,000  

7. Канц.материјал 175,125  500,000   

8. Компјутери 160,965    200,000 

9. Канц.намештај 15,600   500,000  

10 Електрична енергија   14.000.000   

11 Опрема за заштиту од пожара   100,000   

12 Материјал за хигијену  200,000    

       

…       

Укупно добра:      

Услуге 

1 Услуге одржавања опреме у котларницам 636,990 250,000 500,000 750,000 1,000,000 

2 Услуге противпожарне заштите  75,000 150,000 225,000 300,000 

3 Услуге мерења емисије издувних гасова 120,000  400,000   

4 Адвокатске услуге 495,000 125,000 250,000 375,000 500,000 

5 Услуге одржавања софтвера   200,000   

6 Услуга ревизије финансијских извештаја   150,000   

7 Поштанске и телекомуникац услуге  1,000,000    

8 Финансијско управљање и контрола   900,000   

9 Сервисирање рачунарске опреме   100,000   

10 Услуга мерења цистерни за мазут    200,000  

11 Услуга запошљавања  9,500,000    

12       

Укупно услуге:      

Радови 

1 Копање канала за топловод    990,000  

2 Грађевински радови    1,000,000  

…       

Укупно радови:      

УКУПНО = ДОБРА + УСЛУГЕ+РАДОВИ      



Прилог 14. 
 

  ПЛАН    ИНВЕСТИЦИЈА  
 

у 000 динара 

 
 

Редни број 

 
 

Назив инвестиције 

 
Година 

почетка 

финансирања 

пројекта 

 
Година 

завршетка 

финансирања 

пројекта 

 

Укупна 

вредност 

пројекта 

 
Реализовано 

закључно са 

31.12.2020. 

године 

 
 

Структура финансирања 

 

 
Износ према 

извору финансирања 

План 2021. година 
 
 

План 2022. година 

 
 

План 2023. година 
 

План 

01.01-31.03.2021. 

 
План 

01.01-30.06.2021. 

 
План 

01.01-30.09.2021. 

 
План 

01.01-31.12.2021. 

 

 
1 

 

 
Проширење мреже 

    
Сопствена средства 

  
4,900 4,900 

   

Позајмљена средства 
       

Средства буџета (по контима) 
       

Остало 
       

Укупно: 
       

 

 
2 

     
Сопствена средства 

       

Позајмљена средства 
       

Средства буџета (по контима) 
       

Остало        

Укупно: 
       

 

 
3 

     
Сопствена средства 

       

Позајмљена средства 
       

Средства буџета (по контима) 
       

Остало        

Укупно: 
       

 

 
4 

     
Сопствена средства 

       

Позајмљена средства 
       

Средства буџета (по контима) 
       

Остало        

Укупно: 
       

 

 
5 

     
Сопствена средства 

       

Позајмљена средства 
       

Средства буџета (по контима) 
       

Остало 
       

Укупно: 
       

 
 

Прилог 15. 
 

СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 
 

у динарима 

 

Редни 

број 

 
Позиција 

 
План 

2020. година 

Реализација 

(процена) 

2020. година 

 

План 

01.01-31.03.2021. 

 

План 

01.01-30.06.2021. 

 

План 

01.01-30.09.2021. 

 

План 

01.01-31.12.2021. 

1. Спонзорство 

      

2. Донације 

      

3. Хуманитарне активности 100,000 

 

25,000 50,000 75,000 100,000 

4. Спортске активности 

      

5. Репрезентација 500,000 438,936 125,000 250,000 375,000 500,000 

6. Реклама и пропаганда 1,000,000 581,500 250,000 500,000 750,000 1,000,000 

7. Остало 2,500,000 2,380,439 625,000 1,250,000 1,875,000 2,500,000 
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