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1. ОПШТИ ПОДАЦИ 
 

МИСИЈА 

 

Организована комунална делатност у Врању отпочела је после завршетка Другог 

светског рата када је формирана служба за чишћење и одржавање улица и путева, купатила и 

градског зеленила и радила је до 1956. године. Народни Одбор Општине Врање је решењем 

бр. 4309 од 28.02.1956. године основао Комунално предузеће Врање. 

Комунално предузеће је основано ради обављања комуналне делатности тј. вршење 

послова и услуга у вези са функционисањем и одржавањем водовода и канализације, 

градских саобраћајница, улица, путева, купатила, чистоће и градског зеленила, молерско-

фарбарских  радова, ковачких и коларских услуга. 

Одлуком Народног Одбора 1957. године одвајају се делатности водовода и 

канализације формирањем новог предузећа. 

Данас ЈКП „Комрад“ представља успешно предузеће под чијом ингеренцијом је 

изношење и депоновање смећа на депонији „Метерис“, јавна хигијена,  димничарска служба, 

погребна служба, пијаца, радионица за одржавање возног парка, одржавање депоније шута  

као и радна јединица у Врањској Бањи која обавља све горе наведене делатаности у Врањској 

Бањи.. 

Одржавање хигијене града, заштита и очување животне средине су апсолутни 

приоритет ЈКП „Комрад“. 

 

ВИЗИЈА 

 ЈКП „Комрад“ ће и даље постојати и усавршавати се ради обављања делатности од 

општег интереса становника Града Врања. Потребно је развијати предузеће у правцу 

квалитетнијег обаваљања услуга и очувања животне средине применом нових техничких 

средстава, увођењем нове технологије и нових система управљања опремом и кадровима а 

све у циљу повећања броја корисника и површина које се одржавају.  

 

ЦИЉЕВИ 

 Циљ јавног предузаећа није искључиво профит већ подмирење потреба, пружање 

услуга грађанима и привредним субјектима и очување животне средине. Циљеви морају бити 

реални морају одражавати тежњу предузећа за калитетним извршавањем поверених послова. 

Жељени циљеви јесу задовољни грађани, чиста животна средина. Циљеви морају бити тачно 

дефинисани по свакој делатности предузећа. Праћење извршења циљева ће се вршити 

квантитативно и квалитативно. Изражавају се у броју корисника, количини изнешеног смећа, 

почишћеним  кавадратним метрима улица и броју посађених биљака и дрвета и остали 

квантитанивни подаци и остварени приходи и расходи од извршених услуга. 

 

 

           

ЗАКОНСКИ ОКВИР 

 

 

ЈКП „Комрад“ Врање спроводи стандарде ради обезбеђења управљања отпадом 

и ради према релевантним законима и прописима.  

Пословање предузећа регулисано је: 

Републичким прописима: 

Законом о јавним предузећима и обављању делатности од општег интереса, Закон о заштити 

животне средине, Закон о  заштити ваздуха, Закон о заштити природе, Закон о јавним 
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набавкама, Закону о буџетском систему, Закон о трговини, Закон о процени утицаја на 

животну средину, Закон о утврђивању максималне зараде у јавном сектору, Закон о јавно-

приватном партнерству и концесијама, Закон о безбедности и заштити на рад у,  Закон 

о управљању отпадом, Законом о комуналним делатностима, Закон о добробити животиња, 

Закон о амбалажи и амбалажном отпаду, Закон о сахрањивању и гробљима, Закон о 

планирању и изградњи, Уредбом о начину и контроли обрачуна исплата зарада у Јавним 

предузећима, Интерни акт закона о јавним набавкама,  Интерни план за спречавање 

корупције у јавним набавкама, Стратегија развоја Републике Србије. Друга подзаконска акта 

ресорних министарстава и одлуке Владе Србије. 

 

Прописи локалне самоуправе: 

Одлука о комуналном уређењу Града Врања, Одлука о пијацама и пијачном реду, Одлука о 

сахрањивању и гробљима, Друге одлуке локалне самоуправе које се односе на развој и рад 

комуналног предузећа, управљање отпадом, као и одлуке које се односе на заштиту човекове 

околине 

 

 ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА - ШЕМА 
 

Директор ЈКП „Комрад“ је дипломирани економиста Зоран Димитријевић који је имнован од 

стране Града Врања дана 15.05.2019 br. 02-107/2019-10 и  извршна директорица  је Нела 

Цветковић мастер инжењер животне средине. Чланови надзорног одбора су Новица 

Станисављевић, Далиборка Стојковић именовани дана  19.07.2017. бр. 02-145/2017-10 и 

Драгиша Николић  именован 01.03.2018 бр. 02-42-2018-10  

 

 
 

2. АНАЛИЗА ПОСЛОВАЊА У 2020. ГОДИНИ        
 

2.1. С обзиром да ЈКП „Комрад“ обавља више врста различитих делатности из области 

комуналне делатности потребно је анализирати сваку понаособ како би се добила реална 

слика о сложености послова.  

Најзанчајнија међу једнакима али са највећим учешћем у приходима је делатност 

одношења смећа која обухвата одношење комуналног отпада од грађана  и привреде. 

Квалитативно се одношење смећа може посматрати из више аспеката. Уобичајено је да се 

мери број корисника услуга, површина објеката који се мери и количина смећа која се изнесе 

и депонује на депонији „Метерис“.     

У 2020. години је повећан број корисника услуга са 17.846 колико смо имали у 2019. 

години на 18.028 кориснка због  увођења у систем изношења нових индивидуалних и 

колективних стамбених објеката Врању (Општина Врање и Врањска бања). То се одразило и 

на количину смећа довезеног на депонију. У 2021. години планира  да се довезе око 9000 

тура смећа а процена је да ће бити довежено i више и поред бољег искоришћења капацитета 

постојећих ауто-смећара због куповине ауто-смећара са великом запремином надоградње.  

Димничарске услуге су се одвијале у планирном обиму и са незнатним повећањем у 

односу на планирано. 

ЈКП „Комрад“ управља Шапраначким, Бунушевачким и гробљем у Врањској Бањи. 

Погребне услуге ће се одвијати по потреби како налажу прилике, али уколико се посматра 

тренд од 2002. године приметно је да се сваке године на гробљима којима управља ЈКП 

„Комрад“ сахрањује све више људи због тога је Град  Врање обезбедио нове парцеле на 

Бунушевачком гробљу и Гробљу у Врањској Бањи чиме је проблем гробних места решен за 

наредни средњорочни период. Покренута је иницијатива од стране ЈКП Комрада да се и 
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гробље у Сувом Долу стави под контролу и избегне непотребо узурпирање простора 

приликом сахрањивања људи без сагласности и контроле надлежних служби.  

Током 2020. Године имали смо евидентирану пандемију  вируса ЦОВИД-19 тако да 

смо по налогу Градског штаба за ванредне ситуације од марта месеца почели са 

дезинфекцијом јавих површина улица и тргова, школских дворишта како у Граду тако и у 

сеоским срединама. Током 2020. Године ЈКП Комрад је потрошио око 1.000 цистерни 

дезинфекционог раствора, натријум-хипохлорида за дезинфекцију јавних површина. 

Одржавање јавне хигијене ће се обављати у обиму у коме се радило и у 2020. години а 

то је да се више пута дневно чисте улице по Програму одржавања јавне хигијене и Уговору 

склопљеном са оснивачем – град Врања. Улице се чисте ручно и машински - чистилицом. 

Сваке суботе након пијачног дана у сезони када временски услови то дозвољавају, перу се 

улице које су Одлуком о пијацама предвиђене за продају пољопривредних производа 

пијачним даном – суботом. По налогу оснивача или комуналне инспекције перу се и улице у 

центру града. Уколико се Уговором са Градом предвиди и обезбеде средства улице ће се 

прати редовно.  

ЈКП „Комрад“ одржава зелене јавне површине и дрворедне саднице у граду. У колико 

добијемо налог државају се јавне површине испред и иза стамбених насеља, градски парк, 

парк код прве месне заједнице, спортски центар, зелене површине код Учитељског факултета 

и Гимназије као зеленило на прилазима граду улица Радничка, булевар Авноја, Партизански 

пут и др. Радници РЈ Зеленило сваке године орежу 1.900 дрворедних садница изваде 

осушена. Током 2020. Године засадили смо оком 160 новх дрворедних садница у улицама ( 

Косовска, Симе Погачаревића, Колубарска и Наредног хероја) реновирали парковске 

површине испред споменика „Чика Митке“ и на улазу у Дом Здравља у улици Боре 

Станковића. Уредили смо и средње траке на булевару АВНОЈ-а, Радничкој улица и улици 

Париске комуне. Поставњене су клупа у улици К.С. Првовенчаног и Лењиновој а очишћена 

је од шута и растиња улица Омладинских бригада где су такође постаљене клупе. 

Због пандемије вируса ЦОВИД-19 пијачни простори на пијацама „Текија“, 

„БУјковски мост“ и „Огледна станица“ искључиво су коришћени за продају пољопривредних 

производа и мешовите робе. Такође смо успели да са Градским службама забранимо уличну 

продају пијачним данима и уведемо ред на улицама суботом. 

Сакупљање секундарних сировина, а ту се, пре свега, мисли на ПЕТ амбалажу је било 

планирано у  обиму од 80 тона што је и остварено. У 2021. години се планира откуп 

секундарних сировина од грађана откупни центар ће бити на пијаци „Текија“. Такође, 

откупљујемо од свих заинтересованих секундарне сировине како оне не би завршиле на 

депонији. Планирамо да да наставимо сакупљање амбалажног отпада ПЕТ-а, стаклене 

амбалаже и лименки у сарадњи са угоститељима Врања. Пројекат ХОРЕКА, којим је 

предвиђено преузимање секундарних сировина од угоститељских радњи (кафеа, кафана, 

ресторана исл.) не даје очекиване резултате и поред тога што смо поделили судове за њихово 

одлагање. Корисници се не придржавају тога тако да је потребно наћи модус да се 

угоститељи заинтересују за разврставање отпада а ко то буде било потребно укључићемо и 

надлежне испекцијске органе,. Закуључујемо да  ЈКП „Комрад“ покушава у свим областима у 

којима ради да оствари напредак, пре свега, својим постојећим капацитетима. 

2.2. Процена финансијиских показатеља за 2020. годину и текстуално образложење 

позиција 

 

i. Биланс стања на дан 31.12.2020. план  и процена 

  Прилог 1 
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Група 

рачуна, 

рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 

План на 

дан 

31.12.2020. 

Реализација 

(процена) на 

дан 

31.12.2020. 

  АКТИВА       

0 
А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 

КАПИТАЛ 
0001     

  
Б.СТАЛНА ИМОВИНА 

(0003+0010+0019+0024+0034) 
0002 151.015 153.049 

1 
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 

(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 
0003 0 0 

010 и део 

019 
1. Улагања у развој 0004     

011, 012 

и део 019 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне и 

услужне марке, софтвер и остала права 
0005     

013 и део 

019 
3. Гудвил 0006     

014 и део 

019 
4. Остала нематеријална имовина 0007     

015 и део 

019 
5. Нематеријална имовина у припреми 0008     

016 и део 

019 
6. Аванси за нематеријалну имовину 0009     

2 

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И 

ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 

0015 + 0016 + 0017 + 0018) 
0010 105.813 107.847 

020, 021 

и део 029 
1. Земљиште 0011 3.050 3.050 

022 и део 

029 
2. Грађевински објекти 0012 23.544 25.814 

023 и део 

029 
3. Постројења и опрема 0013 79.219 78.983 

024 и део 

029 
4. Инвестиционе некретнине 0014     

025 и део 

029 

5. Остале некретнине, постројења и 

опрема 
0015     

026 и део 

029 

6. Некретнине, постројења и опрема у 

припреми 
0016     

027 и део 

029 

7. Улагања на туђим некретнинама, 

постројењима и опреми 
0017     
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028 и део 

029 

8. Аванси за некретнине, постројења и 

опрему 
0018     

3 
III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 

0021 + 0022 + 0023) 
0019 0 0 

030, 031 

и део 039 
1. Шуме и вишегодишњи засади 0020     

032 и део 

039 
2. Основно стадо 0021     

037 и део 

039 
3. Биолошка средства у припреми 0022     

038 и део 

039 
4. Аванси за биолошка средства 0023     

04. осим 

047 

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 

+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 
0024 45.202 45.202 

040 и део 

049 

1. Учешћа у капиталу зависних правних 

лица 
0025     

041 и део 

049 

2. Учешћа у капиталу придружених 

правних лица и заједничким подухватима 
0026     

042 и део 

049 

3. Учешћа у капиталу осталих правних 

лица и друге хартије од вредности 

расположиве за продају 
0027     

део 043, 

део 044 и 

део 049 

4. Дугорочни пласмани матичним и 

зависним правним лицима 
0028     

део 043, 

део 044 и 

део 049 

5. Дугорочни пласмани осталим 

повезаним правним лицима 
0029     

део 045 и 

део 049 
6. Дугорочни пласмани у земљи 0030     

део 045 и 

део 049 
7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031     

046 и део 

049 

8. Хартије од вредности које се држе до 

доспећа 
0032 45.202 45.202 

048 и део 

049 

9. Остали дугорочни финансијски 

пласмани 
0033     

5 

V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 

(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 

+ 0041) 

0034 0 0 

050 и део 

059 

1. Потраживања од матичног и зависних 

правних лица 
0035     

051 и део 

059 

2. Потраживања од осталих повезаних 

лица 
0036     
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052 и део 

059 

3. Потраживања по основу продаје на 

робни кредит 
0037     

053 и део 

059 

4. Потраживања за продају по уговорима 

о финансијском лизингу 
0038     

054 и део 

059 
5. Потраживања по основу јемства 0039     

055 и део 

059 
6. Спорна и сумњива потраживања 0040     

056 и део 

059 
7. Остала дугорочна потраживања 0041     

288 
В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА 

СРЕДСТВА 
0042 13.700 13.646 

  

Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 

0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 

+ 0070) 
0043 136.307 138.559 

Класа 1 
I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 

0049 + 0050) 
0044 11.762 11.815 

10 
1. Материјал, резервни делови, алат и 

ситан инвентар 
0045 11.242 11.574 

11 
2. Недовршена производња и недовршене 

услуге 
0046     

12 3. Готови производи 0047     

13 4. Роба 0048 520 241 

14 5. Стална средства намењена продаји 0049     

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050     

  

II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ 

ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 

0056 + 0057 + 0058) 
0051 99.131 100.440 

200 и део 

209 

1. Купци у земљи – матична и зависна 

правна лица 
0052     

201 и део 

209 

2. Купци у иностранству – матична и 

зависна правна лица 
0053     

202 и део 

209 

3. Купци у земљи – остала повезана 

правна лица 
0054     

203 и део 

209 

4. Купци у иностранству – остала 

повезана правна лица 
0055     
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204 и део 

209 
5. Купци у земљи 0056 99.131 100.440 

205 и део 

209 
6. Купци у иностранству 0057     

206 и део 

209 
7. Остала потраживања по основу продаје 0058     

21 
III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ 

СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 
0059     

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 9.267 11.160 

236 

V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА 

СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ 

КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
0061     

23 осим 

236 и 

237 

VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066 

+ 0067) 

0062 132 160 

230 и део 

239 

1. Краткорочни кредити и пласмани – 

матична и зависна правна лица 
0063     

231 и део 

239 

2. Краткорочни кредити и пласмани – 

остала повезана правна лица 
0064     

232 и део 

239 

3. Краткорочни кредити и зајмови у 

земљи 
0065     

233 и део 

239 

4. Краткорочни кредити и зајмови у 

иностранству 
0066     

234, 235, 

238 и део 

239 

5. Остали краткорочни финансијски 

пласмани 
0067 132 160 

24 
VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ 

И ГОТОВИНА 
0068 15.890 14.119 

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069 125 865 

28 осим 

288 

IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
0070     

  
Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА 

ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 
0071 300.890 305.254 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072 14.009 14.009 

  ПАСИВА       

  

А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 

+ 0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 

0421) ≥ 0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442) 
0401 229.310 235.435 
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30 
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 

0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 
0402 191.925 191.925 

300 1. Акцијски капитал 0403     

301 
2. Удели друштава с ограниченом 

одговорношћу 
0404     

302 3. Улози 0405     

303 4. Државни капитал 0406 191.925 191.925 

304 5. Друштвени капитал 0407     

305 6. Задружни удели 0408     

306 7. Емисиона премија 0409     

309 8. Остали основни капитал 0410     

31 
II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 

КАПИТАЛ 
0411     

047 и 

237 

III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ 

АКЦИЈЕ 
0412     

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413     

330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ 

ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, 

НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И 

ОПРЕМЕ 

0414     

33 осим 

330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО 

ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ 

И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ 

ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 

РЕЗУЛТАТА (потражна салда рачуна 

групе 33 осим 330) 

0415     

33 осим 

330 

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО 

ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ 

И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ 

ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 

РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна 

групе 33 осим 330) 

0416     

34 
VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК 

(0418 + 0419) 
0417 37.385 43.510 
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340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418 36.135 43.510 

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 1.250   

  
IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА 

КОНТРОЛЕ 
0420     

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421     

350 1. Губитак ранијих година 0422     

351 2. Губитак текуће године 0423     

  
Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 

ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 
0424 40.767 34.161 

40 
X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 

(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 
0425 5.200 5.200 

400 
1. Резервисања за трошкове у гарантном 

року 
0426     

401 
2. Резервисања за трошкове обнављања 

природних богатстава 
0427     

403 
3. Резервисања за трошкове 

реструктурирања 
0428     

404 
4. Резервисања за накнаде и друге 

бенефиције запослених 
0429     

405 
5. Резервисања за трошкове судских 

спорова 
0430 5.200 5.200 

402 и 

409 
6. Остала дугорочна резервисања 0431     

41 

II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 

0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 

+ 0440) 
0432 35.567 28.961 

410 
1. Обавезе које се могу конвертовати у 

капитал 
0433     

411 
2. Обавезе према матичним и зависним 

правним лицима 
0434     

412 
3. Обавезе према осталим повезаним 

правним лицима 
0435     

413 

4. Обавезе по емитованим хартијама од 

вредности у периоду дужем од годину 

дана 
0436     



Page 12 of 60 

 

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437 35.567 28.961 

415 
6. Дугорочни кредити и зајмови у 

иностранству 
0438     

416 
7. Обавезе по основу финансијског 

лизинга 
0439     

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440     

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441     

42 до 49 

(осим 

498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 

0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 
0442 30.813 35.658 

42 

I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ 

ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 

0448 + 0449) 

0443 0 0 

420 
1. Краткорочни кредити од матичних и 

зависних правних лица 
0444     

421 
2. Краткорочни кредити од осталих 

повезаних правних лица 
0445     

422 
3. Краткорочни кредити и зајмови у 

земљи 
0446     

423 
4. Краткорочни кредити и зајмови у 

иностранству 
0447     

427 

5. Обавезе по основу сталних средстава и 

средстава обустављеног пословања 

намењених продаји 
0448     

424, 425, 

426 и 

429 

6. Остале краткорочне финансијске 

обавезе 
0449     

430 
II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, 

ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 
0450     

43 осим 

430 

III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 

+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 

0458) 
0451 12.299 16.780 

431 
1. Добављачи – матична и зависна правна 

лица у земљи 
0452     

432 
2. Добављачи – матична и зависна правна 

лица у иностранству 
0453     

433 
3. Добављачи – остала повезана правна 

лица у земљи 
0454     

434 
4. Добављачи – остала повезана правна 

лица у иностранству 
0455     
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435 5. Добављачи у земљи 0456 12.299 16.780 

436 6. Добављачи у иностранству 0457     

439 7. Остале обавезе из пословања 0458     

44, 45 и 

46 

IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ 

ОБАВЕЗЕ 
0459 16.250 16.720 

47 
V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА 

НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 
0460 2.050 2.158 

48 
VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, 

ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 
0461 214 0 

49 осим 

498 

VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
0462     

  

Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ 

КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 

– 0417 – 0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) 

≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0 

0463     

  
Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 

0441 + 0401 – 0463) ≥ 0 
0464 300.890 305.254 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465 14.009 14.009 

            

 

 

 

 

Из биланса стања за 2020. годину (Прилог 1) може се видети да је планирана укупна стална 

имовина ЈКП „Комрада“ била 151,015.000 динара а да ће на крају 2020. године процењена 

имовина бити 153,049.000 динара. Обртна имовина ће на крају 2020. године износити 

138,559.000 динара, а планирано је 136,307.000 динара, а укупна актива ће износити 

305,254.000 динара у односу на планираних 300,890.000 динара. 

 

 

 

           Прилог 1а 

2.3 Биланс успеха за период 01.01.-31.12.2020. план и процена. 

 

     

Група 

рачуна

, рачун 

П О З И Ц И Ј А AOП 

План 

01.01-

31.12.2020. 

Реализаци

ја 

(процена) 

01.01-

31.12.2020. 
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ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА   
    

60 до 

65, 

осим 

62 и 63 

А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 

1009 + 1016 + 1017) 1001 

307,775 315,702 

60 

I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ 

(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 
1,100 520 

600 

1. Приходи од продаје робе матичним и 

зависним правним лицима на домаћем 

тржишту 1003 

    

601 

2. Приходи од продаје робе матичним и 

зависним правним лицима на иностраном 

тржишту 1004 

    

602 

3. Приходи од продаје робе осталим 

повезаним правним лицима на домаћем 

тржишту 1005 

    

603 

4. Приходи од продаје робе осталим 

повезаним правним лицима на 

иностраном тржишту 1006 

    

604 

5. Приходи од продаје робе на домаћем 

тржишту 1007 
1,100 520 

605 

6. Приходи од продаје робе на 

иностраном тржишту 1008 
    

61 

II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ 

ПРОИЗВОДА И УСЛУГА 

(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 

1015) 1009 

306,675 315,182 

610 

1. Приходи од продаје производа и услуга 

матичним и зависним правним лицима на 

домаћем тржишту 1010 

    

611 

2. Приходи од продаје производа и услуга 

матичним и зависним правним лицима на 

иностраном тржишту 1011 

    

612 

3. Приходи од продаје производа и услуга 

осталим повезаним правним лицима на 

домаћем тржишту 1012 

    

613 

4. Приходи од продаје производа и услуга 

осталим повезаним правним лицима на 

иностраном тржишту 1013 

    

614 

5. Приходи од продаје производа и услуга 

на домаћем тржишту 1014 
306,675 315,182 

615 

6. Приходи од продаје готових производа 

и услуга на иностраном тржишту 1015 
    

64 

III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, 

СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, 

ДОНАЦИЈА И СЛ. 1016 
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65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 
    

  

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА 
      

50 до 

55, 62 

и 63 

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 

1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 

+ 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ≥ 0 

1018 298,077 311,172 

50 

I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ 

РОБЕ 1019 
1,000 0 

62 

II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА 

УЧИНАКА И РОБЕ 1020 
    

630 

III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ 

УСЛУГА 1021 

    

631 

IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ 

УСЛУГА 1022 

    

51 

осим 

513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 

16,300 18,168 

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 
22,500 23,522 

52 

VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА 

ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ 

РАСХОДИ 1025 

220,277 219,548 

53 

VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ 

УСЛУГА 1026 
7,000 9,780 

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 
14,100 17,100 

541 до 

549 

X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ 

РЕЗЕРВИСАЊА 1028 
2,000   

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 
14,900 23,054 

  

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 

1018) ≥ 0 1030 
9,698 4,530 

  

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 

1001) ≥ 0 1031 
    

66 

Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 

+ 1038 + 1039) 1032 
300 95 

66, 

осим 

662, 

663 и 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД 

ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 

1035 + 1036 + 1037) 1033 
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664 

660 

1. Финансијски приходи од матичних и 

зависних правних лица 1034 
    

661 

2. Финансијски приходи од осталих 

повезаних правних лица 1035 
    

665 

3. Приходи од учешћа у добитку 

придружених правних лица и 

заједничких подухвата 1036 

    

669 4. Остали финансијски приходи 1037 
    

662 

II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД 

ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038 
300 95 

663 и 

664 

III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ 

И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ 

ЛИЦИМА) 1039 

    

56 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 

+ 1046 + 1047) 1040 
1,000 925 

56, 

осим 

562, 

563 и 

564 

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ 

ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ 

ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 

1043 + 1044 + 1045) 1041 

  0 

560 

1. Финансијски расходи из односа са 

матичним и зависним правним лицима 1042 
    

561 

2. Финансијски расходи из односа са 

осталим повезаним правним лицима 1043 
    

565 

3. Расходи од учешћа у губитку 

придружених правних лица и 

заједничких подухвата 1044 

    

566 и 

569 4. Остали финансијски расходи 1045 
    

562 
II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА 

ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046 
1,000 925 

563 и 

564 

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ 

И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ 

ЛИЦИМА) 1047 

    

  

Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА 

(1032 – 1040) 1048 
-700   

  

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА 

(1040 – 1032) 1049 
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683 и 

685 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ 

КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1050 

    

583 и 

585 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ 

КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1051 

5,000 1,000 

67 и 

68, 

осим 

683 и 

685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 

2,100 520 

57 и 

58, 

осим 

583 и 

585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 

4,848 2,800 

  

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА  

(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 

+ 1052 – 1053) 1054 

1,250 3,250 

  

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 

+ 1053 – 1052) 1055 

    

69-59 

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА 

КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ 

ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ 

ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА 

ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1056 

    

59-69 

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА 

КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ 

ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ 

ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА 

ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1057 

    

  

Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1054 – 1055 + 1056 – 1057) 1058 
1,250 3,250 

  

О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1055 – 1054 + 1057 – 1056) 1059 
    

  П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК   
    

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060 
    

део 722 

II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ 

ПЕРИОДА 1061 
    

део 722 

III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ 

ПЕРИОДА 1062 
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723 

Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА 

ПОСЛОДАВЦА 1063 
    

  

С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 

– 1061 + 1062 - 1063) 1064 
1,250 3,250 

  

Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 

+ 1061 – 1062 + 1063) 1065 
    

  

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 

МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1066 
    

  

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 

ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1067 
    

  

III. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА 

МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1068 
    

  

IV. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА 

ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1069  
  

  V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ   
    

  1. Основна зарада по акцији 1070 
    

  

2. Умањена (разводњена) зарада по 

акцији 1071 
    

   

  

   

  

Из биланса успеха за 2020 годину (Прилог 1а) се може видети да су планирани приходи из 

редовног пословања (без финансијских прихода) за 2020. годину били 307,775.000 динара а 

да су остварени приходи на основу првих десет месеци 2020. године и процењени за 

новембар и децембар 2020. године 315,702.000 динара и вишi су од планираних за 8,927.000 

динара или за 2.58% више од планираних. Остварени приходи су већи од планираних за 2020 

годину aли  су већи од прихода остварених у 2019. Години.  

Трошкови зарада и накнада су незнатно нижи у односу на планиране и процењује се да ће 

износити 219,548.000 динара. У односу на 220,277.000 колико је планирано Рaзлог је мањи 

број радника због одласка у пензију. Процењени Трошкови производних услуга износе 

9,780.000 динара и виши  су од планираних (7,000.000 динара) имали смо непланиране 

трошкове одржавања основних средстава због повећаног обима посла. Трошкови горива и 

енергије су реално планирани али је потрошено више због повећаног обима посла што је 

утицало на потрошњу еуро дизел горива али нам је ишло на руку тржиште јер је цена горива 

због мање глобалне потражње смањена у те сврхе је потрошено 23,522.000 динара а 

планирано је 22,500.000 динара..У 2019. години је потрошено 23,757.,000 динара.  Из 

приказаног биланса се може видети да је планирани добитак пре опорезивања  за 2020. 

годину био 1,250.000 динара, а да се процењује да ће остварена добитак  бити 3,250.000 

динара. Оствареним резултатима можемо бити задовољни имајући у виду да смо радили у 

отежаним условима због пандемије вируса ЦОВИД-19. 
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                                                                                                         Прилог 1б 

 

2.4 Извештај о токовима готовине у периоду од 01.01. до 31.12.2020. 

године 
 

                                                                                                                                                                         У 000 рсд 

ПОЗИЦИЈА АОП 

Износ 

План 

01.01-31.12.2020. 

Реализација 

(процена) 

01.01-31.12.2020. 

        

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ 

ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ 
      

I. Приливи готовине из пословних 

активности (1 до 3) 
3001 326,953 357,222 

1. Продаја и примљени аванси 3002 325,467 354,543 

2. Примљене камате из пословних 

активности 
3003 300 200 

3. Остали приливи из редовног 

пословања 
3004 1,186 2,479 

II. Одливи готовине из пословних 

активности (1 до 5) 
3005 313,173 289,396 

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 67,691 68,000 

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични 

расходи 
3007 218,172 219,548 

3. Плаћене камате 3008 1,000 925 

4. Порез на добитак 3009 1,899 301 

5. Одливи по основу осталих јавних 

прихода 
3010 24,411 621 

III. Нето прилив готовине из 

пословних активности (I-II) 
3011 13,780 67,826 

IV. Нето одлив готовине из пословних 

активности (II-I) 
3012     

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ 

АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА 
      

I. Приливи готовине из активности 

инвестирања (1 до 5) 
3013 0 0 
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1. Продаја акција и удела (нето 

приливи) 
3014     

2. Продаја нематеријалне имовине, 

некретнина, постројења, опреме и 

биолошких средстава 

3015     

3. Остали финансијски пласмани (нето 

приливи) 
3016     

4. Примљене камате из активности 

инвестирања 
3017     

5. Примљене дивиденде 3018     

II. Одливи готовине из активности 

инвестирања (1 до 3) 
3019 22,000 55,897 

1. Куповина акција и удела (нето 

одливи) 
3020     

2. Куповина нематеријалне имовине, 

некретнина, постројења, опреме и 

биолошких средстава 

3021 22,000 55,897 

3. Остали финансијски пласмани (нето 

одливи) 
3022     

III. Нето прилив готовине из 

активности инвестирања (I-II) 
3023     

IV. Нето одлив готовине из 

активности инвестирања (II-I) 
3024 22,000   

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ 

АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА 
      

I. Приливи готовине из активности 

финансирања (1 до 5) 
3025 7,304 20,571 

1. Увећање основног капитала 3026     

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027 7,304 20,571 

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028     

4. Остале дугорочне обавезе 3029     

5. Остале краткорочне обавезе 3030     

II. Одливи готовине из активности 

финансирања (1 до 6) 
3031 5,704 3,893 

1. Откуп сопствених акција и удела 3032     
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2. Дугорочни кредити (одливи) 3033 5,704 3,893 

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034     

4. Остале обавезе (одливи) 3035     

5. Финансијски лизинг 3036     

6. Исплаћене дивиденде 3037     

III. Нето прилив готовине из 

активности финансирања (I-II) 
3038 1,600 16,677 

IV. Нето одлив готовине из 

активности финансирања (II-I) 
3039     

Г. СВЕГА ПРИЛИВ 

ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 
3040 334,257 336,651 

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 

+ 3019 + 3031) 
3041 340,877 349,186 

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 

– 3041) 
3042 -6,620 -12,535 

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 

3040) 
3043     

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ 

ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 
3044 22,510 26,654 

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ 

ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 

ГОТОВИНЕ 

3045     

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ 

ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 

ГОТОВИНЕ 

3046     

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ 

ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042 – 

3043 + 3044 + 3045 – 3046) 

3047 15,890 14,119 

 

 

Из анализе прихода и расхода ЈКП Комрада по годинама може се закључити да се приходи 

повећавају из године у годину и да то није само због повећања цена услуга већ и због 

повећане ефикасности, остварење прихода иде од 96% до 101%. Такође расходи прате 

приходе и трошимо само оно што зарадимо нема већих одступања. Планира се реално тако 

да нема већих одступања. Предузеће послује са добитком и пословни резултат је увек већи од 

планираног. 

 

 

 

2.5. Приказ планираних и реализованих индикатора пословања 
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у 000 динара

2018. 

година

2019. 

година

2020. 

година

2021. 

година

Укупни капитал План 214.591 218.748 229.310 231.444

Реализација 229.738 228.137 235.435 -

% одступања реализације од плана +7% +4% +3% -

- -1% +3% -2%

Укупна имовина План 280.509 290.913 300.890 300.474

Реализација 266.427 288.137 305.254 -

% одступања реализације од плана -5% -1% +1% -

- +8% +6% -2%

Пословни приходи План 305.224 304.725 307.775 330.432

Реализација 300.464 305.186 315.702 -

% одступања реализације од плана -2% +0% +3% -

- +2% +3% 5%

Пословни расходи План 282.594 296.172 298.277 328.148

Реализација 278.737 291.874 311.172 -

% одступања реализације од плана -1% -1% +4% -

- +5% +7% +5%

Пословни резултат План 22.630 8.553 9.498 1.504

Реализација 21.727 13.312 4.530 -

% одступања реализације од плана -4% +56% -52% -

- -39% -66% -67%

Нето резултат План 1.945 2.353 1.250 79

Реализација 2.204 1.453 3.250 -

% одступања реализације од плана +13% -38% +160% -

- -34% +124% -98%

Број запослених на дан 31.12. План 226 225 216 213

Реализација 220 216 216 -

% одступања реализације од плана -3% -4% 0% -

- -2% 0% -1%

Просечна нето зарада План 44.650 42.405 45.598 52.583

Реализација 40.787 41.067 -

% одступања реализације од плана -9% -3% -100% -

- +1% -100% 0%

Инвестиције План 64.060.000 97.757.000 78.197.000 24.350

Реализација 17.820.000 23.924.000 55.897 -

% одступања реализације од плана -72% -76% -100% -

- +34% -100% -56%

Просечна  нето зарада = збир свих исплаћених нето зарада у години / 12 / број запослених

Прилог 2 

Приказ планираних и реализованих индикатора пословања

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

Напомена: У последњој колони код % одступања реализације у односу на реализацију претходне године, пореде се план за 2021. годину и 

реализација из 2020. године.

 
Што се тиче радне снаге број запошљених се из године у годину смањује што је резултат 

рационализације природног одлива и не примања нових радника због забране запошљавања 

и број радника је са 216 смањен на 213.. Просечна нето зарада радника је нижа од планиране 

и од републичког просека. Републички просек  за септембар 2020. године је 59.698 динара. 
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2018. година 

реализација

2019. година 

реализација

2020. година 

реализација 

(процена)

План 2021. 

година

0,0131 0,0133 0,012781457 0,01112859

3,123140145 1,811607755 1,06468711 0,50014248

1,176992922 0,635997549 1,38042347 0,64983322

0,137708 0,117434124 0,123010597 0,120288277

654,8005749 692,6716141 388,5775983 370,34176

у 000 динара

Стање на дан 

31.12.2018.

Стање на дан 

31.12.2019.

Стање на дан 

31.12.2020.

План на дан 

31.12.2021.

15300 26829 21916 13840

15300 26829 21916 13840

у 000 динара

 2018. година 2019. година 2020. година
План 2021. 

година

План 0 0 0 0

Пренето 0 0 0 0

Реализовано 0 0 0 0

План 0 0 0 0

Пренето 0 0 0 0

Реализовано 0 0 0 0

План 0 0 0 0

Пренето 0 0 0 0

Реализовано 0 0 0 0

Остали приходи из буџета

EBITDA

ROA

ROE

Оперативни новчани ток

Дуг / капитал

Ликвидност

% зарада у пословним приходима

Укупно приходи из буџета

Кредитно задужење без гаранције државе

Кредитно задужење са гаранцијом државе

Укупно кредитно задужење

Субвенције

 

 

3. Планирани физички обим активности за 2021. годину 
У 2021. години се планира повећање од отприлике 100 корисника пописивањем 

новоизграђених индивидуалних и колективних стамбених објеката у Врању. Процена је 

извршена увидом у локације на којима се гради више колективних стамбених објеката. 

Такође трочлана комисија је у другој половини 2020. године вршила проверу и упис нових 

привредних субјеката тако да се и ту очекују ефекти.  Повећање је самим тим неминовно и у 

количини смећа која се депонује што се мери бројем тура које су довежене на депонију 

„Метерис“ и масом смећа. Предвиђа се и повећање у 2021. години на 8989 тура или  15 тура 

више него у 2020 години. Не можемо остварити веће повећање броја корисника, јер смо 

обухватили сва села до којих се може доћи и код којих је колико толико економски 

оправдано вршити услуге. У будућем периоду треба тежити повећању квалитета услуга и 

примарној селекцији отпада код корисника. Град Врање ће у 2021. години инвестирати у 

куповину 15 подземних контејнера а ЈКП Комрад ће извршити ископ, постављање и уређење 

простора поред контејнера и то у улицама Партизански пут, Моше Пијаде и Дунавска. 

Планирана је набавка 80-так металних поцинковианих контејнера запремине 1,1 м3 којима 

ћемо заменити старе и дотрајале контејнере. Планирамо да због примарне секекције 

поставимо још 100 жичаних контејнера за ПЕТ амбалажу. 

 

 Димничарске услуге ће се у 2021. години одвијати у обиму из 2020. године, јер нема 

нових корисника. Акценат треба бацити на издавање атеста приликом легализације објеката 
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по новом закону за легализацију и усклађивање пословања са новим прописима тако да ћемо 

морати уколико желимо да обављамо ову делатност да купимо камеру за снимање 

димоводних канала, уређај за мерење CO2 професионални усисивач за гар. 

ЈКП „Комрад“ управља Шапраначким, Бунушевачким и гробљем у Врањској Бањи. 

Погребне услуге ће се одвијати по потреби како налажу прилике, али уколико се посматра 

тренд од 2002 године евидентно је да се сваке године на гробљима којима управља ЈКП 

„Комрад“ сахрањује све више људи потребно је да се повећа ниво пружања услуга. 

Изградићемо водоводнуи канализациону мрежу за нове чесме на Бунушевачком гробљу и 

приступити ограђивању дела Бунушевачког гробља.  

Услуге јавне хигијене ће се обављати по програму који ће бити накнадно усвојен за 

ову сврху бити издвојено уместо досадашњих 25,000.000 динара 28,000.000 са овако малим 

средствима покушаћемо да и даље  квалитетно вршимо услуге и да боље искористимо 

постојеће ресурсе. Квалитет рада јавне хигијене ће бити знатно унапређен набавком 

чистилице коју смо набавили у 2020. gодини.  

Одржавање зелених површина у граду ће се одвијати по плану и програму.  
. 

3.1. ПЛАНИРАНИ ИЗВОРИ ПРИХОДА И ПОЗИЦИЈЕ РАХОДА ПО 

НАМЕНАМА 

 
4.1. Биланс стања (Прилог 3) 
                       

      
. 

       

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2021. године 

            
у 000 

динара 

Гру

па 

рач

уна

, 

рач

ун 

П О З И Ц И Ј А АОП 

Износ 

План 

31.03.20

21. 

План 

30.06.20

21. 

План 

30.09.2

021. 

План 

31.12.20

21. 

1 2 3 4 5 6 7 

  АКТИВА           

0 
А. УПИСАНИ А 

НЕУПЛАЋЕНИ 

КАПИТАЛ 
0001         

  

Б.СТАЛНА 

ИМОВИНА 

(0003+0010+0019+0024+

0034) 

0002 153.049 153.047 
152.90

2 
153.488 

1 

I. НЕМАТЕРИЈАЛНА 

ИМОВИНА 

(0004+0005+0006+0007+

0008+0009) 

0003 0 0 0 0 
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010 

и 

део 

019 

1. Улагања у развој 0004         

011, 

012 

и 

део 

019 

2. Концесије, патенти, 

лиценце, робне и 

услужне марке, софтвер 

и остала права 

0005         

013 

и 

део 

019 

3. Гудвил 0006         

014 

и 

део 

019 

4. Остала нематеријална 

имовина 
0007         

015 

и 

део 

019 

5. Нематеријална 

имовина у припреми 
0008         

016 

и 

део 

019 

6. Аванси за 

нематеријалну имовину 
0009         

2 

II. НЕКРЕТНИНЕ, 

ПОСТРОJEЊА И 

ОПРЕМА (0011 + 0012 

+ 0013 + 0014 + 0015 + 

0016 + 0017 + 0018) 

0010 107.847 107.845 
107.70

0 
108.286 

020, 

021 

и 

део 

029 

1. Земљиште 0011 3.050 3.050 3.050 3.050 

022 

и 

део 

029 

2. Грађевински објекти 0012 25.814 25.541 24.865 24.328 

023 

и 

део 

029 

3. Постројења и опрема 0013 78.983 79.254 79.785 80.908 

024 

и 

4. Инвестиционе 

некретнине 
0014         
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део 

029 

025 

и 

део 

029 

5. Остале некретнине, 

постројења и опрема 
0015         

026 

и 

део 

029 

6. Некретнине, 

постројења и опрема у 

припреми 
0016         

027 

и 

део 

029 

7. Улагања на туђим 

некретнинама, 

постројењима и опреми 
0017         

028 

и 

део 

029 

8. Аванси за некретнине, 

постројења и опрему 
0018         

3 
III. БИОЛОШКА 

СРЕДСТВА (0020 + 

0021 + 0022 + 0023) 
0019 0 0 0 0 

030, 

031 

и 

део 

039 

1. Шуме и вишегодишњи 

засади 
0020         

032 

и 

део 

039 

2. Основно стадо 0021         

037 

и 

део 

039 

3. Биолошка средства у 

припреми 
0022         

038 

и 

део 

039 

4. Аванси за биолошка 

средства 
0023         

04. 

оси

м 

047 

IV. ДУГОРОЧНИ 

ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ 0025 + 

0026 + 0027 + 0028 + 

0029 + 0030 + 0031 + 

0032 + 0033) 

0024 45.202 45.202 45.202 45.202 
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040 

и 

део 

049 

1. Учешћа у капиталу 

зависних правних лица 
0025         

041 

и 

део 

049 

2. Учешћа у капиталу 

придружених правних 

лица и заједничким 

подухватима 

0026         

042 

и 

део 

049 

3. Учешћа у капиталу 

осталих правних лица и 

друге хартије од 

вредности расположиве 

за продају 

0027         

део 

043, 

део 

044 

и 

део 

049 

4. Дугорочни пласмани 

матичним и зависним 

правним лицима 
0028         

део 

043, 

део 

044 

и 

део 

049 

5. Дугорочни пласмани 

осталим повезаним 

правним лицима 
0029         

део 

045 

и 

део 

049 

6. Дугорочни пласмани у 

земљи 
0030         

део 

045 

и 

део 

049 

7. Дугорочни пласмани у 

иностранству 
0031         

046 

и 

део 

049 

8. Хартије од вредности 

које се држе до доспећа 
0032 45.202 45.202 45.202 45.202 

048 

и 

део 

049 

9. Остали дугорочни 

финансијски пласмани 
0033         
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5 

V. ДУГОРОЧНА 

ПОТРАЖИВАЊА 

(0035 + 0036 + 0037 + 

0038 + 0039 + 0040 + 

0041) 

0034 0 0 0 0 

050 

и 

део 

059 

1. Потраживања од 

матичног и зависних 

правних лица 
0035         

051 

и 

део 

059 

2. Потраживања од 

осталих повезаних лица 
0036         

052 

и 

део 

059 

3. Потраживања по 

основу продаје на робни 

кредит 
0037         

053 

и 

део 

059 

4. Потраживања за 

продају по уговорима о 

финансијском лизингу 
0038         

054 

и 

део 

059 

5. Потраживања по 

основу јемства 
0039         

055 

и 

део 

059 

6. Спорна и сумњива 

потраживања 
0040         

056 

и 

део 

059 

7. Остала дугорочна 

потраживања 
0041         

288 
В. ОДЛОЖЕНА 

ПОРЕСКА СРЕДСТВА 
0042 13.646 13.800 13.700 13.700 

  

Г. ОБРТНА 

ИМОВИНА (0044 + 

0051 + 0059 + 0060 + 

0061 + 0062 + 0068 + 

0069 + 0070) 

0043 128.247 138.203 
134.64

2 
133.286 

Кла

са 1 

I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 

+ 0047 + 0048 + 0049 + 

0050) 

0044 11.815 11.945 11.830 11.941 

10 
1. Материјал, резервни 

делови, алат и ситан 

инвентар 
0045 11.574 11.425 11.400 11.381 
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11 
2. Недовршена 

производња и 

недовршене услуге 
0046         

12 3. Готови производи 0047         

13 4. Роба 0048 241 520 430 560 

14 
5. Стална средства 

намењена продаји 
0049         

15 
6. Плаћени аванси за 

залихе и услуге 
0050         

  

II. ПОТРАЖИВАЊА 

ПО ОСНОВУ 

ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 

+ 0054 + 0055 + 0056 + 

0057 + 0058) 

0051 91.153 100.387 98.711 98.346 

200 

и 

део 

209 

1. Купци у земљи – 

матична и зависна 

правна лица 
0052         

201 

и 

део 

209 

2. Купци у иностранству 

– матична и зависна 

правна лица 
0053         

202 

и 

део 

209 

3. Купци у земљи – 

остала повезана правна 

лица 
0054         

203 

и 

део 

209 

4. Купци у иностранству 

– остала повезана правна 

лица 
0055         

204 

и 

део 

209 

5. Купци у земљи 0056 91.153 100.387 98.711 98.346 

205 

и 

део 

209 

6. Купци у иностранству 0057         

206 

и 

део 

209 

7. Остала потраживања 

по основу продаје 
0058         
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21 
III. ПОТРАЖИВАЊА 

ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ 

ПОСЛОВА 
0059         

22 
IV. ДРУГА 

ПОТРАЖИВАЊА 
0060 11.160 10.450 9.950 9.148 

236 

V. ФИНАНСИЈСКА 

СРЕДСТВА КОЈА СЕ 

ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ 

БИЛАНС УСПЕХА 

0061         

23 

оси

м 

236 

и 

237 

VI. КРАТКОРОЧНИ 

ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ (0063 + 

0064 + 0065 + 0066 + 

0067) 

0062 0 0 0 0 

230 

и 

део 

239 

1. Краткорочни кредити 

и пласмани – матична и 

зависна правна лица 
0063         

231 

и 

део 

239 

2. Краткорочни кредити 

и пласмани – остала 

повезана правна лица 
0064         

232 

и 

део 

239 

3. Краткорочни кредити 

и зајмови у земљи 
0065         

233 

и 

део 

239 

4. Краткорочни кредити 

и зајмови у иностранству 
0066         

234, 

235, 

238 

и 

део 

239 

5. Остали краткорочни 

финансијски пласмани 
0067         

24 
VII. ГОТОВИНСКИ 

ЕКВИВАЛЕНТИ И 

ГОТОВИНА 

0068 14.119 15.421 14.151 13.851 

27 
VIII. ПОРЕЗ НА 

ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 
0069         

28 

оси

IX. АКТИВНА 

ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 

0070         
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м 

288 

  

Д. УКУПНА АКТИВА 

= ПОСЛОВНА 

ИМОВИНА (0001 + 

0002 + 0042 + 0043) 

0071 294.942 305.050 
301.24

4 
300.474 

88 
Ђ. ВАНБИЛАНСНА 

АКТИВА 
0072 14.009 14.009 14.009 14.009 

  ПАСИВА           

  

А. КАПИТАЛ (0402 + 

0411 – 0412 + 0413 + 

0414 + 0415 – 0416 + 

0417 + 0420 – 0421) ≥ 0 = 

(0071 – 0424 – 0441 – 

0442) 

0401 231.444 231.444 
231.44

4 
231.444 

30 

I. ОСНОВНИ 

КАПИТАЛ (0403 + 0404 

+ 0405 + 0406 + 0407 + 

0408 + 0409 + 0410) 

0402 191.925 191.925 
191.92

5 
191.925 

300 1. Акцијски капитал 0403         

301 
2. Удели друштава с 

ограниченом 

одговорношћу 
0404         

302 3. Улози 0405         

303 4. Државни капитал 0406 191.925 191.925 
191.92

5 
191.925 

304 5. Друштвени капитал 0407         

305 6. Задружни удели 0408         

306 7. Емисиона премија 0409         

309 
8. Остали основни 

капитал 
0410         

31 
II. УПИСАНИ А 

НЕУПЛАЋЕНИ 

КАПИТАЛ 

0411         

047 

и 

237 

III. ОТКУПЉЕНЕ 

СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 
0412         

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413         
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330 

V. 

РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ 

РЕЗЕРВЕ ПО 

ОСНОВУ 

РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ 

ИМОВИНЕ, 

НЕКРЕТНИНА, 

ПОСТРОЈЕЊА И 

ОПРЕМЕ 

0414         

33 

оси

м 

330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ 

ДОБИЦИ ПО 

ОСНОВУ ХАРТИЈА 

ОД ВРЕДНОСТИ И 

ДРУГИХ 

КОМПОНЕНТИ 

ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТНОГ 

РЕЗУЛТАТА 

(потражна салда 

рачуна групе 33 осим 

330) 

0415         

33 

оси

м 

330 

VII. 

НЕРЕАЛИЗОВАНИ 

ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 

ХАРТИЈА ОД 

ВРЕДНОСТИ И 

ДРУГИХ 

КОМПОНЕНТИ 

ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТНОГ 

РЕЗУЛТАТА (дуговна 

салда рачуна групе 33 

осим 330) 

0416         

34 

VIII. 

НЕРАСПОРЕЂЕНИ 

ДОБИТАК (0418 + 

0419) 

0417 39.519 39.519 39.519 39.519 

340 
1. Нераспоређени 

добитак ранијих година 
0418 39.598 39.598 39.598 39.598 

341 
2. Нераспоређени 

добитак текуће године 
0419 79 79 79 79 

  
IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ 

ПРАВА КОНТРОЛЕ 
0420         

35 
X. ГУБИТАК (0422 + 

0423) 
0421 0 0 0 0 

350 
1. Губитак ранијих 

година 
0422         
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351 2. Губитак текуће године 0423         

  
Б. ДУГОРОЧНА 

РЕЗЕРВИСАЊА И 

ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 
0424 27.116 37.116 33.760 33.040 

40 

X. ДУГОРОЧНА 

РЕЗЕРВИСАЊА (0426 

+ 0427 + 0428 + 0429 + 

0430 + 0431) 

0425 5.200 5.200 5.200 5.200 

400 
1. Резервисања за 

трошкове у гарантном 

року 
0426         

401 
2. Резервисања за 

трошкове обнављања 

природних богатстава 
0427         

403 
3. Резервисања за 

трошкове 

реструктурирања 
0428         

404 
4. Резервисања за 

накнаде и друге 

бенефиције запослених 
0429         

405 
5. Резервисања за 

трошкове судских 

спорова 
0430 5.200 5.200 5.200 5.200 

402 

и 

409 

6. Остала дугорочна 

резервисања 
0431         

41 

II. ДУГОРОЧНЕ 

ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 

+ 0435 + 0436 + 0437 + 

0438 + 0439 + 0440) 

0432 21.916 31.916 28.560 27.840 

410 
1. Обавезе које се могу 

конвертовати у капитал 
0433         

411 
2. Обавезе према 

матичним и зависним 

правним лицима 
0434         

412 
3. Обавезе према 

осталим повезаним 

правним лицима 
0435         

413 

4. Обавезе по 

емитованим хартијама од 

вредности у периоду 

дужем од годину дана 

0436         

414 
5. Дугорочни кредити и 

зајмови у земљи 
0437 21.916 31.916 28.560 27.840 

415 
6. Дугорочни кредити и 

зајмови у иностранству 
0438         
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416 
7. Обавезе по основу 

финансијског лизинга 
0439         

419 
8. Остале дугорочне 

обавезе 
0440         

498 
В. ОДЛОЖЕНЕ 

ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 
0441         

42 

до 

49 

(ос

им 

498

) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ 

ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 

+ 0451 + 0459 + 0460 + 

0461 + 0462) 

0442 36.382 36.490 36.040 35.990 

42 

I. КРАТКОРОЧНЕ 

ФИНАНСИЈСКЕ 

ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 

+ 0446 + 0447 + 0448 + 

0449) 

0443 0 0 0 0 

420 
1. Краткорочни кредити 

од матичних и зависних 

правних лица 
0444         

421 
2. Краткорочни кредити 

од осталих повезаних 

правних лица 
0445         

422 
3. Краткорочни кредити 

и зајмови у земљи 
0446         

423 
4. Краткорочни кредити 

и зајмови у иностранству 
0447         

427 

5. Обавезе по основу 

сталних средстава и 

средстава обустављеног 

пословања намењених 

продаји 

0448         

424, 

425, 

426 

и 

429 

6. Остале краткорочне 

финансијске обавезе 
0449         

430 
II. ПРИМЉЕНИ 

АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ 

И КАУЦИЈЕ 

0450         

43 

оси

м 

430 

III. ОБАВЕЗЕ ИЗ 

ПОСЛОВАЊА (0452 + 

0453 + 0454 + 0455 + 

0456 + 0457 + 0458) 

0451 17.542 17.650 17.200 17.150 
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431 
1. Добављачи – матична 

и зависна правна лица у 

земљи 
0452         

432 
2. Добављачи – матична 

и зависна правна лица у 

иностранству 
0453         

433 
3. Добављачи – остала 

повезана правна лица у 

земљи 
0454         

434 
4. Добављачи – остала 

повезана правна лица у 

иностранству 
0455         

435 5. Добављачи у земљи 0456 17.542 17.650 17.200 17.150 

436 
6. Добављачи у 

иностранству 
0457         

439 
7. Остале обавезе из 

пословања 
0458         

44, 

45 

и 

46 

IV. ОСТАЛЕ 

КРАТКОРОЧНЕ 

ОБАВЕЗЕ 

0459 16.720 16.720 16.720 16.720 

47 
V. ОБАВЕЗЕ ПО 

ОСНОВУ ПОРЕЗА НА 

ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 
0460 2.120 2.120 2.120 2.120 

48 

VI. ОБАВЕЗЕ ЗА 

ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, 

ДОПРИНОСЕ И 

ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 

0461         

49 

оси

м 

498 

VII. ПАСИВНА 

ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 

0462         

  

Д. ГУБИТАК ИЗНАД 

ВИСИНЕ КАПИТАЛА 

(0412 + 0416 + 0421 – 

0420 – 0417 – 0415 – 

0414 – 0413 – 0411 – 

0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 

+ 0442 – 0071) ≥ 0 

0463         

  
Ђ. УКУПНА ПАСИВА 

(0424 + 0442 + 0441 + 

0401 – 0463) ≥ 0 

0464 294.942 305.050 
301.24

4 
300.474 

89 
Е. ВАНБИЛАНСНА 

ПАСИВА 
0465         
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Планирани биланс стања за 2020. годину је подељен на квартале и може се уочити да се код 

АОП 0010 Некретнине, постројења, опрема ће из  квартала у квартал повећаватаи  и да у 

првом кварталу износи 93,159.000 динара  док у четвртом кварталу износи 105,813.000 

динара. Разлог томе је што се ради са старим средствима која су амортизована, али ће нове 

набавке покрити које ће се радити сукцесивно по кварталима увећати капитал до краја 

године.. 
 

3.2. 
 

 

      

Прилог 3а 

       
БИЛАНС УСПЕХА за период 01.01 - 31.12.2021. 

године 

      

у 000  

динара 

Гру

па 

рач

уна, 

рач

ун 

П О З И Ц И  Ј А 
AO

П 

И  З  Н  О  С 

План 

01.01-

31.03.20

21. 

План 

01.01-

30.06.20

21. 

План 

01.01-

30.09.20

21. 

План  

01.01-

31.12.2021. 

1 2 3 4 5 6 7 

  

ПРИХОДИ ИЗ 

РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА   

        

60 до 

65, 

осим 

62 и 

63 

А. ПОСЛОВНИ 

ПРИХОДИ (1002 + 

1009 + 1016 + 1017) 

1001 82.608 165.216 247.824 330.432 

60 

I. ПРИХОДИ ОД 

ПРОДАЈЕ РОБЕ 

(1003 + 1004 + 1005 + 

1006 + 1007+ 1008) 

1002 313 625 938 1.250 

600 

1. Приходи од продаје 

робе матичним и 

зависним правним 

лицима на домаћем 

тржишту 

1003         

601 

2. Приходи од продаје 

робе матичним и 

зависним правним 

1004         
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лицима на иностраном 

тржишту 

602 

3. Приходи од продаје 

робе осталим 

повезаним правним 

лицима на домаћем 

тржишту 

1005         

603 

4. Приходи од продаје 

робе осталим 

повезаним правним 

лицима на иностраном 

тржишту 

1006         

604 

5. Приходи од продаје 

робе на домаћем 

тржишту 

1007 313 625 938 1.250 

605 

6. Приходи од продаје 

робе на иностраном 

тржишту 

1008         

61 

II. ПРИХОДИ ОД 

ПРОДАЈЕ 

ПРОИЗВОДА И 

УСЛУГА 

(1010 + 1011 + 1012 + 

1013 + 1014 + 1015) 

1009 82.296 164.591 246.887 329.182 

610 

1. Приходи од продаје 

производа и услуга 

матичним и зависним 

правним лицима на 

домаћем тржишту 

1010         

611 

2. Приходи од продаје 

производа и услуга 

матичним и зависним 

правним лицима на 

иностраном тржишту 

1011         

612 

3. Приходи од продаје 

производа и услуга 

осталим повезаним 

правним лицима на 

домаћем тржишту 

1012         

613 

4. Приходи од продаје 

производа и услуга 

осталим повезаним 

правним лицима на 

иностраном тржишту 

1013         

614 

5. Приходи од продаје 

производа и услуга на 

домаћем тржишту 

1014 82.296 164.591 246.887 329.182 

615 

6. Приходи од продаје 

готових производа и 

услуга на иностраном 

тржишту 

1015         
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64 

III. ПРИХОДИ ОД 

ПРЕМИЈА, 

СУБВЕНЦИЈА, 

ДОТАЦИЈА, 

ДОНАЦИЈА И СЛ. 

1016         

65 

IV. ДРУГИ 

ПОСЛОВНИ 

ПРИХОДИ 

1017         

  

РАСХОДИ ИЗ 

РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА 

          

50 до 

55, 62 

и 63 

Б. ПОСЛОВНИ 

РАСХОДИ (1019 – 

1020 – 1021 + 1022 + 

1023 + 1024 + 1025 + 

1026 + 1027 + 1028+ 

1029) ≥ 0 

1018 81.850 163.699 245.549 328.148 

50 

I. НАБАВНА 

ВРЕДНОСТ 

ПРОДАТЕ РОБЕ 

1019       750 

62 

II. ПРИХОДИ ОД 

АКТИВИРАЊА 

УЧИНАКА И РОБЕ 

1020         

630 

III. ПОВЕЋАЊЕ 

ВРЕДНОСТИ 

ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И 

ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА И 

НЕДОВРШЕНИХ 

УСЛУГА 

1021         

631 

IV. СМАЊЕЊЕ 

ВРЕДНОСТИ 

ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И 

ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА И 

НЕДОВРШЕНИХ 

УСЛУГА 

1022         

51 

осим 

513 

V. ТРОШКОВИ 

МАТЕРИЈАЛА 
1023 3.292 6.584 9.876 13.168 

513 

VI. ТРОШКОВИ 

ГОРИВА И 

ЕНЕРГИЈЕ 

1024 5.881 11.761 17.642 23.522 

52 

VII. ТРОШКОВИ 

ЗАРАДА, НАКНАДА 

ЗАРАДА И ОСТАЛИ 

ЛИЧНИ РАСХОДИ 

1025 62.694 125.387 188.081 250.774 

53 
VIII. ТРОШКОВИ 

ПРОИЗВОДНИХ 
1026 2.445 4.890 7.335 9.780 
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УСЛУГА 

540 
IX. ТРОШКОВИ 

АМОРТИЗАЦИЈЕ 
1027 4.275 8.550 12.825 17.100 

541 

до 

549 

X. ТРОШКОВИ 

ДУГОРОЧНИХ 

РЕЗЕРВИСАЊА 

1028         

55 

XI. 

НЕМАТЕРИЈАЛНИ 

ТРОШКОВИ 

1029 3.264 6.527 9.791 13.054 

  

В. ПОСЛОВНИ 

ДОБИТАК (1001 – 

1018) ≥ 0 

1030 758 1.517 2.275 2.284 

  

Г. ПОСЛОВНИ 

ГУБИТАК (1018 – 

1001) ≥ 0 

1031         

66 

Д. ФИНАНСИЈСКИ 

ПРИХОДИ (1033 + 

1038 + 1039) 

1032 24 48 71 95 

66, 

осим 

662, 

663 и 

664 

I. ФИНАНСИЈСКИ 

ПРИХОДИ ОД 

ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА 

И ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ 

ПРИХОДИ (1034 + 

1035 + 1036 + 1037) 

1033         

660 

1. Финансијски 

приходи од матичних 

и зависних правних 

лица 

1034         

661 

2. Финансијски 

приходи од осталих 

повезаних правних 

лица 

1035         

665 

3. Приходи од учешћа 

у добитку 

придружених правних 

лица и заједничких 

подухвата 

1036         

669 
4. Остали 

финансијски приходи 
1037         

662 

II. ПРИХОДИ ОД 

КАМАТА (ОД 

ТРЕЋИХ ЛИЦА) 

1038 24 48 71 95 

663 и 

664 

III. ПОЗИТИВНЕ 

КУРСНЕ РАЗЛИКЕ 

И ПОЗИТИВНИ 

ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ 

(ПРЕМА ТРЕЋИМ 

1039         
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ЛИЦИМА) 

56 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ 

РАСХОДИ (1041 + 

1046 + 1047) 

1040 231 463 694 925 

56, 

осим 

562, 

563 и 

564 

I. ФИНАНСИЈСКИ 

РАСХОДИ ИЗ 

ОДНОСА СА 

ПОВЕЗАНИМ 

ПРАВНИМ 

ЛИЦИМА И 

ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ 

РАСХОДИ (1042 + 

1043 + 1044 + 1045) 

1041       0 

560 

1. Финансијски 

расходи из односа са 

матичним и зависним 

правним лицима 

1042         

561 

2. Финансијски 

расходи из односа са 

осталим повезаним 

правним лицима 

1043         

565 

3. Расходи од учешћа 

у губитку 

придружених правних 

лица и заједничких 

подухвата 

1044         

566 и 

569 

4. Остали 

финансијски расходи 
1045         

562 

II. РАСХОДИ 

КАМАТА (ПРЕМА 

ТРЕЋИМ 

ЛИЦИМА) 

1046 231 463 694 925 

563 и 

564 

III. НЕГАТИВНЕ 

КУРСНЕ РАЗЛИКЕ 

И НЕГАТИВНИ 

ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ 

(ПРЕМА ТРЕЋИМ 

ЛИЦИМА) 

1047         

  

Е. ДОБИТАК ИЗ 

ФИНАНСИРАЊА 

(1032 – 1040) 

1048         

  

Ж. ГУБИТАК ИЗ 

ФИНАНСИРАЊА 

(1040 – 1032) 

1049         

683 и 

685 

З. ПРИХОДИ ОД 

УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ 

1050         
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ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ 

КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ 

ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ 

БИЛАНС УСПЕХА 

583 и 

585 

И. РАСХОДИ ОД 

УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ 

ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ 

КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ 

ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ 

БИЛАНС УСПЕХА 

1051 125 250 375 500 

67 и 

68, 

осим 

683 и 

685 

Ј. ОСТАЛИ 

ПРИХОДИ 
1052 255 510 765 1.020 

57 и 

58, 

осим 

583 и 

585 

К. ОСТАЛИ 

РАСХОДИ 
1053 575 1.150 1.725 2.300 

  

Л. ДОБИТАК ИЗ 

РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА  

(1030 – 1031 + 1048 – 

1049 + 1050 – 1051 + 

1052 – 1053) 

1054 563 1.127 1.690 1.504 

  

Љ. ГУБИТАК ИЗ 

РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА 

 (1031 – 1030 + 1049 – 

1048 + 1051 – 1050 + 

1053 – 1052) 

1055         

69-59 

М. НЕТО ДОБИТАК 

ПОСЛОВАЊА КОЈЕ 

СЕ ОБУСТАВЉА, 

ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДСТВЕН

Е ПОЛИТИКЕ И 

ИСПРАВКА 

ГРЕШАКА ИЗ 

РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1056         

59-69 

Н. НЕТО ГУБИТАК 

ПОСЛОВАЊА КОЈЕ 

СЕ ОБУСТАВЉА, 

РАСХОДИ 

ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДСТВЕН

1057         
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Е ПОЛИТИКЕ И 

ИСПРАВКА 

ГРЕШАКА ИЗ 

РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

  

Њ. ДОБИТАК ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА 

(1054 – 1055 + 1056 – 

1057) 

1058 563 1.127 1.690 1.504 

  

О. ГУБИТАК ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА 

(1055 – 1054 + 1057 – 

1056) 

1059         

  
П. ПОРЕЗ НА 

ДОБИТАК 
          

721 
I. ПОРЕСКИ 

РАСХОД ПЕРИОДА 
1060         

део 

722 

II. ОДЛОЖЕНИ 

ПОРЕСКИ РАСХОДИ 

ПЕРИОДА 

1061         

део 

722 

III. ОДЛОЖЕНИ 

ПОРЕСКИ 

ПРИХОДИ 

ПЕРИОДА 

1062         

723 

Р. ИСПЛАЋЕНА 

ЛИЧНА ПРИМАЊА 

ПОСЛОДАВЦА 

1063         

  

С. НЕТО ДОБИТАК 

(1058 – 1059 – 1060 – 

1061 + 1062 - 1063) 

1064 563 1.127 1.690 1.504 

  

Т. НЕТО ГУБИТАК 

(1059 – 1058 + 1060 + 

1061 – 1062 + 1063) 

1065         

  

I. НЕТО ДОБИТАК 

КОЈИ ПРИПАДА 

МАЊИНСКИМ 

УЛАГАЧИМА 

1066         

  

II. НЕТО ДОБИТАК 

КОЈИ ПРИПАДА 

ВЕЋИНСКОМ 

ВЛАСНИКУ 

1067         

  

III. НЕТО ГУБИТАК  

КОЈИ ПРИПАДА 

МАЊИНСКИМ 

УЛАГАЧИМА 

1068         

  

IV. НЕТО ГУБИТАК  

КОЈИ ПРИПАДА 

ВЕЋИНСКОМ 

ВЛАСНИКУ 

1069     
 

  

  
V. ЗАРАДА ПО 

АКЦИЈИ 
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1. Основна зарада по 

акцији 
1070         

  

2. Умањена 

(разводњена) зарада 

по акцији 

1071         

 

ЈКП „Комрад“ је јавно предузеће које се финансира искључиво од пружања услуга Граду 

Врању, привреди и грађанима, све услуге се фактуришу тако да предузеће има сопствене 

приходе. Врло је тешко планирати остале приходе јер пројекти са којима редовно  

конкуришемо код разних донатора нису извесни. Планира се повећање пословних прихода са 

315,702.000 динара колико је процењено да ће бити на крају 2020. године, на 330,432.000 

динара у 2021.  Цене услуга су кориговане у децембру 2017. године, и неће бити повећаване у 

2021. години. Ово повећање прихода ће се искористити за инвестирање у нова основна 

средства за обављање делатности тако да ћемо имати и повећане расходе пословни расходи 

ће бити 328,.148.000 динара и зависиће од утрошака и цене енергената резервних делова и 

осталих елемената који су везани за вршење услуга.  

Када се планирани пословни приходи увећају за приходе од камате и остале приходе добија 

укупан приход планиран за 2021. годину од 331,452.000 дин. 

Укупни расходи су планирани у износу 331,373.000 дин. 

 

   

Прилго 3б 

 
3.3 ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ     

у периоду од 01.01. до 31.12.2021. године 
                              

     

 

 

     

у 000  

динара 

ПОЗИЦИЈА АОП 

Износ 

План  

01.01-

31.03.2021. 

План 

01.01-

30.06.2021. 

План  

01.01-

30.09.2021. 

План  

01.01-

31.12.2021. 

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ 

ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ 
          

I. Приливи готовине из 

пословних активности (1 до 3) 
3001 89.115 178.230 267.345 356.460 

1. Продаја и примљени аванси 3002 88.671 177.341 266.012 354.682 

2. Примљене камате из пословних 

активности 
3003 50 100 150 200 
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3. Остали приливи из редовног 

пословања 
3004 395 789 1.184 1.578 

II. Одливи готовине из 

пословних активности (1 до 5) 
3005 78.046 156.092 234.138 312.183 

1. Исплате добављачима и дати 

аванси 
3006 14.938 29.876 44.814 59.752 

2. Зараде, накнаде зарада и остали 

лични расходи 
3007 62.694 125.387 188.081 250.774 

3. Плаћене камате 3008 229 458 686 915 

4. Порез на добитак 3009 31 63 94 125 

5. Одливи по основу осталих 

јавних прихода 
3010 154 309 463 617 

III. Нето прилив готовине из 

пословних активности (I-II) 
3011 11.069 22.138 33.207 44.277 

IV. Нето одлив готовине из 

пословних активности (II-I) 
3012         

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ 

АКТИВНОСТИ 

ИНВЕСТИРАЊА 

          

I. Приливи готовине из 

активности инвестирања (1 до 5) 
3013 0 0 0 0 

1. Продаја акција и удела (нето 

приливи) 
3014         

2. Продаја нематеријалне имовине, 

некретнина, постројења, опреме и 

биолошких средстава 

3015         

3. Остали финансијски пласмани 

(нето приливи) 
3016         

4. Примљене камате из активности 

инвестирања 
3017         

5. Примљене дивиденде 3018         

II. Одливи готовине из 

активности инвестирања (1 до 3) 
3019 8.588 17.175 25.763 34.350 

1. Куповина акција и удела (нето 

одливи) 
3020         

2. Куповина нематеријалне 

имовине, некретнина, постројења, 

опреме и биолошких средстава 

3021 8.588 17.175 25.763 34.350 

3. Остали финансијски пласмани 

(нето одливи) 
3022         

III. Нето прилив готовине из 

активности инвестирања (I-II) 
3023 -8.588 -17.175 -25.763 -34.350 

IV. Нето одлив готовине из 

активности инвестирања (II-I) 
3024         
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В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ 

АКТИВНОСТИ 

ФИНАНСИРАЊА 

          

I. Приливи готовине из 

активности финансирања (1 до 

5) 

3025 4.000 8.000 12.000 16.000 

1. Увећање основног капитала 3026         

2. Дугорочни кредити (нето 

приливи) 
3027 3.000 6.000 9.000 12.000 

3. Краткорочни кредити (нето 

приливи) 
3028 1.000 2.000 3.000 4.000 

4. Остале дугорочне обавезе 3029         

5. Остале краткорочне обавезе 3030         

II. Одливи готовине из 

активности финансирања (1 до 

6) 

3031 3.019 6.038 9.057 12.076 

1. Откуп сопствених акција и 

удела 
3032         

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033 2.019 4.038 6.057 8.076 

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034 1.000 2.000 3.000 4.000 

4. Остале обавезе (одливи) 3035         

5. Финансијски лизинг 3036         

6. Исплаћене дивиденде 3037         

III. Нето прилив готовине из 

активности финансирања (I-II) 
3038 981 1.962 2.943 3.924 

IV. Нето одлив готовине из 

активности финансирања (II-I) 
3039         

Г. СВЕГА ПРИЛИВ 

ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 
3040 93.115 186.230 279.345 372.460 

Д. СВЕГА ОДЛИВ 

ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 
3041 89.652 179.305 268.957 358.609 

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ 

ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 
3042 3.463 6.925 10.388 13.851 

Е. НЕТО ОДЛИВ 

ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 
3043         

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ 

ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 
3044         

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ 

РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 

3045         
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И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ 

РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 

3046         

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ 

ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 

(3042 – 3043 + 3044 + 3045 – 3046) 

3047 3.463 6.925 10.388 13.851 

 

 

3.4. 
 Прилог 4. 

 

 

01.01. до 31.03. 01.01. до 30.06. 01.01. до 30.09. 01.01. до 31.12.

Субвенције 0 0 0 0

Остали приходи 

из буџета*
0 0 0 0

УКУПНО 0 0 0 0

План за период 01.01-31.12.2020. године

 
 

у динарима

01.01. до 31.03. 01.01. до 30.06. 01.01. до 30.09. 01.01. до 31.12.

Субвенције 0 0 0 0

Остали приходи из буџета* 0 0 0 0

УКУПНО 0 0 0 0

План за период 01.01-31.12.2021. године

 
ЈКП „Комрад“ никада није користио никакве субвениције од оснивача и ако је то пракса у 

многим опшинама и градовима у Србији. Тако да ни у 2021. години не планирамо субвенције 

од Оснивача. 

 

5. ПЛАНИРАНИ НАЧИН РАСПОДЕЛЕ ДОБИТИ 
Планира се позитивно пословање и добит пре опорезивања у износу од 1,250.000 динара . По 

Одлуци, ½ добити се уплаћује оснивачу, а ½ се преноси у наредну годину као нераспоређена 

добит. 

 

6. ПЛАН ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА 

 
6.1. Трошкови запослених и текстуално образложење 

 

Зараде радника ЈКП „Комрад“-а су веома ниске и биће на нивоу из октобра 2014. године.  Од 

укупног броја радника око половина свих  радника због ниске цене рада прима зараду нижу 

од Законом предвиђене минималне зараде за пуни фонд часова, због тога ће се радницима у 

2021. години вршити доплата до минималне основне зараде и како неби кршили Закон о 

раду. У 2021. години је планирано да радници са најнижим коефицијентом примају 

минималну Законом утврђену зараду од 183,93 динара по радном часу.  
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У табели трошкови запослених исказане су све врсте примања и давања радницима. 

Трошкови запослених приказани су у прилогу 5 у њима су детаљно приказани трошкови 

запослених планирано за 2020. годину, остварење за 2020. годину и план за 2021. годину у 

укупном износу и по кварталима. У тачки 3. Исказани су трошкови зарада стално запослених 

радника који су нижи од  планираних за 2020. годину. Зараде ће у 2021. години бити 

планиране у складу са смерницама за израду годишњих програма пословања за 2021.годину.  

У тачки 9. Табеле су планирани трошкови зарада за привремене и повремене послове који ће 

бити  слични као иу  у 2020. Години.  

 

Прилог 5.

у динарима

1.
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих 

пореза и доприноса на терет запосленог)
118.189.871 118.627.433 33.600.754 67.201.508 100.802.261 134.403.015

2.
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом и 

доприносима на терет запосленог)
162.708.678 163.037.540 46.179.742 92.359.483 138.539.225 184.718.967

3.
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и 

доприносима на терет послодавца) 
189.799.675 190.275.751 53.868.669 107.737.337 161.606.006 215.474.675

4. Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО* 216 213 213 213 213 213

4.1.  - на неодређено време 184 181 181 181 181 181

4.2. - на одређено време 32 32 32 32 32 32

5 Накнаде по уговору о делу 290.000 394.340 115.000 230.000 345.000 460.000

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу* 5 6 7 7 7 7

7 Накнаде по ауторским уговорима

8 Број прималаца накнаде по ауторским уговорима*

9
Накнаде по уговору о привременим и повременим 

пословима
5.600.000 15.447.201 3.500.000 7.000.000 10.500.000 14.000.000

10
Број прималаца накнаде по уговору о привременим и 

повременим пословима*
10 26 24 24 24 24

11 Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора

12 Број прималаца накнаде по основу осталих уговора*

13 Накнаде члановима скупштине

14 Број чланова скупштине*

15 Накнаде члановима надзорног одбора 189.873 188.680 47.170 94.340 141.509 188.679

16 Број чланова надзорног одбора* 3 3 3 3 3 3

17 Накнаде члановима Комисије за ревизију

18 Број чланова Комисије за ревизију*

19 Превоз запослених на посао и са посла 5.500.000 4.968.791 1.250.000 2.500.000 3.750.000 5.000.000

20 Дневнице на службеном путу 330.000 143.000 50.000 100.000 150.000 200.000

21 Накнаде трошкова на службеном путу
 160.000 202.035 62.500 125.000 187.500 250.000

22 Отпремнина за одлазак у пензију 835.991 1.261.485 275.250 550.500 825.750 1.101.000

23 Број прималаца отпремнине 5 7 2 2 2 6

24 Јубиларне награде 1.092.391 1.092.391 110.387 275.968 717.516 1.103.871

25 Број прималаца јубиларних награда 15 15 2 5 13 20

26 Смештај и исхрана на терену

27 Помоћ радницима и породици радника 15.679.000 14.884.817 3.500.000 7.000.000 10.500.000 14.000.000

28 Стипендије

29
Остале накнаде трошкова запосленима и осталим 

физичким лицима
800.000 23.200 25.000 50.000 75.000 100.000

250.774.354

** позиције од 5 до 29 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу 

* број запослених/прималаца/чланова последњег дана извештајног периода 

План 

01.01-31.12.2020. 

ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 

План

01.01-31.03.2021.

Реализација 

(процена) 

01.01-31.12.2020. 

Р.бр. Трошкови запослених
План

01.01-30.09.2021.

План 

01.01-31.12.2021.

План

01.01-30.06.2021.
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Из табеле се може видети да су остварени трошкови запослених нижи од планираних. За 

чланове надзорног одбора планирана маса за 2021. годину је 188.679 динара у бруто износу. 

НО је исплаћиван у планираном износу  и то симболично члановима 3.000 динара месечно, а 

председнику 4.000 динара месечно што ће укупно са порезима и доприносима износити 

188.680 динара. У 2021. години такође је планирано да чланови добијају по 3.000 динара а 

председник 4.000 динара. Што укупно износи 188.679 динара. Тачка 19. Трошкови превоза су 

планирани у незнатно мањем износу него у 2020. години. Разлог је мањи број радника који 

путује. Планира се нижи износ за трошкове дневница за службена путовања док ће износ 

средстава накнаде на службеном путу износити  200.000 динара. Код ставке 27. помоћ 

радницима и породици радника где смо планирали исплату једнократне помоћи по одлуци 

Владе Републике Србије у износу од 41.800 динара нето плус сви порези и доприноси као на 

зараде тако да ће за ту позицију бити утрошено 14,000.000 динара. Остале накнаде трошкова 

запослених ставка 28 је нижа него у 2020 години и износи 100.000 динара. 

 

6.2. Динамика запошљавања и текстуално образложење 

 

 
 

 

Број на дан 

31.12.2020.

Број на дан 

31.12.2021.

Број на дан 

31.12.2020.

Број на дан 

31.12.2021.

1 ВСС 16 16 3 3 1 До 30 година 7 7

2 ВС 15 15 0 0 2 30 до 40  39 39

3 ВКВ 4 4 0 0 3 40 до 50 89 89

4 ССС 45 45 0 0 4 50 до 60 61 61

5 КВ 39 39 0 0 5 Преко 60 17 17

6 ПК 0 0 0 0 213 213

7 НК 94 94 0 0

213 213

Надзорни одбор/Скупштина

Старосна структура

УКУПНО

Просечна старост

УКУПНО

Опис
Редни 

број

Запослени

Квалификациона структура 

Редни 

број
Опис

Број 

запослених 

31.12.2020.

Број 

запослених 

31.12.2021.

 
 

 

ЈКП „Комрад“ располаже одговарајућом кадровском структуром. Из табела се може видети 

да 37,3% чини НК и ПК радна снага што је и одговарајуће јер је делатност предузећа таква. 

Што се тиче старосне структуре просечна старост радника Комрада је 42,7 година,  што 

упућује на то да Комрад чине радници у пуној радној и пословној снази када могу да пруже 

свој максимум. У 2018. години је просечна старост износила 42,7 година. То је  
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Прилог 6.

1 Заједничка служба 58 56 50 6

2 Изношење смећа 51 66 49 17

3
Чишћење јавних 

површина
23 23 21 2

4

Уређење и 

одржђавање 

зелених површина

18 17 15 2

5 Пијаце 16 15 15

6 Погребна служба 11 11 9 2

7
Димничарска 

служба
4 4 4

8 Врањска Бања 10 10 8 2

9
Депонија 

"Метерис"
10 8 7 1

10

ЗОО 

хигијеничарска 

служба

5 3 3

206 213 181 32

Број запослених по секторима / организационим јединицама на дан 31.12.2020. године

Број 

запослених 

на одређено 

време

УКУПНО:

Редни 

број

Сектор / 

Организациона 

јединица

Број 

систематизо

ваних 

радних 

Број 

извршилаца

 Број 

запослених 

по 

кадровској 

Број 

запослених 

на 

неодређено 

 

Број на дан 

31.12.2020.

Број на дан 

31.12.2021.

Број на дан 

31.12.2020.

Број на дан 

31.12.2021.

1 Мушки 173 173 2 2 1 До 5 година 40 40

2 Женски 40 40 1 1 2 5 до 10 33 33

213 213 3 3 3 10 до 15 26 26

4 15 до 20 31 31

5 20 до 25 37 37

6 25 до 30 17 17

7 30 до 35 18 18

8 Преко 35 11 11

УКУПНО 213 213

Структура по времену у радном односу

Редни 

број
Опис

Број 

запослених 

31.12.2020.

Број 

запослених 

31.12.2021.

Редни 

број
Опис

Запослени Надзорни одбор/Скупштина

Структура по полу

УКУПНО
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тренутно добро али је потребно подмлађивати радну снагу. Радници ЈКП „Комрад“-а раде 

под отежаним условима јер раде на терену, на отвореном, врло тежак и ризичан посао 

подложан заразним болестима тако да се врло брзо „истроше“. У Прилогу 7. дата је 

структура радника по радном стажу из табеле се може видети да 73 радника има стаж до 10 

година из чега се може закључити да се радници касно запошљавају да долазе у Комрад са 

више година живота, а да при том имају мало радног искуства. 
 

Прилог 8

Стање на дан 31.12.2020. године Стање на дан 30.06.2021. године

Одлив кадрова у периоду 

01.01.-31.03.2021.

Одлив кадрова у периоду 

01.07.-30.09.2021.

1 Prevremena penzija po osnovu ispunjenih godina staža 2 1 Starosna penzija 1

2 2

3 3

4 4

Пријем кадрова у периоду 

01.01.-31.03.2021.

Пријем кадрова у периоду 

01.07.-30.09.2021.

1 Замене за раднике отишле у пензију 2 1 Замене за раднике отишле у пензију 1

2 2

Стање на дан 31.03.2021. године Стање на дан 30.09.2021. године

Стање на дан 31.03.2021. године Стање на дан 30.09.2021. године

Одлив кадрова у периоду 

01.04.-30.06.2021.

Одлив кадрова у периоду 

01.10.-31.12.2021.

1 Prevremena penzija po osnovu ispunjenih godina staža 2 1 Starosna penzija 1

2 2

3 3

4 4

Пријем кадрова у периоду 

01.04.-30.06.2021.

Пријем кадрова у периоду 

01.10.-31.12.2021.

1 Замене за раднике отишле у пензију 2 1 Замене за раднике отишле у пензију 1

2 2

Стање на дан 30.06.2021. године Стање на дан 31.12.2021. године

ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених Р. бр.

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених

Основ одлива/пријема кадрова Број запослених

 
 

6.3. Исплаћене зараде у 2020. години и план зарада за 20210. годину 
 

 

 

у динарима

I 213 14,863,024 69,779 212 14,670,230 69,199 1 192,794 192,794

II 213 15,820,797 74,276 212 15,635,614 73,753 1 185,183 185,183

III 213 14,274,877 67,018 212 14,082,465 66,427 1 192,413 192,413

IV 213 13,928,871 65,394 212 13,736,458 64,795 1 192,413 192,413

V 213 17,069,292 80,138 212 16,861,869 79,537 1 207,423 207,423

VI 213 14,459,401 67,885 212 14,264,804 67,287 1 194,597 194,597

VII 213 16,014,538 75,186 212 15,808,956 74,571 1 205,582 205,582

VIII 213 15,685,203 73,639 212 15,484,882 73,042 1 200,321 200,321

IX 213 15,932,463 74,800 212 15,731,512 74,205 1 200,951 200,951

X 213 15,342,817 72,032 212 15,141,866 71,424 1 200,951 200,951

XI 213 15,395,221 72,278 212 15,194,270 71,671 1 200,951 200,951

XII 213 15,932,463 74,800 212 15,731,512 74,205 1 200,951 200,951

УКУПНО 2,556 184,718,967 867,225 2,544 182,344,438 860,115 12 2,374,529 2,374,529

ПРО СЕК 213 15,393,247 72,269 212 15,195,370 71,676 1 197,877 197,877

Број запослених
Просечна 

зарада

СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

*старозапослени у 2021. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2020. године

Број запослених Маса зарада 
Просечна 

зарада
Број запослених Маса зарада 

План по 

месецима  

2021.

УКУПНО

Маса зарада 
Просечна 

зарада

Просечна 

зарада
Маса зарада Број запослених

Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2021. годину - Бруто 1 
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Из табеле (Прилог 9) се може видети да број радника који примају зараду у ЈКП „Комрад“-у 

варира од 212 на почетку године до 216 радника такође константно имамо од 2 до 5 радника 

на боловању преко 30 дана које исплаћује Републички фонд за здравствено осигурање.  

у динарима

I 213 14.863.024 69.779 212 14.670.230 69.199 1 192.794 192.794

II 213 15.820.797 74.276 212 15.635.614 73.753 1 185.183 185.183

III 213 14.274.877 67.018 212 14.082.465 66.427 1 192.413 192.413

IV 213 13.928.871 65.394 212 13.736.458 64.795 1 192.413 192.413

V 213 17.069.292 80.138 212 16.861.869 79.537 1 207.423 207.423

VI 213 14.459.401 67.885 212 14.264.804 67.287 1 194.597 194.597

VII 213 16.014.538 75.186 212 15.808.956 74.571 1 205.582 205.582

VIII 213 15.685.203 73.639 212 15.484.882 73.042 1 200.321 200.321

IX 213 15.932.463 74.800 212 15.731.512 74.205 1 200.951 200.951

X 213 15.342.817 72.032 212 15.141.866 71.424 1 200.951 200.951

XI 213 15.395.221 72.278 212 15.194.270 71.671 1 200.951 200.951

XII 213 15.932.463 74.800 212 15.731.512 74.205 1 200.951 200.951

УКУПНО 2.556 184.718.967 867.225 2.544 182.344.438 860.115 12 2.374.529 2.374.529

ПРОСЕК 213 15.393.247 72.269 212 15.195.370 71.676 1 197.877 197.877

Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2021. годину - Бруто 1 

Просечна 

зарада

Просечна 

зарада
Маса зарада 

Број 

запослених
Маса зарада 

План по 

месецима  

2021.

УКУПНО

Маса зарада 
Број 

запослених

Просечна 

зарада

СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

*старозапослени у 2021. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2020. године

Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 

зарада

Број 

запослених

 

у динарима

I 213 17.337.718 81.398 212 17.112.824 80.721 1 224.894 224.894

II 213 18.454.960 86.643 212 18.238.944 86.033 1 216.016 216.016

III 213 16.651.644 78.177 212 16.427.195 77.487 1 224.449 224.449

IV 213 16.248.027 76.282 212 16.023.578 75.583 1 224.449 224.449

V 213 19.911.330 93.480 212 19.669.370 92.780 1 241.959 241.959

VI 213 16.866.891 79.187 212 16.639.894 78.490 1 226.997 226.997

VII 213 18.680.959 87.704 212 18.441.148 86.987 1 239.811 239.811

VIII 213 18.296.790 85.900 212 18.063.115 85.203 1 233.675 233.675

IX 213 18.585.218 87.255 212 18.350.808 86.560 1 234.409 234.409

X 213 17.897.396 84.025 212 17.662.986 83.316 1 234.409 234.409

XI 213 17.958.525 84.312 212 17.724.115 83.604 1 234.409 234.409

XII 213 18.585.218 87.255 212 18.350.808 86.560 1 234.409 234.409

УКУПНО 2.556 215.474.675 84.302 2.544 212.704.787 83.610 12 2.769.888 2.769.888

ПРОСЕК 213 17.956.223 84.302 212 17.725.399 83.610 1 230.824 230.824

Планирана маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2021. годину - Бруто 2

Маса зарада 
Просечна 

зарада

*старозапослени у 2021. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2020. године

Маса зарада 
Просечна 

зарада

Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 

зарада

Број 

запослених

План по 

месецима  

2021.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО
Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 

зарада

Број 

запослених

 
У овој табели су дати износи потребни за зараде радника са свим порезима и доприносима по 

месецима. Маса зарада је увећана за 5%. Разлог за увећање је тај што зареде нису повећаване 

због примене закона о привременом уређењу основица за обрачун и исплату плата односно 

зарада и других сталних примања код корисника којим су зараде не само замрзнуте већ и 

умањене прво за 10% а онда је то смањено на 5%. У међувремену је цена рада повећавана са 

143 динара на 155,3 па 172,54 а у 2021 години ће бити 183,93. По закону о раду радник мора 

да прими за пуни фонд часова минималну зараду за наједноставнији посао тако да смо свим 

радницима који су испод минималне цене рада вршили доплату чиме су се радници за 

најједноставнији рад изједначавали са онима који обављају сложеније послове и имају већу 

одговорност а који су мало изнад минималне зараде. Поред тога сваке године се мора додати 

0,4 % по основу минулог рада јер су радници за толико старији. Разлог за повећање је и тај 

што је инфлација за период од 2014 до данас преко 15% кумулативно. Зарада је повећана 

само за 5% јер предузеће није у могућности да издржи већи износ повећања зарада. 
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Прилог 9a

у динарима

Бруто 1 Нето Бруто 1 Нето

Најнижа зарада 55,959 40,858 58,757 42,901

Највиша зарада 140,569 100,169 147,597 105,177

Најнижа зарада 183,928 130,564 193,124 137,092

Највиша зарада 183,928 130,564 193,124 137,092

Распон исплаћених и планираних зарада

Исплаћена у 2020. години Планирана у 2021. години

Запослени без 

пословодства

Пословодство

 
 

Најнижа нето зарада у ЈКП Комраду са топлим оброком, регресом и минулим радом износи 

40.858 динара док је највиша нето зарада извршног директора са топлим оброком, регресом и 

минулим радом 100.169 динара. Директор има зараду од 130.564 динара. 

 

6.4 Планиране накнаде члановима Надзорног одбора (Прилог 11) 

 

у динарима

Укупан износ 
Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова Укупан износ 

Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 10,000 4,000 3,000 2 10,000 4,000 3,000 2

II 10,000 4,000 3,000 2 10,000 4,000 3,000 2

III 10,000 4,000 3,000 2 10,000 4,000 3,000 2

IV 10,000 4,000 3,000 2 10,000 4,000 3,000 2

V 10,000 4,000 3,000 2 10,000 4,000 3,000 2

VI 10,000 4,000 3,000 2 10,000 4,000 3,000 2

VII 10,000 4,000 3,000 2 10,000 4,000 3,000 2

VIII 10,000 4,000 3,000 2 10,000 4,000 3,000 2

IX 10,000 4,000 3,000 2 10,000 4,000 3,000 2

X 10,000 4,000 3,000 2 10,000 4,000 3,000 2

XI 10,000 4,000 3,000 2 10,000 4,000 3,000 2

XII 10,000 4,000 3,000 2 10,000 4,000 3,000 2

УКУПНО 120,000 48,000 36,000 24 120,000 48,000 36,000 24

ПРОСЕК 10,000 4,000 3,000 2 10,000 4,000 3,000 2

Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у нето износу

Месец
Надзорни одбор / Скупштина - реализација 2020. година Надзорни одбор / Скупштина - план 2021. година

 
 

У ЈКП „Комрад“-у Надзорни одбор чине 3 члана – председник и 2 члана. Председнику НО 

припада надокнада од 4.000 динара а члановима 3.000 динара. Укупна месечна нето 

надокнада износи 10.000 динара, бруто 17.405 динара што на годишњем нивоу у 2018. 

години бруто накнада износи 208.860 динара, у 2019. години трошкови по овом основу бити 

исти. 
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у динарима

Укупан износ 
Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова Укупан износ 

Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 15,723 6,289 4,717 2 15,723 6,289 4,717 2

II 15,723 6,289 4,717 2 15,723 6,289 4,717 2

III 15,723 6,289 4,717 2 15,723 6,289 4,717 2

IV 15,723 6,289 4,717 2 15,723 6,289 4,717 2

V 15,723 6,289 4,717 2 15,723 6,289 4,717 2

VI 15,723 6,289 4,717 2 15,723 6,289 4,717 2

VII 15,723 6,289 4,717 2 15,723 6,289 4,717 2

VIII 15,723 6,289 4,717 2 15,723 6,289 4,717 2

IX 15,723 6,289 4,717 2 15,723 6,289 4,717 2

X 15,723 6,289 4,717 2 15,723 6,289 4,717 2

XI 15,723 6,289 4,717 2 15,723 6,289 4,717 2

XII 15,723 6,289 4,717 2 15,723 6,289 4,717 2

УКУПНО 188,679 75,472 56,604 24 188,679 75,472 56,604 24

ПРОСЕК 15,723 6,289 4,717 2 15,723 6,289 4,717 2

Месец

Надзорни одбор / Скупштина - реализација 2020. година Надзорни одбор / Скупштина - план 2021. година

Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у бруто износу

 
 

 

у динарима

Укупан износ 
Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова Укупан износ 

Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 0 0

II 0 0

III 0 0

IV 0 0

V 0 0

VI 0 0

VII 0 0

VIII 0 0

IX 0 0

X 0 0

XI 0 0

XII 0 0

УКУПНО 0 0

Накнаде Комисије за ревизију у нето износу

Комисија за ревизију - реализација 2020. година Комисија за ревизију - план 2021. година

Месец
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у динарима

Укупан износ 
Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова Укупан износ 

Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 0 0

II 0 0

III 0 0

IV 0 0

V 0 0

VI 0 0

VII 0 0

VIII 0 0

IX 0 0

X 0 0

XI 0 0

XII 0 0

УКУПНО 0 0

ПРОСЕК

Месец

Комисија за ревизију - реализација 2020. година Комисија за ревизију - план 2021. година

Накнаде Комисије за ревизију у бруто износу

 
Комисија за ревизију у ЈКП Комраду не прима накнаду 

 

7. КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 
 

7.1. Кредитна задуженост Прилог 12 

 

ЈКП „Комрад“ Врање ће у 2021. години  користити 4 кредита: три постојећа инвестициона 

кредита - један из 2015. године за набавку 2 камиона атуо-смећара, други инвестициони 

кредит који је узет у 2016. години у износу од 8,250.000, трећи инвестициони кредит који је 

узет  такође за ауто смећар у вредности од 79.000 еура кредитно задужење - инвестициони 

кредит од 62.000 еура за куповину камиона ауто-смећара и кредит за куповину камиона ауто 

смећара са руком за пражњење подземних контејнера у износу од 16,450.000 динара. Укупне 

обавезе по кредитима на дан 31.12.2020. године износе 21,915.831 динар. Све обавезе се по 

кредитима се уредно у дан измирују. Као што се из табеле 9.1. види 2 (два) кредит ће се  

оптлатити  у 2021. години.остали, инвестициони кредити доспевају 2021, 2022 и 2023 године. 

године и да обновимо дозвољени минус по текућем рачуну када постојећи буду доспели. 

Дозвољени минус се користи по потреби, а дати износ камате је приказан као да се 

дозвољени минус користи у потпуности што у пракси никад није случај. У 2021. години 

планирамо да користимо нови инвестициони кредит за за набавку камиона ауто-смећара у 

износу до 12,000.000, и кредит за одржавање текуће ликвидности (дозвољени минус по 

рачуну или овер драфт) у износу од 4,000.000 динара 
 

Гаранција 

државе

Да/Не Укупно главница Укупно камата

Домаћи кредитор

Банка Интеса Инвестициони кредит ЕУР Не 51.572 6.063.773 2018 31.3.2023 6 м 30.4.2019 4,21 12 2.598.757 216.637 29.470 3.465.016

Банка Интеса Инвестициони кредит ЕУР Не 2.180 256.290 2015 1.2.2021 1.9.2015 5,48 12 256.290 1.892 0 0

Банка Интеса Инвестициони кредит ЕУР Не 123.536 14.525.211 2019 20.6.2024 6м 30.6.2019 3,01 12 4.150.067 391.608 88.240 10.375.143

Банка Интеса Инвестициони кредит ЕУР Не 9.105 1.070.558 2016 14.9.2021 10.5.2016 5,3 12 1.070.558 26.339 0 0

Инвестициони кредит ЕУР Не 0 0 2021 10.03.2025. 10.4.2021 5,3 12 0

Кредит за текућу ликвидностРСД Не 2021 10.4.2022 10.5.2021 5,3 12

   ...................

   ...................

   ...................

   ...................

   ...................

186.392 21.915.831 8.075.671 636.476 117.709 13.840.159

0 0 0 0

186.392 21.915.831 117.709 13.840.159

 План плаћања по кредиту за 2021. годину  у 

динаримаДатум прве 

отплате

Период 

почека 

(Grace 

period)

Укупно кредитно задужење

од чега за ликвидност

од чега за капиталне пројекте

Каматна 

стопа

Број 

отплата 

током једне 

године

КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 

Стање кредитне 

задужености у 

оригиналној валути

на дан 31.12.2021. 

године

Стање кредитне 

задужености у динарима

на дан 31.12.2021. године

Кредитор

Назив кредита / Пројекта
Оригинална 

валута

Стање кредитне 

задужености у 

оригиналној валути

на дан 31.12.2020. 

године

Стање кредитне 

задужености у 

динарима

на дан 31.12.2020.

године

Година 

повлачења 

кредита

Рок отплате 

без периода 

почека

 
8. Планиране набавке 
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8.1. Планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга 

 

Без техничко-технолошког развоја није могуће испуњавати зацртане задатке и вршити услуге 

грађанима за које је предузеће и основано. Због тога је потребно стално планирати куповину 

нових средстава и то пре свега сопственим средствима, средствима Града Врања и уз помоћ 

инвестиционих кредита. Потребе ЈКП Комрада су много веће, ради се са застарелом 

механицијом, али финансијска ситуација не дозвољава више од наведеног у Прилогу 13. и то 

ће бити тешко оствариво уколико се не поправи економска ситуација и не наплатимо 

фактурисано. Планирамо да купимо један камион ауто-смећар до 9м3 један камион ауто-

смећар од 13-16м3, половни булдозер и тракторску приколицу. Такође планирамо да 

извршимо набавке потребне за несметано функционисање предузећа које су дате у табели 

прилог 13 

 
Прилог 13.

у динарима

1 Камион ауто-смећар до 9 м3 0 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000

2 Камион ауто-смећар до 13 м3 0 12.000.000 12.000.000

3 Половни булдозер 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

4 Приколица за трактор 350.000 350.000 350.000

5 Електрична енергија 2.780.500 750.000 750.000 750.000 750.000

6 Трактор са приколицом 3.164.000

Таруп 2.141.000

7 ХТЗ опрема 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

8 Резервни делови за возила 5.428.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000

9 Контејнери 1,1 m3 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

10 Садни материјал 985.200 1.200.000 1.200.000 1.200.000

11 Гориво и мазиво 17.458.200 17.800.000 17.800.000 17.800.000

12 Ауто-гуме 1.258.700 2.200.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000

13 Грађевински материјал 385.400 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

14 Цеви, профили, шпаринзи, лимови и сл.458.700 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000

15 Самоходна косачица 75.000 75.000 75.000 75.000

16 Мотокултиваторска коса 32.000 32.000 32.000 32.000

17 Тримери 175.000 175.000 175.000 175.000

18 Резач високих грана 120.000 120.000 120.000 120.000

19 Тример за живу ограду 78.000 78.000 78.000 78.000

20 Мешалица за бетон 35.000 35.000 35.000 35.000

21 Агрегат за струју 75.000 75.000 75.000 75.000

22 Камера за снимање димоводних канала 25.000 25.000 25.000 25.000

23 Индустријски усисивач за гар 30.000 30.000 30.000 30.000

24 Детектор-читач CO, CO2 45.800 45.800 45.800 45.800

25 Погребно возило 2.000.000 2.000.000

26 Колица за превоз покојника 166.000

26 Канте за смеће 120,240 л 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Укупно добра: 34.225.700 30.840.800 51.190.800 65.190.800 65.190.800

Добра

ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА

Редни 

број
ПОЗИЦИЈА

Реализација 

(процена) у 

2020. години

План

01.01-

31.03.2021.

План

01.01-

30.06.2021.

План 

01.01-

31.12.2021.

План

01.01-

30.09.2021.
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1 Осигурање имовине и лица 498.500 700.000 700.000 700.000 700.000

2 Услуге агенције за ангажовање 14.958.750 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000

3 Услуге поправке  пумпи и 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

4 Усуге поправке мотора

Укупно услуге: 15.457.250 27.200.000 27.200.000 27.200.000 27.200.000

Радови

1

Укупно радови:

49.682.950 58.040.800 78.390.800 92.390.800 92.390.800

Услуге

УКУПНО = ДОБРА +  
 

Планирамо и набавку средстава за потребе зеленила и то: мотокултиваторе и  тримере за 

кошење и осталу неопходну опрему. За потребе депоније и планирана је набавка половног 

булдозера. На гробљу је планирано да се постави ограда да се разведе водоводна и 

канализациона мрежа нова колица за превоз покојника и уређај за спуштање покојника у 

раку. За потребе димничарске службе ћемо набавити камере за снимање димоводних камала 

и другу опрему неопходну по Уредби о начину и условима за отпочињање обављања 

комуналних делатности 

 

9. План инвестиција 
у 000 динара

План

01.01-31.03.2021.

План

01.01-30.06.2021.

План

01.01-30.09.2021.

План 

01.01-31.12.2021.

Сопствена средства 9.000.000 9.000.000
Позајмљена средства
Средства буџета  (по контима)
Остало

Укупно:
Сопствена средства
Позајмљена средства 12.000.000 12.000.000
Средства буџета  (по контима)
Остало

Укупно:
Сопствена средства 3.000.000 3.000.000
Позајмљена средства
Средства буџета  (по контима)
Остало

Укупно:
Сопствена средства 350.000
Позајмљена средства
Средства буџета  (по контима)
Остало

Укупно:
Сопствена средства
Позајмљена средства
Средства буџета  (по контима)
Остало

Укупно:

Укупно инвестиције

5

4 Приколица за трактор 2.021 2.021 350.000

3 Половни булдозер 2.021 2.021 #######

2 Камион ауто-смећар до 13 м3 2.021 2.021 12.000.000

ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА 

Редни 

број
Назив инвестиције

Година 

почетка 

финансира

ња 

пројекта

Година 

завршетка 

финансира

ња 

пројекта

Укупна 

вредност 

пројекта

Реализова

но 

закључно 

са 

31.12.2020. 

Структура финансирања

Износ према

 извору 

финансирања

План 2021. година

План 2022. 

година                 

План 2023. 

година                 

1 Камион ауто-смећар до 9 м3 2.021 2.021 #######

 
 

План инвестиција за 2021. годину обухвата инвестирање у опрему ради замене расходоване 

опреме а у циљу несметаног извршења поверених задатака на пружању услуга одношења и 

депоновања смећа, јавне хигијене и зеленила те погребне службе. 
 

 

10. КРИТЕРИЈУМИ ЗА КОРИШЋЕЊЕ СРЕДСТАВА ЗА ПОСЕБНЕ 

НАМЕНЕ 
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Прилог 15.

у динарима

План  

Реализација 

(процена)

2020. година 2020. година

1. Спонзорство 655,000 163,750 327,500 491,250 655,000

2. Донације 150,000 25,000 37,500 75,000 112,500 150,000

3. Хуманитарне активности 50,000 12,500 25,000 37,500 50,000

4. Спортске активности 25,000 6,250 12,500 18,750 25,000

5. Репрезентација 400,000 398,500 100,000 200,000 300,000 400,000

6. Реклама и пропаганда 400,000 395,400 100,000 200,000 300,000 400,000

7. Остало

План

01.01-30.09.2021.

План 

01.01-31.12.2021.

СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

Редни 

број
Позиција

План

01.01-31.03.2021.

План

01.01-30.06.2021.

 
 

Закључком  Владе Републике Србије бр. 023-11810/2015 од 05.11.2015. године препоручно је 

да расходи који нису директно везани за обављање делатности предузећа буду на нивоу из 

2015. године.Тако да су и планирана средства за ове намене остала  као и у 2021. Години. У 

ЈКП „Комрад“-у смо од увек водили рачуна о овим расходима тако да су они изузетно ниски. 

 

             

11. Цене 
На основу анализе цена комуналних услуга коју је урадило пословно удружење 

комуналних предузећа  „Комдел“ утврђено је да су цене комуналних услуга испод тржишних 

а да су цене услуга које врши ЈКП „Комрад“ испод просека у Републици Србији и далеко су 

од економски оправданих. Али и поред тога цене комуналних услуга неће бити повећаване у 

2021. години.  

       

            

12. Управљање ризицима 

 
 Управљање ризицима је неизоставни елемент доброг система управљања. С обзиром 

да ЈКП „Комрад“ Врање предузеће основано од стране града за обављање дела комуналних  

делатности, тако да  можемо рећи да има обезбеђен посао и тржиште. Проблеми су друге 

природе ниске цене услуга које су испод тржишних, а пословање по тржишним принципима. 

Наравно то се одражава и на грађане који су у тешкој материјалној ситуацији и који све теже 

измирују своје обавезе. Због тога што нисмо у могућности да у потпуности наплатимо 

потраживања и наплаћујемо их са закашњењем, јавља се потреба за позајмљивањем 

средстава пре свега за инвестициона улагања а делом и за текућу ликвидност предузећа. ЈКП 

„Комрад“ има ниску кредитну задуженост. Планира се узимање ивестиционог кредита за 

куповину основих средстава којима ћемо смањити трошкове и повећати ефикасност и 

приходе.  

ЈКП „Комрад“ као и друга јавна предузећа годинама има великих проблема  са 

ненаплаћеним потраживањима који тренутно  износе 154,.417.000  у 2019. години то је било 

152.153.000  динара износ потраживања је повећан за 2,264.000 динара. Разлог за повећање 

ненаплаћених потраживања је дуг Здравственог центра Врање од 5,350.626 динара, Града 

Врања од 25,270.986 и осталих корисника који су у поступку реструкуирања, увођења УППР- 

стечаја, (ХК ПК Јумко АД Врање,  Заваривач АД у стечају, УРО „Врање“ и др.).. Привредни 
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субјекти дугују 78,315.406 динара, До краја 2021 године се планира смањење потраживања 

од купаца и то претварањем дуга у капитал предузећа по основу УППР-а и то у ХК Јумко АД 

Врање 27,068.000 динара са припадајућим каматама. Од ових потраживања 25% је утужено, 

на жалост с обзиром на ситуацију у привреди која се одражава и на грађане предвиђа се 

дуговање отприлике на истом нивоу. 
 

Неизмирене обавезе Комрада према радницима су за једну  неисплаћену  месечну зараду   јер 

се зараде примају уназад (16,720.000 динара). Дуговања Комрад-а према привредним 

субјектима износе 17,150.000 динара углавном нису доспела и односе се пре свега на узето 

гориво, уља и другу потребну опрему где је уговорен рок плаћања од 30 до 45 дана. 

Дуговања Комрада су остала иста у односу на 2021. Годину.  

 

Ризик ликвидности треба елиминисати са констаном наплатом на терену, слањем опомена и 

као крајњом мером утуживањем грађана и привреде те контролом трошења средстава.  
 

 

У Врању, Новембар 2020. 

 

        ЈКП „Комрад“ Врање 

 

             Директор дипломирани економиста 

        Зоран Димитријевић 

 

      ______________________________ 
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