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1. МИСИЈА, ВИЗИЈА И ЦИЉЕВИ 

Јавно предузеће „Управа Бање“ Врaњска Бања основано је од стране Скупштине Општине 
Врање Одлуком о оснивању број 02-3/96-08 од 21.03.1996. године, као и Одлуком о промени 
оснивачког акта Јавног предузећа „Управа Бање“ Врањска Бања од 16.04.2013. године, број : 02- 
69/2013-13 ( „Сл. гласник града Врања“ бр. 15/13) 

ЈП „Врање – Терм“ 2003. године припаја се ЈП „Управа Бање“, при чему ЈП „Управа Бања“ 
преузима целокупну имовину ЈП „Врање- Терм“ као и сва права и обавезе. 



ЈП „Управа Бање“ је уписано код Трговинског суда у Лесковцу 1996. године и тиме стекло 
својство правног лица, а пререгистровано је код Агенције за привредне регистре 2005. године 
Решењем БД 54506/2005 од дана 08.07.2005. године. 

Предузеће је дужно да делатност од општег интереса за коју је основано обавља на начин 
којим се обезбеђује стално, континуирано и квалитетно пружање услуга крајњим корисницима. 

Делатност ЈП „Управа Бање“ – Врањска Бања обухвата многобројне послове. 
Претежна делатност ЈП „Управа Бање“ – Врањска Бања је: 8130 одржавање хигијене Врањске Бање, 
заштита и очување животне средине. 

ЈП „Управа Бање“ ће и даље постојати и усавршавати се ради обављања делатности од општег 
интереса становника Врањске Бање. Потребно је развијати предузеће у правцу квалитетнијег 
обављања услуга и очувања животне средине применом нових техничких средстава, увођењем нове 
технологије и нових система управљања опремом и кадровима. 

Циљеви предузећа везани су за грађане Врањске Бање и њихов квалитетнији живот и очување 
животне средине који морају бити реални и одржавати тежњу предузећа за квалитетним 
извршавањем поверених послова. 

Жељени исход јесу задовољни грађани и чиста животна средина. 
За остварење овог циља неопходно је развијати предузеће у правцу што квалитетнијег 

обављања услуга и очувања животне средине кроз примену доступних нових техничких средстава и 
коришћења нове технологије и опреме. 

Циљеви морају бити тачно дефинисани по свакој делатности предузећа и њихово праћење 
извршења вршиће се квалитативно и квантитативно. 

Одржавање јавних површина, објеката, зеленила, дистрибуција топле воде су основне 
делатности предузећа а посебан акценат у раду биће дат кроз услуге пружене у коришћењу 
вишенаменске балон сале, која има у свом саставу затворени базен и кафић као комерцијални део. 
Омогућавање бављења спортом без сезонских ограничења, у многоме ће допринети развоју и 
популарности спорта у затвореном базену, чиме се даје могућност младима за развој у спортском 
духу. 
36 ;36.0; 36.00 Сакупљање, пречишћавање и дистрибуција воде. 
38; 38.1; 38.11 Сакупљање, третман и одлагање, поновно искоришћавање отпадних материја, 
сакупљање отпада, сакупљање отпада који није опасан. 
55; 55.10; 56; 56.1; 56.10; 56.3; 56.30; Смештај, Хотели и сличан смештај, делатности припремања и 
послуживања хране и пића, делатности ресторана и покретних угоститељских објеката, услуге 
припремања и послуживања пића. 
69; 69.1; 69.10 Правни и рачуноводствени послови, правни послови. 
Планови и програми Предузећа су: 

 Програм пословања Предузећа; 

 Финансијски план пословања; 
 План јавних набавки и други планови и програми. 

За сваку календарску годину, Предузеће доноси годишњи програм и финансијски план 
пословања и доставља их Оснивачу ради давања сагласности, најкасније до 1. децембра текуће 
године за наредну годину. 

Програм и план се сматрају донетим када на њих да сагласност Скупштина градске општине 
Врањска Бања, уз претходну сагласност Скупштине града. 

 

2. ЗАКОНСКИ ОКВИР 

ЈП „Управа Бање“ Врањска Бања спроводи стандарде ради одржавања и уређења зелених 
јавних површина и објеката на територији ГО Врањска Бања. 



Пословање предузећа регулисано је: 

Републичким прописима: 

Законом о јавним предузећима ,Закон о заштити животне средине, ,Закон о јавним набавкама, 
Закону о буџетском систему, Закон о безбедности и заштити на раду, Законом о комуналним 
делатностима, Закон о планирању и изградњи, Уредбом о начину и контроли обрачуна исплата зарада 
у Јавним предузећима, Интерни акт закона о јавним набавкама, Интерни план за спречавање 
корупције у јавним набавкама, Друга подзаконска акта ресорних министарстава и одлуке Владе 
Србије. 
Прописи локалне самоуправе: 

Одлука о комуналном уређењу, Друге одлуке локалне самоуправе које се односе на развој и рад 
јавног предузећа. 

 

3. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА - ШЕМА 

Унутрашња организација Предузећа утврђује се Правилником о унутрашњој организацији и 
систематизацији радних места који доноси директор по овлашћењу из одредбама Закона о раду. 

Овим правилником ближе се одређује број извршилаца, потребан ниво стручне спреме за 
свако радно место посебно, потребно знање, односно искуства и други посебни услови за заснивање 
радног односа на тим местима. 

Предузеће је организовано тако да у оквиру њега послују веће , функционално повезане 
целине. Рад се организује по секторима и службама. Сектори су крупнији облици организовања у 
оквиру којих се формирају службе . 

Поред директора Предузећа у ЈП „Управа Бање“ раде још 11 радника организована у два 
сектора и то: 

- Директор......................................................... једно именовано лице; 
- Општи, правни и финансијски сектор ........... четири радника; 

- Технички сектор ............................ седам радника; 
За потребе заступања у судским споровима Предузеће ангажује адвоката. 

Управљање у Предузећу организовано је на једнодомоном принципу. 
Органи Предузећа су: 
- Надзорни одбор и 
- Директор. 
Надзорни одбор има три члана, укључујући и председника. Од укупног броја чланова 

Надзорног одбора, два члана су представници Оснивача, док се један именује из реда запослених у 
складу са Статутом. 

Надзорни одбор у саставу: Небојша Станковић, председник Надзорног одбора; Станко 
Петковић, члан Надзорног одбора и Новица Ђорђевић, члан Надзорног одбора из реда запослених. 

 

Директора Предузећа именује Скупштина града, на период од четири године , на основу 
спроведеног конкурса у складу са Законом, који обавља послове у складу са Законом, подзаконским 
актима, актима оснивача и Статута. 

Директор ЈП ,,Управа Бање,, Врањска Бања је Милош Џикић дипл.економиста именован 
Решењем Скупштине Града Врања бр. 02-151/2020-10 од 22.09.2020.год. 

 

НАДЗОРНИ ОДБОР 

ДИРЕКТОР 



СЕКТОР ОПШТИХ, ПРАВНИХ И ФИНАНСИЈСКИХ ПОСЛОВА 
 

 

 

I. Служба општих, правних и кадровских послова 

1. Шеф службе – стручни сарадник за опште,правне и кадровске послове 

2. Послобно технички секретар 

3. Хигијеничар 
 

СЕКТОР ТЕХНИЧКИХ ПОСЛОВА 

1.. РУКОВОДИЛАЦ ТЕХНИЧКОГ СЕКТОРА 

 

I.Служба техничке припреме, служба одржавања уређења објеката, јавних и 

зелених површина и топловодног канала 

1. Шеф  службе за одржавање балон сале , уређења и одржавања објеката, јавних и 

зелених површина и топловодног канала. 

2. Радник на одржавању инсталација објеката и топловодног канала. 

3. Радник на одржавању зеленила за рад на машинама 

4.Радник на одржавању зеленила и парковских површина 

5.Оперативни радник 

6. Спасилац на базену 

 

4. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2020. ГОДИНУ 
Јавно предузеће основано је и послује ради обезбеђивања трајног обављања одржавања јавних 

зелених површина, дистрибуцију топле и вреле воде, као комуналних делатности од општег интереса, 

других комуналних делатности од локалног интереса и уредног задовољавања потреба корисника 

производа и услуга; развоја и унапређења обављања делатности; обезбеђивања техничко-технолошког 

и економског јединства система и усклађености његовог развоја; стицања добити и остваривања 

другог законом утврђеног интереса. 

 

 

5. ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2020. ГОДИНУ 

Оперативним планом одржавања јавних површина, објеката и зеленила на територији ГО Врањска 

Бања, предвиђене су активности на одржавању и уређењу наведених објеката: чишћење улица, 

чишћење платоа, одржавање старих базена, одржавање кинете реке Бањштице, одржавање парковских 

површина – мали парк, централни парк К.П.бр. 2741, парк код специјалне болнице К.П.бр. 2744, 

Стадион Ф.К. „Врањска Бања“, двориште виле „Мозер“, одржавање јавних чесама, одржавање 

фонтане, одржавање трим стазе, одржавање паркинга – чишћење, орезивање у летњем и зимском 

периоду. 
 

6. ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ И ТЕКСТУАЛНО ОБРАЗЛОЖЕЊЕ ПОЗИЦИЈА 

ЗА 2020. ГОДИНУ 

 Биланс стања (тачка 6.1.) 

Планирани биланс стања за 2021. годину је 393.000.00 динара, на дан 30.06.2021 . године. 

1. Шеф рачуноводства и књиговодства. 

I. Служба финансијских и рачуноводствених послова 



 Биланс успеха (тачка 6.2) 

ЈП „Управа Бање“ је јавно предузеће које се финансира искључиво од пружања услуга на 
територијиГО Врањска Бања , услуге одржавања и уређења околине, дистрибуција геотермалне воде 
за загревање пословних и производних објеката, услуге издавања капеле, услуге идавања термина у 
закуп затвореног базена и балон сале и кафића у склопу наведеног објекта спортско рекреативне 
намене. Све услуге се фактуришу тако да предузеће има сопствене приходе. Планом за 2021. годину 
предвиђени сопствени приходи су 15.100.000.00 динара, подељено по кварталима: 01.01.-31.03.2021. 
– 7.550.000.00 динара; 01.01.-30.06.2021. – 15.100.000.00 динара. 
 Извештај о новчаним токовима 

Ј.П. „Управа Бање“ је планирала у 2021 години приход од 15.100.000,00 динара и расходе за 
исплате добављачима и дати аванси у износу од 4.445.000,00 динара као и за накнаде зараде и остали 
лични расходи радника и накнаде радника на привременим и повременим пословима у износу од 
10.605.753,00 динара. Укупни трошкови Ј.П. „Управа Бање“ су 15.050.753,00 динара а нето добит на 
крају године у износу од 49.247,00 динара. 

 

 План добити за 2021. годину 

Планира се позитивно пословање и добит пре опорезивања од 49.247,00 динара,од тога је 
порез на добит 7.387.00 динара а добит 41.860,00 и преноси се у наредној години. 
 Субвенције (тачка 6.5.) 

Не планирамо субвенције од Оснивача 
 

7. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА 

 Трошкови запослених и текстуално образложење 

Трошкови запослених приказани су у табели 5. у њима су детаљно приказани трошкови 
запослених и план за 2021. годину у укупном износу од 7.612.253,00 динара. 

Систематизација радних места ће бити усклађена по основу новог Закона о Јавним 
предузећима те формирања нових органа управљања и нове систематизације која је проистекла из 
примене новог Закона о јавним предузећима. У табели су планирани трошкови зарада за привремене 
и повремене послове у износу од 2.443.500.00 динара. За чланове надзорног одбора планирана маса 
на месечном нивоу је 7,912,00 динара у бруто износу. У 2021. години је планирано да чланови НО 
добијају у нето износу по 2.000 динара а председник 3.000 динара. Планирана су средства за исплату 
превоза за долазак и одлазак на посао у износу од 300.000,00 динара. У 2021 години планирана су 
средства у износу од 200.000,00 динара за исплату јубиларне награде за 2 радника у износу од 
200.000,00 динара. 

Маса средстава предвиђених за зараду у 2021. години у складу је са чланом 51. Колективног 
уговора ЈП “Управа Бање” - Врањска Бања , број 873 од 12.04.2016. године објављеног у Сл. гласнику 
града Врања, број 9/2016. Односно основна зарада запосленог утврђује се на основу цене рада за 
најједноставнији рад , коефицијента утврђених у склау са Правилником о систематизацији и времена 
проведеног на раду. Цена рада за најједноставнији рад на нивоу предузећа обзиром да је најнижи 
коефицијент 1 је минимална цена рада по радном часу коју Влада РС доноси за сваку годину . 
 Динамика запошљавања и текстуално образложење 

У ЈП „Управа Бање“ је запошљено 12 радника по кадровској евиденцији. У 2021. години неће 
бити повећања броја радника. ЈП Управа Бање је у 2020 години извршила пријем 2 радника на 
одређено време. Из тог разлога је повећана маса зараде на конту 520. 
2 радника ће бити радно ангажована на одређено време и распоређена на радним задацима и 
обавезама спасиоца на затвореном базену који је у склопу објекта вишенаменске балон сале у 
Врањској Бањи. За несметано функционисање базена пре свега из безбедносних разлога неопходно је 
потребан број горе наведених извршилаца што је и законска обавеза због дубине базена. 



ЈП Управа Бање је на основу упутства секретаријата за буџет и финансије града Врања сачинила 

програм пословања за 2021 годину закључно са 30.06.2021. године због реструктуирања предузећа. 

 

 Планирана структура запослених 
Класификациона структура запослених: 

ВСС 1 

ВС 3 

ВКВ 1 

КВ 2 

ССС 4 

НК 1 

 

Просечна старост запослених је 44,3,године. 
 

 Планиране накнаде члановима Надзорног одбора 

У ЈП „Управа Бање“надзорни одбор чине 3 члана – председник и 2 члана. Председнику НО 

припада надокнада од 3.000.00 динара а члановима 2.000.00 динара. Укупна месечна нето надокнада 
износи 5.000.00 динара, бруто 7,912.00 динара. За укупну исплату члановима НО за 2021. годину 
планирана су средства у износу од 50,000.00 динара. 
 Накнаде комисије за ревизију 

ЈП „Управа Бање“ у 2021 години није планирала накнаде комисије за ревизију. 
 
 

8. УЛАГАЊА 

 План капиталних улагања (ивестиционо и редовно одржавање) 

Без техничко-технолошког развоја није могуће испуњавати зацртане задатке и вршити услуге 

грађанима за које је предузеће и основано. Због континуираног и квалитетног одржавања јавних 
површина и објеката потребна је набавка 2 нова тримера за кошење траве и 1 самоходне косачице . 

 
 

9. ЗАДУЖЕНОСТ 

 Кредитна задуженост 

Ј.П. „Управа Бање“ нема кредитну задуженост 
 
 

10. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА РАДОВА И УСЛУГА 

 Планирана финансијска средства за набавку добара радова и услуга 
Да би се остварили зацртани планови у 2021. години и остварио планирани обим услуга и приход 

потребно је издвојити одређена средства и то за текуће и инвестиционо одржавање, трошкове горива, 

мазива и осталих енергената као и трошкове заштите и безбедности радника на раду и побољшавање 

услова рада. Највеће ставке су за набавку средстава за рад су: бензин – 200.000,00 динара, набавка 

електричне енергије – 500,000.00 динара . 

 

12. ЦЕНЕ 

Цене услуга које примењује Ј.П. „Управа Бање“ су у складу са закључком градског већа Града Врања. 

На основу закључка цене за коришћење топловодног канала су разврстане по намени и то за правна и 

физичка лица у износу од 40,00 динара по м2 и 3,5 динара по м2 за индустријску намену на месечном 

нивоу. 



13.УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА 

Управљање ризицима је низоставни елемент доброг управљања. С обзиром да ЈП „Управа 
Бање“ Врањска Бања предузеће основано од стране града за обављање дела комуналних делатности, 
тако да можемо рећи да има обезбеђен посао и тржиште. 

 

Завршетком радова на изградњи балон сале са базеном у 2021. години ЈП Управа Бање је 
програмом пословања за 2021. годину планирало приход у износу од 2.000.000,00 динара на 
годишњем нивоу.Анализа планираних прихода рађена је на бази планираних дневних прихода од 
продаје карата за коришћење базена и балон сале на дневном нивоу . Анализа је рађена на бази 
реалних могућности искоришћења наведених објеката.Наведена средства 
која су планирана биће утрошена за зараде 7 радника на ППП пословима који ће радити у наведеном 
објекту и за одржавање машинске инсталације за загревање базена и балон сале. 

 
 

ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ ЗА 2021 ГОДИНУ 

 

 Биланс стања 
 Биланс успеха 
 План добити за 2021.годину. 

 

ЈП Управа Бање се финансира из сопствених прихода , од пружања услуга уређења и одржавање 
околине, пружања услуга дистрибуције топле воде за загревање пословних објеката, услуга издавања 
капеле за парастосе, услуге рекреације и спорта на објекту балон сале са базеном. 

 

УКУПАН ПРИХОД за пословну 2021 годину планира се у износу од 15.100.000,00 динара, а његова 
структура је: 
 К-то 612 Приходи од извршених услуга и то : 

-услуге уређења и одржавања околине у износу од 10.000.000,00 динара,одржавање јавних 
површина, парка у Врањској Бањи, дуплих трака саобраћајнице и простора између њих од 
железничке станице до завршетка истих, одржавање водотока реке Бањштице и осталих притока, 
бујичних потока и осталих јавних површина. 

 

-услуге издавања капеле у износу од 100.000,00 динара, за одржавање парастоса на гробљу у 
Врањској Бањи. 
-услуге дистрибуције топле воде у износу од 2.000.000,00, за дистрибуцију топле воде за 
загревање крајњих корисника на подручју ГО Врањска Бања. 
-услуге рекреације и спорта у износу од 2.000.000,00 динара, за услуге издавања балон сале за 
спортске и рекреативне активности и базена за купање. 

2. К-то 604 Приходи од продаје робе на домаћем тржишту: 

-приход од услуга продаје робе у кафићу, у износу од 1.000.000,00 динара. 

Планирани РАСХОДИ за пословну 2021 годину су у износу од 15.050.753,00 динара а њихова 
структура је следећа: 
1. К-то 479 Обавезе за порез на додату вредност планирана су средства у износу од 1.000.000,00 
динара за услуге уређења и одржавања околине, услуге дистрибуције топле воде , услуге 
издавања капеле и услуге издавања балон сале са базеном за купање. 
2. К-то 512 Трошкови осталог материјала у износу од 90.000,00 динара су планирани трошкови 
канцеларијског материјала, ХТЗ опреме, стручне литературе, хигијене и материјала за одржавање. 
3.К-то 513 Трошкови горива и енергије у износу од 700.000,00 динара су планирани трошкови за 
набавку бензина за два возила и машина за одржавање јавних површина,косачица, тримера, 



моторне тестере и трошкови електричне енергије за потребе управне зграде предузећа, заливног 
система у парку,капеле на гробљу и балон сале са базеном за купање. 
4. К-то 520 Трошкови зараде радника у износу од 7.612.253,00 динара садрже нето зараду 
радника за ефективни рад, порез на зараде радника, доприносе на терет осигураника и 
послодавца,топли оброк и остале накнаде зараде као што су минули рад, државни и верски 
празници за 12 радника . 
5. К-то 524 Трошкови накнада по уговору о привременим и повременим пословима у износу од 
2.443.500,00 динара планирани су трошкови ангажовања 3 радника за рад на објекту балон сала са 
базеном , 2 радника на одржавању јавних површина, 2 радника за рад у објекту кафић . 
6. К-то 526 Исплата накнаде члановима надзорног одбора у износу од 50.000,00 за рад 2 члана у 
бруто износу. 
7. К-то 529 Остали лични расходи и накнаде у износу од 300.000,00 динара садрже накнаду за 
превоз радника у износу од 300.000,00 динара. 
8. К- то 531 Трошкови транспортних услуга, планирана су средства у износу од 10.000,00 динара за 
ПТТ услуге, слање рачуна, опомена идр. 
9. К-то 535 Трошкови рекламе и пропаганде у износу од 100.000,00 динара, планирана су средства 
за набавку рекламног материјала око новогодишњих празника и трошкови огласа у новинама и 
медијима. 
10. К-то 539 Трошкови осталих услуга у износу од 970.000,00 динара и то: 

-трошкови услуга фиксне телефоније 30.000,00 динара, 

-трошкови услуга мобилне телефоније 150.000,00 динара, 

-набавка и пуњење тонера 10.000,00 динара, 

-механичке поправке 50.000,00 динара, 

-стручне и консултантске услуге 100.000,00 динара, 

-услуге јавног здравља 20.000,00, контрола исправности воде у базену и санит.прегледи, 

-адвокатске услуге 100.000,00 динара 

-услуге хигијене ( Комрад),60.000,00 динара, 

-услуге „ Водовода“ 400.000,00 динара, 

-услуге ревизије 50.000,00 динара, 

 

11. К-то 540 Трошкови амортизације основних средстава планирана су у износу од .300.000,00 
динара. 
12. К-то 551 Трошкови репрезентације планирани су износу од 100.000,00 динара. 
13.К-то 552 Трошкови премије осигурања планирани су у износу од 30.000,00 динара. 
14.К-то 553 Трошкови платног промета планирани су износу од 75.000,00 динара . 
15. К-то 555 Трошкови пореза планирани су износу од 20.000,00 динара,порез на добит предузећа. 
16.К-то 559 Остали нематеријални трошкови планирани су износу од 50.000,00 (судске таксе,РАТ, 
идр.). 
17.К-то 604 Приход од продаје робе на домаћем тржишту планирана су у износу од 1.000.000,00 
динара за набавку робе за даљу продају у објекту кафић. 

После упоређивања прихода и расхода добија се финансијски резултат предузећа и то: 

 
УКУПНИ ПРИХОДИ: 15.100.000,00 

УКУПНИ РАСХОДИ: 15.050.753,00 

ДОБИТ: 49.247,00 

 

Из приказаног прегледа прихода и расхода за 2021 годину види се њихова структура, као и то да се 
планира остваривање добити у износу од 49.247,00 динара. 
Не планирамо субвенције од оснивача. 
У Врањској Бањи, 



Новембар 2020.године  
ЈП „УПРАВА БАЊЕ“ Врањска Бања 

 
 

Директор, Милош Џикић дипл.економиста 
 
 

Прилог 15 
 

СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 
 

у динарима 

Редни 

број 

 
Позиција 

План у 2020. 

(претходна година) 

Реализација у 2020 

(претходна година) 

План за 

01.01.-31.03.2021. 

План за 

01.01.-30.06.2021. 

План за 

01.01.-30.09.2021. 

План за 

01.01.-31.12.2021. 

1. Спонзорство 50,000 50,000 
    

2. Донације 
      

3. Хуманитарне активности 
      

4. Спортске активности 
      

5. Репрезентација 200,000 195,000 50,000 100,000 
  

6. Реклама и пропаганда 250,000 235,000 50,000 100,000 
  

7. Остало 
      



 

БИЛАНС УСПЕХА за период 01.01 - 31.12.2020. 

Прилог 1a 

 

 

 
у 000 динара 

 
Група 

рачуна, 

рачун 

 

 
ПОЗИЦИЈА 

 

 
AOП 

 

План 

01.01-31.12.2020. 

 
Реализација 

(процена) 

01.01-31.12.2020. 

  

ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 

   

60 до 65, осим 62 

и 63 

 

А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 
 

1001 
31,500 23,676 

 
60 

 

I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)  
 

1002 
5,000 267 

 
600 

1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем 

тржишту 
 

1003 

  

 
601 

2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном  

тржишту 
 

1004 

  

 
602 

 

3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту 
 

1005 

  

 
603 

4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на иностраном  

тржишту 
 

1006 

  

 
604 

 

5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 
 

1007 

  

 
605 

 

6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 
 

1008 

  

 
61 

II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА 

(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 
 

1009 
26,500 23,676 

 
610 

1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на  

домаћем тржишту 
 

1010 

  

 
611 

2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на 

иностраном тржишту 
 

1011 

  

 
612 

3. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на  

домаћем тржишту 
 

1012 
15,000 13,676 

 
613 

4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на  

иностраном тржишту 
 

1013 

  

 
614 

 

5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту  
 

1014 
11,500 10,000 

 
615 

 

6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном тржишту  
 

1015 

  

 
64 

 

III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ. 
 

1016 

  

 
65 

 

IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 
 

1017 

  

  

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 

   

 

50 до 55, 62 и 63 

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 

+ 1027 + 1028+ 1029) ≥ 0 

 

1018 

 

31,330 
 

21,272 

 
50 

 

I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 
 

1019 

  

 
62 

 

II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 
 

1020 

  

 
630 

III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 

И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 
 

1021 

  

 
631 

IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 

И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 
 

1022 

  

 
51 осим 513 

 

V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 
 

1023 
2,000 1,160 

 
513 

 

VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 
 

1024 
1,500 524 

 
52 

 

VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ  
 

1025 
18,710 17,955 

 
53 

 
VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 

 
1026 

3,840 2,770 

 
540 

 

IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 
 

1027 
400 440 

 
541 до 549 

 

X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 
 

1028 

  

 
55 

 

XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 
 

1029 
1,506 1,423 

  

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 
 

1030 
170 6 

  

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 
 

1031 

  

 
66 

 

Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039) 
 

1032 

  

66, осим 662, 663 

и 664 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ  

ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 
 

1033 

  

 
660 

 

1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица 
 

1034 

  



 
661 

 
2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица 

 
1035 

  

 
665 

 
3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких подухвата  

 
1036 

  

 
669 

 
4. Остали финансијски приходи 

 
1037 

  

 
662 

 
II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА)  

 
1038 

  

 
663 и 664 

III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 
 

1039 

  

 
56 

 
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047) 

 
1040 

  

56, осим 562, 563 

и 564 

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ 

ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 + 1045)  
 

1041 

  

 
560 

 
1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима  

 
1042 

  

 
561 

 
2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима 

 
1043 

  

 
565 

 
3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и заједничких подухвата  

 
1044 

  

 
566 и 569 

 
4. Остали финансијски расходи 

 
1045 

  

 
562 

 
II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 

 
1046 

35 26 

 
563 и 564 

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 
 

1047 

  

  
Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040) 

 
1048 

  

  
Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032) 

 
1049 

35 26 

 
683 и 685 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
 

1050 

  

 
583 и 585 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ  

ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
 

1051 

  

67 и 68, осим 683 

и 685 

 
Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 

 
1052 

  

57 и 58, осим 583 

и 585 

 
К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 

 
1053 

  

 Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053) 
 

1054 
170 6 

 Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052) 
 

1055 

  

 
69-59 

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ  

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 
 

1056 

  

 
59-69 

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ  

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 
 

1057 

  

  
Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056 – 1057) 

 
1058 

170 6 

  
О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 1057 – 1056) 

 
1059 

  

  
П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 

   

 
721 

 
I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 

 
1060 

26 23 

 
део 722 

 
II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 

 
1061 

  

 
део 722 

 
III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 

 
1062 

  

 
723 

 
Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 

 
1063 

  

  
С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062 - 1063) 

 
1064 

144 5 

  
Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062 + 1063) 

 
1065 

  

  
I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 

 
1066 

  

  
II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ  

 
1067 

  

  
III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 

 
1068 

  

  
IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ  

 
1069 

  

  
V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ 

   

  
1. Основна зарада по акцији 

 
1070 

  

  
2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 

 
1071 

  



 

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

у периоду од 01.01. до 31.12.2020. године 

Прилог 1б 

 

 
 

 
 

у 000 динара 

 

ПОЗИЦИЈА 

 

АОП 

Износ 

 

План 2020 

 

Реализација (процена) 2020 

  
1 2 

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ  
   

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3)  3001 31,500 23,676 

1. Продаја и примљени аванси 3002 31,500 23,676 

2. Примљене камате из пословних активности 3003 
  

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 
  

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5)  3005 30,500 28,411 

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 11,678 10,456 

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 18,710 17,955 

3. Плаћене камате 3008 
  

4. Порез на добитак 3009 
  

5. Одливи по основу осталих јавних прихода  3010 
  

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011 1,000 530 

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012 
  

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА  
   

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5)  3013 
  

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014 
  

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава  3015 
  

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи)  3016 
  

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017 
  

5. Примљене дивиденде 3018 
  

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019 800 246 

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020 
  

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава  3021 800 246 

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи)  3022 
  

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023 
  

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I) 3024 
  

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА  
   

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5)  3025 
  

1. Увећање основног капитала 3026 
  

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027 
  

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028 
  

4. Остале дугорочне обавезе 3029 
  

5. Остале краткорочне обавезе 3030 
  

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6)  3031 
  

1. Откуп сопствених акција и удела 3032 
  

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033 
  

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034 
  

4. Остале обавезе (одливи) 3035 
  

5. Финансијски лизинг 3036 
  

6. Исплаћене дивиденде 3037 
  

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038 
  



IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039 
  

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 31,500 23,676 

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 31,300 21,657 

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042 200 142 

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043 
  

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044 
  

1,384 

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3045 
  

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3046 
  

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042 – 3043 + 3044 + 3045 – 3046) 3047 
 

2,800 
 

2,317 



Прилог 2 
 

Приказ планираних и реализованих индикатора пословања 
 

у 000 дин 

Пословни приходи 
20 . година 

(текућа -3 године) 

20 . година 

(текућа -2 године) 

2017    . година 

(текућа -1 година) 

2018. година 

(текућа година) 

План   34,608 24,659 

Реализација   24,659 23,676 

Реализација/План (%) #DIV/0! #DIV/0! 71% 96% 

 
у 000 дин 

Пословни расходи 
20 . година 

(текућа -3 године) 

20 . година 
(текућа -2 године) 

2017    . година 
(текућа -1 година) 

2018. година 
(текућа година) 

План   34,133 22,975 

Реализација   22,975 21,272 

Реализација/План (%) #DIV/0! #DIV/0! 67% 93% 

 
у 000 дин 

Укупни приходи 
20 . година 

(текућа -3 године) 

20 . година 

(текућа -2 године) 

2017    . година 

(текућа -1 година) 

2018. година 

(текућа година) 

План   34,608 24,659 

Реализација   24,659 23,676 

Реализација/План (%) #DIV/0! #DIV/0! 71% 96% 

 
у 000 дин 

Укупни расходи 
20 . година 

(текућа -3 године) 

20 . година 

(текућа -2 године) 

2017    . година 

(текућа -1 година) 

2018. година 

(текућа година) 

План   34,133 22,975 

Реализација   22,975 21,272 

Реализација/План (%) #DIV/0! #DIV/0! 67% 93% 

 
у 000 дин 

Пословни резултат 
20 . година 

(текућа -3 године) 

20 . година 

(текућа -2 године) 

2017    . година 

(текућа -1 година) 

2018. година 

(текућа година) 

План   475 1,684 

Реализација   1,684 2,404 

Реализација/План (%) #DIV/0! #DIV/0! 355% 143% 

 
у 000 дин 

Нето резултат 
20 . година 

(текућа -3 године) 

20 . година 
(текућа -2 године) 

2017    . година 
(текућа -1 година) 

2018. година 
(текућа година) 

План   475 1,684 

Реализација   1,684 2,404 

Реализација/План (%) #DIV/0! #DIV/0! 355% 143% 



Број запослених на 

дан 31.12. 

20 . година 
(текућа -3 године) 

20 . година 
(текућа -2 године) 

2017    . година 
(текућа -1 година) 

2018. година 
(текућа година) 

План   13 13 

Реализација   13 12 

Реализација - план 0 0 0 -1 

 

у динарима 

Просечна нето зарада 
20 . година 

(текућа -3 године) 

20 . година 

(текућа -2 године) 

2017_. година 

(текућа -1 година) 

2018_. година 

(текућа година) 

План   8,887,195 6,103,080 

Реализација   8,156,750 5,154,355 

Реализација/План (%) #DIV/0! 
 

#DIV/0! 92% 84% 

 

 

 

 
Рацио анализа 

20 . година 

Реализација 
(текућа -3 године) 

20 . година 

Реализација 
(текућа -2 године) 

20 . година 

Реализација 
(текућа -1 година) 

20 . година 

План 
(текућа година) 

EBITDA     

Ликвидност     

Дуг / капитал     

Профитна 

бруто маргина 

    

Економичност     

Продуктивност     



БИЛАНС СТАЊА на дан 31.12. 2021 
 

 
 

у 000 динара 
 

 

Група рачуна, 

рачун 

 

 
П О З И Ц И Ј А 

 

 
АОП 

 

 
План 31.03.2021. 

 
План 30.06.2021. 

 
План 30.09.2021. 

 
План 31.12.2021. 

1 2 3 4 5 6 7 

 
АКТИВА 

     

0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001     

 Б.СТАЛНА ИМОВИНА (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 394 393 0 0 

1 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003     

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004     

011, 012 и део 019 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права 0005     

013 и део 019 3. Гудвил 0006     

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007     

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008     

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009     

2 
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 

0010 394 393 0 0 

020, 021 и део 029 1. Земљиште 0011     

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012     

023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 394 393   

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014     

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 0015     

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 0016     

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми 0017     

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 0018     

3 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019     

030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020     

032 и део 039 2. Основно стадо 0021     

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022     

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023     

04. осим 047 
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 

0024     

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 0025     



041 и део 049 2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и заједничким подухватима  0026     

042 и део 049 
3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности  

расположиве за продају 
0027     

део 043, део 044 и 

део 049 
4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним лицима 0028     

део 043, део 044 и 

део 049 
5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима 0029     

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030     

део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031     

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 0032     

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 0033     

5 
V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 

0040 + 0041) 
0034     

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних правних лица 0035     

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица 0036     

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 0037     

053 и део 059 4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском лизингу  0038     

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039     

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040     

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041     

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042     

 Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 

0069 + 0070) 
0043 13,125 13,145 0 0 

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 170 170 0 0 

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0045     

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 0046     

12 3. Готови производи 0047     

13 4. Роба 0048 170 170   

14 5. Стална средства намењена продаји 0049     

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050     

 II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 

0056 + 0057 + 0058) 
0051 10,540 10,540 0 0 

200 и део 209 1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица 0052     

201 и део 209 2. Купци у Иностранству – матична и зависна правна лица 0053     

202 и део 209 3. Купци у земљи – остала повезана правна лица 0054     

203 и део 209 4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица 0055     

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056 10,540 10,540   

205 и део 209 6. Купци у иностранству 0057     

206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 0058     

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 0059     

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 524 524   

236 
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
0061     



23 осим 236 и 237 
VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 
0066 + 0067) 

0062 0 0 0 0 

230 и део 239 1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и зависна правна лица 0063     

231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани – остала повезана правна лица 0064     

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0065     

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0066     

234, 235, 238 и део 
239 

5. Остали краткорочни финансијски пласмани 0067     

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 0068 1,891 1,911   

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069     

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0070     

 Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 
0043) 

0071 13,519 13,538 0 0 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072     

 ПАСИВА      

 А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 
0421) ≥ 0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442) 

0401 8,634 8,653 0 0 

30 
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 
0410) 

0402 6,775 6,775 0 0 

300 1. Акцијски капитал 0403     

301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0404     

302 3. Улози 0405     

303 4. Државни капитал 0406 6,775 6,775   

304 5. Друштвени капитал 0407     

305 6. Задружни удели 0408     

306 7. Емисиона премија 0409     

309 8. Остали основни капитал 0410     

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411     

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412     

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413     

 
330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И 

ОПРЕМЕ 

 
0414 

    

 
33 осим 330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД 

ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 

РЕЗУЛТАТА (потражна салда рачуна групе 33 осим 330) 

 
0415 

    

 
33 осим 330 

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД 

ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 

РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна групе 33 осим 330) 

 
0416 

    

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419) 0417 1,859 1,878 0 0 

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418 1,829 1,829   

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 30 49   

 IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420     

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421     

350 1. Губитак ранијих година 0422     



351 2. Губитак текуће године 0423 
    

 
Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 0424 

    

40 X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)  0425 
    

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426 
    

401 2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава 0427 
    

403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 0428 
    

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0429 
    

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430 
    

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431 
    

41 
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439  

+ 0440) 
0432 

    

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0433 
    

411 2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима 0434 
    

412 3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима 0435 
    

413 
4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од годину 

дана 
0436 

    

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437 
    

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438 
    

416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439 
    

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440 
    

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441 
    

42 до 49 (осим 498) 
Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +  

0462) 
0442 4,885 4,885 0 0 

42 
I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447  

+ 0448 + 0449) 
0443 0 0 0 0 

420 1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица 0444 
    

421 2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица 0445 
    

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446 
    



423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447 
    

427 
5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава обустављеног пословања 

намењених продаји 
0448 

    

424, 425, 426 и 429 6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449 
    

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0450 3,591 3,591 
  

43 осим 430 
III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 

0458) 
0451 723 723 0 0 

431 1. Добављачи – матична и зависна правна лица у земљи 0452 
    

432 2. Добављачи – матична и зависна правна лица у иностранству 0453 
    

433 3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи 0454 
    

434 4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству 0455 
    

435 5. Добављачи у земљи 0456 723 723 
  

436 6. Добављачи у иностранству 0457 
    

439 7. Остале обавезе из пословања 0458 
    

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 505 505 
  

47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0460 66 66 
  

48 VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ  0461 
    

49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0462 
    

 
Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 – 

0417 – 0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0 

 
0463 

    

 
Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0 0464 13,519 13,538 0 0 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465 
    



Прилог 2 
 

Приказ планираних и реализованих индикатора пословања 
 

у 000 дин 

Пословни приходи 
20 . година 

(текућа -3 године) 

20 . година 

(текућа -2 године) 

2017    . година 

(текућа -1 година) 

2018. година 

(текућа година) 

План   34,608 24,659 

Реализација   24,659 23,676 

Реализација/План (%) #DIV/0! #DIV/0! 71% 96% 

 

у 000 дин 

Пословни расходи 
20 . година 

(текућа -3 године) 

20 . година 

(текућа -2 године) 

2017    . година 

(текућа -1 година) 

2018. година 

(текућа година) 

План   34,133 22,975 

Реализација   22,975 21,272 

Реализација/План (%) #DIV/0! #DIV/0! 67% 93% 

 

у 000 дин 

Укупни приходи 
20 . година 

(текућа -3 године) 

20 . година 

(текућа -2 године) 

2017    . година 

(текућа -1 година) 

2018. година 

(текућа година) 

План   34,608 24,659 

Реализација   24,659 23,676 

Реализација/План (%) #DIV/0! #DIV/0! 71% 96% 

 

у 000 дин 

Укупни расходи 
20 . година 

(текућа -3 године) 

20 . година 

(текућа -2 године) 

2017    . година 

(текућа -1 година) 

2018. година 

(текућа година) 

План   34,133 22,975 

Реализација   22,975 21,272 

Реализација/План (%) #DIV/0! #DIV/0! 67% 93% 

 

у 000 дин 

Пословни резултат 
20 . година 

(текућа -3 године) 

20 . година 

(текућа -2 године) 

2017    . година 

(текућа -1 година) 

2018. година 

(текућа година) 

План   475 1,684 

Реализација   1,684 2,404 

Реализација/План (%) #DIV/0! #DIV/0! 355% 143% 

 

у 000 дин 

Нето резултат 
20 . година 

(текућа -3 године) 

20 . година 

(текућа -2 године) 

2017    . година 

(текућа -1 година) 

2018. година 

(текућа година) 

План   475 1,684 

Реализација   1,684 2,404 

Реализација/План (%) #DIV/0! #DIV/0! 355% 143% 



Број запослених на 

дан 31.12. 

20 . година 
(текућа -3 године) 

20 . година 
(текућа -2 године) 

2017    . година 
(текућа -1 година) 

2018. година 
(текућа година) 

План   13 13 

Реализација   13 12 

Реализација - план 0 0 0 -1 

 

у динарима 

Просечна нето зарада 
20 . година 

(текућа -3 године) 

20 . година 

(текућа -2 године) 

2017_. година 

(текућа -1 година) 

2018_. година 

(текућа година) 

План   8,887,195 6,103,080 

Реализација   8,156,750 5,154,355 

Реализација/План (%) #DIV/0! 
 

#DIV/0! 92% 84% 

 

 

 

 
Рацио анализа 

20 . година 

Реализација 
(текућа -3 године) 

20 . година 

Реализација 
(текућа -2 године) 

20 . година 

Реализација 
(текућа -1 година) 

20 . година 

План 
(текућа година) 

EBITDA     

Ликвидност     

Дуг / капитал     

Профитна 

бруто маргина 

    

Економичност     

Продуктивност     



БИЛАНС СТАЊА на дан 31.12. 2021 
 

 

у 000 динара 
 

 

Група рачуна, 

рачун 

 

 
П О З И Ц И Ј А 

 

 
АОП 

 

 
План 31.03.2021. 

 
План 30.06.2021. 

 
План 30.09.2021. 

 
План 31.12.2021. 

1 2 3 4 5 6 7 

 
АКТИВА 

     

0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001 
    

 
Б.СТАЛНА ИМОВИНА (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 394 393 0 0 

1 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004+0005+0006+0007+0008+0009)  0003 
    

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004 
    

011, 012 и део 019 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права  0005 
    

013 и део 019 3. Гудвил 0006 
    

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007 
    

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008 
    

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009 
    

2 
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014  

+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 
0010 394 393 0 0 

020, 021 и део 029 1. Земљиште 0011 
    

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012 
    

023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 394 393 
  

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014 
    

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 0015 
    

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 0016 
    

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми 0017 
    

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 0018 
    

3 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 
    

030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020 
    



032 и део 039 2. Основно стадо 0021 
    

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022 
    

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023 
    

04. осим 047 
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 

+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 
0024 

    

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 0025 
    

041 и део 049 2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и заједничким подухватима  0026 
    

042 и део 049 
3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности  

расположиве за продају 
0027 

    

део 043, део 044 и 

део 049 
4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним лицима 0028 

    

део 043, део 044 и 

део 049 
5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима 0029 

    

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030 
    

део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031 
    

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 0032 
    

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 0033 
    

5 
V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 +  

0040 + 0041) 
0034 

    

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних правних лица 0035 
    

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица 0036 
    

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 0037 
    

053 и део 059 4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском лизингу 0038 
    

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039 
    

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040 
    

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041 
    

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042 
    



 Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 
0069 + 0070) 

0043 13,125 13,145 0 0 

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 170 170 0 0 

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0045 
    

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 0046 
    

12 3. Готови производи 0047 
    

13 4. Роба 0048 170 170 
  

14 5. Стална средства намењена продаји 0049 
    

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050 
    

 II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 
0056 + 0057 + 0058) 

0051 10,540 10,540 0 0 

200 и део 209 1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица 0052 
    

201 и део 209 2. Купци у Иностранству – матична и зависна правна лица 0053 
    

202 и део 209 3. Купци у земљи – остала повезана правна лица 0054 
    

203 и део 209 4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица 0055 
    

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056 10,540 10,540 
  

205 и део 209 6. Купци у иностранству 0057 
    

206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 0058 
    

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 0059 
    

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 524 524 
  

236 
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР 
ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

0061 
    

23 осим 236 и 237 
VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 
0066 + 0067) 

0062 0 0 0 0 

230 и део 239 1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и зависна правна лица 0063 
    

231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани – остала повезана правна лица 0064 
    

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0065 
    

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0066 
    

234, 235, 238 и део 
239 

5. Остали краткорочни финансијски пласмани 0067 
    

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 0068 1,891 1,911 
  

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069 
    

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0070 
    

 Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 
0043) 

0071 13,519 13,538 0 0 



88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072 
    

 
ПАСИВА 

     

 А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 
0421) ≥ 0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442) 

0401 8,634 8,653 0 0 

30 
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 
0410) 

0402 6,775 6,775 0 0 

300 1. Акцијски капитал 0403 
    

301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0404 
    

302 3. Улози 0405 
    

303 4. Државни капитал 0406 6,775 6,775 
  

304 5. Друштвени капитал 0407 
    

305 6. Задружни удели 0408 
    

306 7. Емисиона премија 0409 
    

309 8. Остали основни капитал 0410 
    

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411 
    

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412 
    

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413 
    

 
330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И 

ОПРЕМЕ 

 
0414 

    

 
33 осим 330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД 

ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 

РЕЗУЛТАТА (потражна салда рачуна групе 33 осим 330) 

 
0415 

    

 
33 осим 330 

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД 

ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 

РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна групе 33 осим 330) 

 
0416 

    

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419) 0417 1,859 1,878 0 0 

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418 1,829 1,829 
  

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 30 49 
  

 
IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420 

    

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 
    

350 1. Губитак ранијих година 0422 
    

351 2. Губитак текуће године 0423 
    

 
Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432)  0424 

    

40 X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 
    



400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426 
    

401 2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава 0427 
    

403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 0428 
    

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0429 
    

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430 
    

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431 
    

41 
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 
+ 0440) 

0432 
    

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0433 
    

411 2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима 0434 
    

412 3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима 0435 
    

413 
4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од годину 

дана 
0436 

    

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437 
    

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438 
    

416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439 
    

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440 
    

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441 
    

42 до 49 (осим 498) 
Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 
0462) 

0442 4,885 4,885 0 0 

42 
I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447 
+ 0448 + 0449) 

0443 0 0 0 0 

420 1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица 0444 
    

421 2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица 0445 
    

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446 
    

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447 
    

427 
5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава обустављеног пословања 

намењених продаји 
0448 

    

424, 425, 426 и 429 6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449 
    

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0450 3,591 3,591 
  

43 осим 430 
III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 
0458) 

0451 723 723 0 0 

431 1. Добављачи – матична и зависна правна лица у земљи 0452 
    

432 2. Добављачи – матична и зависна правна лица у иностранству 0453 
    

433 3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи 0454 
    

434 4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству 0455 
    



435 5. Добављачи у земљи 0456 723 723 
  

436 6. Добављачи у иностранству 0457 
    

439 7. Остале обавезе из пословања 0458 
    

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 505 505 
  

47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0460 66 66 
  

48 VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ  0461 
    

49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0462 
    

 
Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 – 

0417 – 0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0 

 
0463 

    

 
Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0 0464 13,519 13,538 0 0 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465 
    



БИЛАНС УСПЕХА за период 01.01 – 31.12._2021 
 

 
у 000 динара 

 
Група 

рачуна, 

рачун 

 

 
ПОЗИЦИЈА 

 

 
AOП 

И  З  Н  О С 

План 

01.01-31.03.2021 

План 

01.01-30.06.2021. 

План 

01.01-30.09.2021. 

План 

01.01-31.12.2021. 

1 2 3 4 5 6 7 

  

ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 

     

60 до 65, осим 62 

и 63 

 

А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 
 

1001 
7,500 15,100 0 0 

 
60 

 

I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 
 

1002 
500 1,000 0 0 

 
600 

1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем 

тржишту 
 

1003 

    

 
601 

2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном 

тржишту 
 

1004 

    

 
602 

 

3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту 
 

1005 

    

 
603 

4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на иностраном 

тржишту 
 

1006 

    

 
604 

 

5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 
 

1007 
500 1,000 

  

 
605 

 

6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 
 

1008 

    

 
61 

II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА 

(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 
 

1009 
7,000 14,100 0 0 

 
610 

1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на 

домаћем тржишту 
 

1010 

    

 
611 

2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на 

иностраном тржишту 
 

1011 

    

 
612 

3. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на 

домаћем тржишту 
 

1012 
7,000 14,100 

  

 
613 

4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на 

иностраном тржишту 
 

1013 

    

 
614 

 

5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 
 

1014 

    

 
615 

 

6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном тржишту 
 

1015 

    

 
64 

 

III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ. 
 

1016 

    

 
65 

 

IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 
 

1017 

    

  

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 

     

 

50 до 55, 62 и 63 

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 

+ 1027 + 1028+ 1029) ≥ 0 

 

1018 

 

7,470 

 

15,051 

 

0 

 

0 



 
50 

 
I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 

 
1019 

500 1,000 
  

 
62 

 

II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 
 

1020 

    

 
630 

III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 

И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 
 

1021 

    

 
631 

IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 

И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 
 

1022 

    

 
51 осим 513 

 
V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 

 
1023 

45 90 
  

 
513 

 
VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 

 
1024 

300 700 
  

 
52 

 

VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 
 

1025 
5,300 10,606 

  

 
53 

 
VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 

 
1026 

540 1,080 
  

 
540 

 
IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 

 
1027 

150 300 
  

 
541 до 549 

 

X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 
 

1028 

    

 
55 

 
XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 

 
1029 

635 1,275 
  

  

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 
 

1030 
30 49 0 0 

  
Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 

 
1031 

    

 
66 

 
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039) 

 
1032 

    

66, осим 662, 663 

и 664 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 
 

1033 

    

 
660 

 

1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица 
 

1034 

    

 
661 

 
2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица 

 
1035 

    

 
665 

 
3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких подухвата 

 
1036 

    

 
669 

 
4. Остали финансијски приходи 

 
1037 

    

 
662 

 
II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 

 
1038 

    

 
663 и 664 

III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 
 

1039 

    

 
56 

 
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047) 

 
1040 

    

56, осим 562, 563 

и 564 

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ 

ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 
 

1041 

    

 
560 

 
1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима 

 
1042 

    

 
561 

 

2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима 
 

1043 

    

 
565 

 

3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и заједничких подухвата  
 

1044 

    



 
566 и 569 

 
4. Остали финансијски расходи 

 
1045 

    

 
562 

 

II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 
 

1046 

    

 
563 и 564 

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 
 

1047 

    

  

Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040) 
 

1048 

    

  
Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032) 

 
1049 

    

 
683 и 685 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
 

1050 

    

 
583 и 585 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
 

1051 

    

67 и 68, осим 683 

и 685 

 

Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 
 

1052 

    

57 и 58, осим 583 

и 585 

 

К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 
 

1053 

    

 Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053) 
 

1054 
30 49 0 0 

 Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052) 
 

1055 

    

 
69-59 

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 
 

1056 

    

 
59-69 

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 
 

1057 

    

  

Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056 – 1057) 
 

1058 
30 49 0 0 

  
О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 1057 – 1056) 

 
1059 

    

  

П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 

     

 
721 

 

I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 
 

1060 
5 7 

  

 
део 722 

 
II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 

 
1061 

    

 
део 722 

 
III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 

 
1062 

    

 
723 

 
Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 

 
1063 

    

  

С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062 - 1063) 
 

1064 
26 42 0 0 

  

Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062 + 1063) 
 

1065 

    

  

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 
 

1066 

    



  
II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 

 
1067 

    

  

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 
 

1068 

    

  
IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 

 
1069 

    

  
V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ 

     

  
1. Основна зарада по акцији 

 
1070 

    

  
2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 

 
1071 

    



 

 
ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

у периоду од _01.01. до _31.12. 2021. године 

Прилог 3б 

 
 

 

у 000 динара 

 

 
 

ПОЗИЦИЈА 

 

 
 

АОП 

Износ 

 
План 

01.01-31.03.2021. 

 
План 

01.01-30.06.2021. 

 
План 

01.01-30.09.2021. 

 
План 

01.01-31.12.2021. 

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ 
     

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3)  3001 7,500 14,100 0 0 

1. Продаја и примљени аванси 3002 7,500 14,100 
  

2. Примљене камате из пословних активности 3003 
    

3. Остали приливи из редовног пословања  3004 
    

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5)  3005 7,470 14,051 0 0 

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 1,650 2,395 
  

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи  3007 5,300 10,606   

3. Плаћене камате 3008 
    

4. Порез на добитак 3009 
    

5. Одливи по основу осталих јавних прихода  3010 520 1,050 
  

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011 30 49 0 0 

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012 
    

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА  
     

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5)  3013 
    

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014 
    

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и  
биолошких средстава 

3015 
    

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи)  3016 
    

4. Примљене камате из активности инвестирања  3017 
    

5. Примљене дивиденде 3018 
    

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3)  3019 0 0 0 0 

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020 
    

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и  
биолошких средстава 

3021 
    

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022 
    

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023 
    

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I) 3024 0 0 0 0 

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА  
     

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5) 3025 
    

1. Увећање основног капитала 3026 
    

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027 
    

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028 
    

4. Остале дугорочне обавезе 3029 
    

5. Остале краткорочне обавезе  3030 
    

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6) 3031 
    

1. Откуп сопствених акција и удела  3032 
    

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033 
    

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034 
    

4. Остале обавезе (одливи) 3035 
    

5. Финансијски лизинг 3036 
    

6. Исплаћене дивиденде 3037 
    

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038 
    

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039 
    

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 7,500 14,100 0 0 

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 7,470 14,051 0 0 

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042 30 49 0 0 

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043 
    

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА  3044 200 200 
  

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ 

3045 
    

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ 

3046 
    

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042 – 3043 + 
3044 + 3045 – 3046) 

3047 230 249 0 0 



СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА 
 

у динарима 

Претходна година 

2020   

 
Приход 

 
Планирано 

 
Пренето из буџета 

 

Реализовано 

(процена) 

 
Неутрошено 

Износ неутрошених средстава 

из ранијих година 

(у односу на претходну) 

 1 2 3 4 (2-3) 5 

Субвенције / / / / / 

Остали приходи из буџета* / / / / / 

УКУПНО / / / / / 

 
 

у динарима 

План за период 01.01-31.12.2021  текућа година 

 01.01. до 31.03. 01.01. до 30.06. 01.01. до 30.09. 01.01. до 31.12. 

Субвенције / / 
  

Остали приходи из буџета* / / 
  

УКУПНО / / 
  

 

 

* Под осталим приходима из буџета сматрају се сви приходи који нису субвенције (нпр. додела средстава из буџета по јавном позиву, конкурсу и сл). 



Прилог 5 

 
ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 

 

 

у динарима 

 

Р.бр. 

 

Трошкови запослених 

План 

01.01-31.12.2020. 

Претходна година 

Реализација 

(процена) 01.01- 

31.12.2020. 

Претходна година 

 
План 

01.01-31.03.2021. 

 
План 

01.01-30.06.2021. 

 
План 

01.01-30.09.2021. 

 
План 

01.01-31.12.2021. 

1. 
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и доприноса на 

терет запосленог) 
8,545,977 8,359,170 2,287,253 4,574,505 

  

2. 
Маса БРУТО 1 зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на 

терет запосленог) 
12,191,122 11,924,637 3,262,842 6,525,685 

  

3. 
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на терет 

послодавца) 
14,281,900 13,910,089 3,806,126 7,612,253 

  

4. Број запослених по кадровској евиденцији - УКУПНО* 14 12 12 12 
  

4.1. - на неодређено време 10 9 9 9 
  

4.2. - на одређено време 4 3 3 3 
  

5 Накнаде по уговору о делу 
      

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу* 
      

7 Накнаде по ауторским уговорима 
      

8 Број прималаца накнаде по ауторским уговорима* 
      

9 Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима 3,785,000 3,715,000 1,221,750 2,443,500 
  

10 Број прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим пословима* 7 7 7 7 
  

11 Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора 
      

12 Број прималаца накнаде по основу осталих уговора* 
      

13 Накнаде члановима скупштине 
      

14 Број чланова скупштине* 
      

15 Накнаде члановима надзорног одбора 100,000 94,932 25,000 50,000 
  

16 Број чланова надзорног одбора* 2 2 2 2 
  

17 Накнаде члановима Комисије за ревизију 
      

18 Број чланова Комисије за ревизију* 
      

19 Превоз запослених на посао и са посла 600,000 557,150 150,000 300,000 
  

20 Дневнице на службеном путу 50,000 0 12,500 25,000 
  

21 
Накнаде трошкова на службеном путу       

22 Отпремнина за одлазак у пензију 
      

23 Јубиларне награде 
  

100,000 100,000 
  

24 Број прималаца 
  

1 1 
  

25 Смештај и исхрана на терену 
      

26 Помоћ радницима и породици радника 100,000 
 

25,000 50,000 
  

27 Стипендије 
      

28 Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима 
      

 
* број запослених/прималаца/чланова последњег дана извештајног периода 

** позиције од 5 до 28 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу 



Прилог 6 
 

Структура запослених по секторима/организационим јединицама 
 

 
Редни 

број 

Сектор/Орг 

анизациона 

јединица 

Број 

систематиз 

ованих 

радних 

 
Број 

извршилаца 

Број 

запослених 

по 

кадровској 

Број 

запослених 

на 

неодређено 

Број 

запослених 

на одређено 

време 

ВСС ВС ВКВ ССС КВ ПК НК УКУПНО 

Остварено 

31.12.2021 

План 

31.12.2021 

Остварено 

31.12.2021 

План 

31.12.2018 

Остварено 

31.12.2021 

План 

31.12.2021 

Остварено 

31.12.2021 

План 

31.12.2021 

Остварено 

31.12.2021 

План 

31.12.2021 

Остварено 

31.12.2021 

План 

31.12.2021 

Остварено 

31.12.2021 

План 

31.12.2021 

Остварено 

31.12.2021 

План 

31.12.2021 

1 
 

12 12 12 9 3 
 

1 
 

3 
 

1 
 

4 
 

2 
   

1 12 
 

2 
                      

3 
                      

4 
                      

5 
                      

6 
                      

7 
                      

8 
                      

9 
                      

10 
                      

11 
                      

12 
                      

13 
                      

14 
                      

15 
                      

16 
                      

17 
                      

18 
                      

19 
                      

20 
                      

21 
                      

…                       

УКУПНО: 12 12 12 11 1                 



Прилог 7 

 

 
Квалификациона структура Старосна структура 

 

 
Редни 

број 

 

Опис 

Број 

запослених 

31.12.2020.* 

Број 

запослених 

31.12.2021. 

1 До 30 година 0 0 

2 30 до 40 4 4 

3 40 до 50 3 3 

4 50 до 60 5 4 

5 Преко 60 1 1 

УКУПНО 13 12 

Просечна старост 43.00 41.25 

*Претходна година 

 
*Претходна година 

 

Структура по полу Структура по времену у радном односу 

 
 

Редни 

број 

 
Опис 

Запослени Надзорни одбор/Скупштина 

Број на дан 

31.12.2020.* 

Број на дан 

31.12.2021. 

Број на дан 

31.12.2020.* 

Број на дан 

31.12.2021. 

1 Мушки 9 9 2 2 

2 Женски 4 3 
  

УКУПНО 13 12 2 2 

*Претходна година 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
*Претходна година 

 
Редни 

број 

 

Опис 

Запослени Надзорни одбор/Скупштина 

Број на дан 

31.12.2020.* 

Број на дан 

31.12.2021. 

Број на дан 

31.12.2020.* 

Број на дан 

31.12.2021. 

1 ВСС 1 1 2 2 

2 ВС 3 3 
  

3 ВКВ 1 1 
  

4 ССС 5 4 
  

5 КВ 2 2 
  

6 ПК 
    

7 НК 1 1 
  

УКУПНО 13 12 2 2 

 

 

Редни 

број 

 
Опис 

Број 

запослених 

31.12.2020.* 

Број 

запослених 

31.12.2021. 

1 До 5 година 1 1 

2 5 до 10 4 4 

3 10 до 15 2 3 

4 15 до 20 1 1 

5 20 до 25 2 1 

6 25 до 30 0 
 

7 30 до 35 1 
 

8 Преко 35 2 2 

УКУПНО 13 12 

 



Прилог 8 

 

ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА 
 

 
Р. бр. 

 
Основ одлива/пријема кадрова 

 
Број запослених 

  
Р. бр. 

 
Основ одлива/пријема кадрова 

 
Број запослених 

 
Стање на дан 31.12.2021. године* 12 

  
Стање на дан 30.06.2021. године 

 

 Одлив кадрова у периоду 
01.01.-31.03.2021. 

   Одлив кадрова у периоду 
01.01.-30.09.2021. 

 

1 навести основ 
  

1 навести основ 
 

2 технолошки вишак 
  

2 
  

3 
   

3 
  

4 
   

4 
  

 Пријем кадрова у периоду 
01.01.-31.03.2019. 

   Пријем кадрова у периоду 
01.01.-30.09.2021. 

 

1 навести основ 
  

1 навести основ 
 

2 
   

2 
  

 
Стање на дан 31.03.2021. године 12 

  
Стање на дан 30.09.2021. године 

 

   

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених 
 

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених 

 
Стање на дан 31.03.2021. године 12 

  
Стање на дан 30.09.2021. године 

 

 Одлив кадрова у периоду 
01.01.-30.06.2021. 

   Одлив кадрова у периоду 
01.01.-31.12.2021. 

 

1 навести основ 
  

 

1 навести основ 
 

2 технолошки вишак 
  

 

2 
  

3 
   

 

3 
  

4 
   

 

4 
  

 Пријем кадрова у периоду 
01.01.-30.06.2021. 

   Пријем кадрова у периоду 
01.01.-31.12.2021. 

 

1 навести основ 
  

 

1 навести основ 
 

2 
   

 

2 
  

 
Стање на дан 30.06.2021. године 12 

  
Стање на дан 31.12.2019. године 

 

*Претходна година 



Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2020. годину*- Бруто 1 
 

 
у динарима 

Исплата по 

месецима 

2018. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

 

Број запослених 
 

Маса зарада 
Просечна 

зарада 

 

Број запослених 
 

Маса зарада 
Просечна 

зарада 

 

Број запослених 
 

Маса зарада 
Просечна 

зарада 

 

Број запослених 
 

Маса зарада 
Просечна 

зарада 

I 14 1,015,927 72,566 13 861,582 66,276    1 154,344 154,344 

II 14 1,015,927 72,566 13 861,582 66,276    1 154,344 154,344 

III 14 1,015,927 72,566 13 861,582 66,276    1 154,344 154,344 

IV 14 1,015,927 72,566 13 861,582 66,276    1 154,344 154,344 

V 14 1,015,927 72,566 13 861,582 66,276    1 154,344 154,344 

VI 14 1,015,927 72,566 13 861,582 66,276    1 154,344 154,344 

VII 14 1,015,927 72,566 13 861,582 66,276    1 154,344 154,344 

VIII 14 1,015,927 72,566 13 861,582 66,276    1 154,344 154,344 

IX 14 1,015,927 72,566 13 861,582 66,276    1 154,344 154,344 

X 14 1,015,927 72,566 13 861,582 66,276    1 154,344 154,344 

XI 14 1,015,927 72,566 13 861,582 66,276    1 154,344 154,344 

XII 14 1,015,925 72,566 13 861,582 66,276    1 154,344 154,344 

УКУПНО 168 12,191,122 870,794 156 10,338,984 795,306    12 1,852,128 1,852,128 

ПРО СЕК 14 1,015,927 72,566 13 861,582 66,276    1 154,344 154,344 

* исплата са проценом до краја године 

** исплата са проценом до краја године старозапослени у 20__. години су они запослени који су били у радном односу у децембру претходне године 

 

 
Маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2021. годину - Бруто 1 

 

 

 

у динарима 

План по 

месецима 

2018. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

 

Број запослених 

 

Маса зарада 
Просечна 

зарада 

 

Број запослених 

 

Маса зарада 
Просечна 

зарада 

 

Број запослених 

 

Маса зарада 
Просечна 

зарада 

 

Број запослених 

 

Маса зарада 
Просечна 

зарада 

I 12 543,807 45,317 11 501,044 45,549    1 85,525 85,525 

II 12 543,807 45,317 11 501,044 45,549    1 85,525 85,525 

III 12 543,807 45,317 11 501,044 45,549    1 85,525 85,525 

IV 12 543,807 45,317 11 501,044 45,549    1 85,525 85,525 

V 12 543,807 45,317 11 501,044 45,549    1 85,525 85,525 

VI 12 543,807 45,317 11 501,044 45,549    1 85,525 85,525 

VII 12 543,807 45,317 11 501,044 45,549    1 85,525 85,525 

VIII 12 543,807 45,317 11 501,044 45,549    1 85,525 85,525 

IX 12 543,807 45,317 11 501,044 45,549    1 85,525 85,525 

X 12 543,807 45,317 11 501,044 45,549    1 85,525 85,525 

XI 12 543,807 45,317 11 501,044 45,549    1 85,525 85,525 

XII 12 543,808 45,317 11 501,051 45,550    1 85,525 85,525 

УКУПНО 144 6,525,685 543,807 132 6,012,535 546,594    12 1,026,300 1,026,300 

ПРО СЕК 12 543,807 45,317 11 501,045 45,550    1 85,525 85,525 

 

*старозапослени у 20__. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру претходне године 

 
 

Маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2021. годину - Бруто 2 
 

 
у динарима 

План по 

месецима 

20 . 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број запослених Маса зарада 
Просечна 

зарада 
Број запослених Маса зарада 

Просечна 

зарада 
Број запослених Маса зарада 

Просечна 

зарада 
Број запослених Маса зарада 

Просечна 

зарада 

I 12 634,354 52,863 11 584,472 53,134    1 99,765 99,765 

II 12 634,354 52,863 11 584,472 53,134    1 99,765 99,765 

III 12 634,354 52,863 11 584,472 53,134    1 99,765 99,765 

IV 12 634,354 52,863 11 584,472 53,134    1 99,765 99,765 

V 12 634,354 52,863 11 584,472 53,134    1 99,765 99,765 

VI 12 634,354 52,863 11 584,472 53,134    1 99,765 99,765 

VII 12 634,354 52,863 11 584,472 53,134    1 99,765 99,765 

VIII 12 634,354 52,863 11 584,472 53,134    1 99,765 99,765 

IX 12 634,354 52,863 11 584,472 53,134    1 99,765 99,765 

X 12 634,354 52,863 11 584,472 53,134    1 99,765 99,765 

XI 12 634,354 52,863 11 584,472 53,134    1 99,765 99,765 

XII 12 634,359 52,863 11 584,471 53,134    1 99,764 99,764 

УКУПНО 144 7,612,253 634,354 132 7,013,663 637,606    12 1,197,179 1,197,179 

ПРО СЕК 12 634,354 52,863 11 584,472 53,134    1 99,765 99,765 

*старозапослени у 20__. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру претходне године 



ПЛАН ОБРАЧУНА И ИСПЛАТЕ ЗАРАДА У 2021. ГОДИНИ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
* Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава 

 

у динарима 

 

 

ПЛАН ОБРАЧУНА И ИСПЛАТЕ ЗАРАДА У 2021. ГОДИНИ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
* Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава 

 

у динарима 

 

Месец 

 

Исплаћен Бруто 2 у 2020. години 

Обрачунат Бруто 2 

у 2020. години 

пре примене закона* 

Обрачунат Бруто 2 

у 2020. години 

после примене закона* 

 

Износ уплате у буџет РС 

 1. 2. 3. (2-3) 

I     

II     

III     

IV     

V     

VI     

VII     

VIII     

IX     

X     

XI     

XII     

УКУПНО     

 

 

Месец 

 

Исплаћен Бруто 2 у 2020. години 

Обрачунат Бруто 2 

у 2020. години 

пре примене закона* 

Обрачунат Бруто 2 

у 2020. години 

после примене закона* 

 

Износ уплате у буџет РС 

 1. 2. 3. (2-3) 

I     

II     

III     

IV     

V     

VI     

VII     

VIII     

IX     

X     

XI     

XII     

УКУПНО     

 



 
Накнаде Комисије за ревизију у нето износу 

 

 
 

у динарима 

Прилог 11 

 

Месец 

Комисија за ревизију - 

реализација претходна година 

Комисија за ревизију - 

план текућа година 

 

Укупан износ 
Накнада 

председника 

 

Накнада члана 
 

Број чланова 
 

Укупан износ 
Накнада 

председника 

 

Накнада члана 
 

Број чланова 

 1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3 

I         

II         

III         

IV         

V         

VI         

VII         

VIII         

IX         

X         

XI         

XII         

УКУПНО         

ПРОСЕК         

 

 

Накнаде Комисије за ревизију у бруто износу 
 
 

у динарима 

 

Месец 

Комисија за ревизију - 

реализација претходна година 

Комисија за ревизију - 

план текућа година 

 

Укупан износ 
Накнада 

председника 

 

Накнада члана 
 

Број чланова 
 

Уплата у буџет 
 

Укупан износ 
Накнада 

председника 

 

Накнада члана 
 

Број чланова 
 

Уплата у буџет 

 1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4 

I           

II           

III           

IV           

V           

VI           

VII           

VIII           

IX           

X           

XI           

XII           

УКУПНО           

ПРОСЕК           
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КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 

 

 

 

 

 

Кредитор 

 

 
Назив кредита / Пројекта 

 

Оригинална 

валута 

Гаранција 

државе 

 
Да/Не 

Стање кредитне 

задужености у 

оригиналној валути 

на дан 31.12.21_ 
претходне године 

Стање кредитне 

задужености у 

динарима 

на дан 31.12.21_ 

претходне године 

 
Година 

повлачења 

кредита 

 
Рок отплате 

без периода 

почека 

Период 

почека 

(Grace 

period) 

 

Датум прве 

отплате 

 

Каматна 

стопа 

Број 

отплата 

током једне 

године 

План плаћања по кредиту за текућу годину 

у динарима 

Стање кредитне 

задужености у 

оригиналној валути 

на дан 31.12.21_ 
текуће године 

Стање кредитне 

задужености у динарима 

на дан 31.12.21_ 

текуће године 

 

Укупно главница 

 

Укупно камата 

Домаћи кредитор                

...................                

...................                

...................                

...................                

...................                

Страни кредитор                

...................                

...................                

...................                

...................                

...................                

Укупно кредитно задужење                
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ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА 

 
у динарима 

 

Редни број 

 

ПОЗИЦИЈА 

Реализација 

(процена) 

у 2020 . години * 

 
План за 

01.01.-31.03.2021. 

 
План за 

01.01.-30.06.2021. 

 
План за 

01.01.-30.09.2021. 

 
План за 

01.01.-31.12.2021. 

Добра 

1. Рачунарска опрема      

2. Канцеларијски материјал  20,000    

3. Хтз опрема  20,000    

4. Материјал за хигијену  50,000    

5. Материјал за одржавање      

6. Бензин  200,000    

7. Електрична енергија  500,000    

8. Косачица и тримери      

9 Роба за даљу продају  1,000,000    

       

…       

Укупно добра:  1,790,000    

Услуге 

1 Репрезентација  100,000    

2 Осигурање  30,000    

3 Услуге ПТТ  10,000    

4 Услуге телекомуникације  180,000    

5 Пуњење тонера  10,000    

6 Механичке поправке  50,000    

7 Услуге штампања      

8 Медијске услуге  100,000    

9 Објављивање тендера      

10 Косулт. И стручне услуге  100,000    

11 Услуге ангажовања на ППП пословима  2,443,500    

12 Надзорни одбор  50,000    

13 Услуге ззјз  20,000    

14 Адвокатске услуге  100,000    

15 Услуге јавне хигијене  60,000    

16 Услуге водовода  400,000    

17 Услуге ревизије  50,000    

18 Услуде надзора      

19 Пројектна документација      

20 Услуге заштите на раду и ППП      

21 Услуде одржавања објеката      

…       

Укупно услуге:  3,703,500    

Радови 

1 Одржавање топловода      

       

       

…       

Укупно радови:  0 0 0  

УКУПНО = ДОБРА + УСЛУГЕ+РАДОВИ  5,493,500 0 0 0 

*Претходна година 



ПЛАН ИНВЕСТИЦИОНИХ УЛАГАЊА 

 
у 000 динара 

 

Приоритет 

 

Назив капиталног пројекта 

Година 

почетка 

финансирања 

пројекта 

Година 

завршетка 

финансирања 

пројекта 

Укупна 

вредност 

пројекта 

Реализовано 

закључно са 

31.12.2021_ 

претходне године 

 

Структура финансирања 

 
Износ према 

извору финансирања 

20_ 

план 

(текућа година) 

20_ 

план 

(текућа +1 година) 

20_ 

план 

(текућа +2 године) 

 
Након    

(+3 године) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 

 
 

1 

     
Сопствена средства 

     

    
Позајмљена средства 

     

    
Средства Буџета (по контима) 

     

    
Остало 

     

 
 
 

2 

     
Сопствена средства 

     

    
Позајмљена средства 

     

    
Средства Буџета (по контима) 

     

    
Остало 

     

 

 
 

3 

     
Сопствена средства 

     

    
Позајмљена средства 

     

    
Средства Буџета (по контима) 

     

    
Остало 

     

 

 
 

4 

     
Сопствена средства 

     

    
Позајмљена средства 

     

    
Средства Буџета (по контима) 

     

    
Остало 

     

 

 
 

5 

     
Сопствена средства 

     

    
Позајмљена средства 

     

    
Средства Буџета (по контима) 

     

    
Остало 

     

 

 

 

 
ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА 

 
 

 

Редни број 

 

 

Назив инвестиционог улагања 

 

 
Извор 

средстава 

 

Година 

почетка 

финансирања 

 

Година 

завршетка 

финансирања 

 

 

Укупна вредност 

 

 
Износ инвестиционог улагања 

закључно са претходном годином 

 

 
План 

01.01.-31.03.20   

 

 
План 

01.01.-30.06.20   

 

 
План 

01.01.-30.09.20   

 

 
План 

01.01.-31.12.20   

1 
          

2 
          

3 
          

4 
          

5 
          

6 
          

7 
          

… 
          

Укупно: 
         



 

Прилог 15 
 

СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 
 

у динарима 

Редни 

број 

 
Позиција 

План у 2020. 

(претходна година) 

Реализација у 2020 

(претходна година) 

План за 

01.01.-31.03.2021. 

План за 

01.01.-30.06.2021. 

План за 

01.01.-30.09.2021. 

План за 

01.01.-31.12.2021. 

1. Спонзорство 50,000 50,000 
    

2. Донације 
      

3. Хуманитарне активности 
      

4. Спортске активности 
      

5. Репрезентација 200,000 195,000 50,000 100,000 
  

6. Реклама и пропаганда 250,000 235,000 50,000 100,000 
  

7. Остало 
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