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Јавна установа “Школа анимираног филма” је школа која егзистира од 1986. 
године, постоји више од 30 година, настала из великог ентузијазма и на темељима 
“Клуба љубитеља филмске уметности“. У почетку, ШАФ је функционисао у оквиру 
СИЗ-а Културе, као део КУД „Абрашевић“ све до 1994. године када се по први пут 
региструје код СУП-а као друштвена организација. Године 2010, ШАФ се 
пререгистровао код Агенције за привредне регистре услед ступања на снагу новог 
Закона о удружењима. Од марта 2011. године, по Одлуци Скупштине града Врања, 
основана је Јавна установа у култури "Школа анимираног филма" Врање, како би се 
у складу са Законом о култури из 2009. године наставио несметан рад ШАФ-а. Као 
Јавна установа ШАФ је регистрован 03. октобра 2011. године код Привредног суда у 
Лесковцу, што представља значајан моменат у историји ШАФ-а. 

 

Делатност Јавне установе ШАФ које су регулисане Статутом су: 

14. Производња кинематографских дела, аудио-визуелних производа и 
телевизијског програма 

15. Делатности које следе након фазе снимања у производњи 
кинематографских дела и телевизијског програма 

16. Дистрибуција кинематографских дела, аудио-визуелних дела и 
телевизијског програма 

17. Делатност приказивања кинематографских дела 

18. Уметничко образовање 

19. Уметничко стваралаштво 

20. Рад уметничких установа 

21. Делатност музеја, галерија и збирки 

Мисија: Дати деци и младима неограничене могућности 



Оно што ШАФ најбоље ради и сам разлог његовог постојања је едукација деце и 
младих из области анимације. До сада је кроз ШАФ прошло више од 2000 деце. Број уписане 
деце износи око 60-так и он стално варира, јер се деца стално уписују а нека одустају. 
Чланови ШАФ-а имају могућност да стекну нова знања из области анимације, неки су дошли 
до стадијума да могу да режирају и ауторске анимиране филмове, а свако има могућност да 
у складу са својим способностима учествује у процесу снимања, монтаже и озвучавања 
филма. Циљ не треба бити школовање филмских радника већ окупљање деце и младих око 
неке идеје, учити их анимацији (која се у свету увелико користи као додатно едукативно 
средство) заинтересовати их да воле филмове, па још и да их праве. На ШАФ-у се користе 
разне уметничке форме (цртеж, анимација, филм, графит...) као инструмент којим се 
постиже сврха тимског рада деце и младих на заједничком пројекту са јасном поруком да су 
они ти који граде будућност и који би требало активно да учествују у грађењу не само бољег 
сутра већ и креирања духа шире заједнице. Уколико у овом узрасту не утичемо на разбијање 
баријера и комплекса, који су чести у провинцији и средини као што је Врање, тешко да ћемо 
моћи да утичемо на њих када ова циљна група буде у зрелом добу са већ формираним 
ставовима, уверењима, предрасудама... Анимирани филм, филм и уметност свуда у свету 
представљају универзалан начин комуникације који не познаје и не признаје било какву 
припадност као квалитативну категорију. Организовање интернационалних манифестација, 
гостовања уметника, путовања по фестивалима су у циљу остваривања мисије. 
Креативност, снови, машта, заједно са свим ранијим наведеним представљају основне 
вредности ЈУ ШАФ. 

 

Визија: Постати водећи студио анимације за децу и младе на Балкану. 

 
ШАФ као институција је референтна дечија школа анимације не само код нас већ и у 

свету и расадник је свих сличних школа анимације у Србији. Србија је у свету позната по 
добро развијеном дечијем анимираном филму а ШАФ Врање је носиоц развоја ове 
уметности. Ранијих година запослени на ШАФ-у су били чланови АСИФЕ која је светско 
удружење аниматора и под покровитељством је УНЕСКО-а. ШАФ, као школа, је члан „Asifa 
Workshop Group” (AWG) која координира рад дечијих школа у свету. Сарадња са светским 
еснафским удружењем је веома добра што омогућава долазак познатих аниматора у Врање 
у функцији предавача. Ово је велики потенцијал који уз развијање традиционалних 
интернационалних манифестација, унапређење регионалне сарадње, може довести до 
остварења визије у наредном периоду. 

Јавна установа Школа анимираног филма добила је 13.02.2014. године потврду од 
Светског удружења аниматора АСИФА да je ШАФ Врање један од два студиа анимираног 
филма у свету који једини организују традиционалну Интернационалну дечију радионицу 
анимираног филма (истраживање је извршено међу свим члановима овог удружења). Овај 
податак је од изузетне важности за нашу установу који још једном потврђује чињеницу да се 
визија остварује са конкретним делима. 

 

 
Активности ЈУ ШАФ у 2020. години 

продукција дечијих 
анимираних филмова 

2. 10 анимираних филмова 
3. заступљене технике анимације: цртани, колаж, 

пиксилација, комбиновани … 

Награде на фестивалима  На Међународном филмском фестивалу за младе 
,,Светло свету - Деца’’ у Јарослави у Русији на коме је 
учествовало десетак земаља, ШАФ је освојио 
диплому лауреата другог степена за филм ,,Бара’’. На 
филму су радила деца узраста до 13 година и рађен 
је на тему истоимене руске дечије песмице коју је 
компоновао Сергеј Светлов из Москве. Филм је настао 



 у оквиру другог пројекта ,,Мултимост" Русија - Србија. 
 

 Школа анимираног филма из Врања освојила је две 
награде на 49. Ревији филмског и видео 
стваралаштва деце и омладине Србије у Београду, 
одржаној онлајн од 24. до 30. јуна. Гран-при 
фестивала добио је филм ,,Из Врања с љубављу’’, 
групе аутора, који је завршен 
непосредно пре пандемије. Поред ове, врањски ШАФ 
је освојио и награду Етнолошко-антрополошког 
друштва Србије за анимирани филм ,,Јаје’’, који је 
рађен “на даљину” у току ускршњих празника и 
ванредног     стања 
у земљи. 

 

 За анимирани филм ,,Пркосна крушка’’, Школа 
анимираног филма из Врања освојила је специјалну 
награду ,,Благоје Буца Лупа’’ на 50. Међународном 
фестивалу аматерског филма на тему живот села 
,,Жисел’’2020. у Омољици. 

 

 На 4. Међународном пројекту ,,Мулти-мост’’ у 
Новосибирску (Русија) ШАФ је освојио Специјалну 
диплому за занимљиву и маштовиту анимацију у 
филму ,,Породица’’ као и диплому за учествовање у 
стварању анимираног филма заједно са 20-ак студија 
из света у оквиру међународног пројекта ,,Анимација у 
изолацији’’. Сваки студио је анимирао једну строфу 
руске 

песме. 

радионице анимације На самом почетку године остварили смо сарадњу са 
Средњом медицинском школом ,,Др Емсли Хатон’’ из 
Врања. Наиме, ученице из поменуте школе 
конкурисале су на пројекту ,,Електронски дневник’’ и 
желеле да ураде један кратки анимирани филм о 
последицама глобалног загревања. Време за израду 
филма било је прилично кратко, али смо са 
задовољством прихватили да помогнемо. Заједно смо 
урадили симпатични анимирани филм ,,Климатске 
промене и животна средина’’, у трајању од око два 
минута. 

 
Од 03. до 15. фебруара одржали смо, сада већ 

традиционалну Зимску дечију радионицу анимираног 
филма. Сваки учесник пројекта имао је могућност да 
уради кратку анимацију (Гиф) по свом избору, 
наравно,    уз    нашу    помоћ.    На    њихово    велико 



 одушевљење сви гифови који су урађени у оквиру 
зимске радионице постављени су на порталу 
GIPHY, на каналу ШАФ-а. Сви чланови, а нарочито 
млађи полазници, били су веома поносни на своје 
радове. 

 

Неповољна ситуација утицала је и на нашу 
манифестацију, на коју смо јако поносни. 13. 
Интернационална дечија радионица анимираног 
филма - Златни пуж 2020. Ова манифестација се 
одржава сваке године од 1997. у Врању. За овај 
период од 23 године имали смо разне згоде и незгоде, 
ратове, бомбардовање, промене, изборе... Било је и 
добрих и оних не тако добрих година. Увек када је 
било тешко организовати манифестацију због силних 
фактора са стране и када смо мислили да не може 
горе, нисмо ни слутили да смо били у великој заблуди. 
И сада, са великим уверењем тврдимо да не може 
бити горе. И опет је спољни фактор у питању, овога 
пута у облику вируса. После силног одлагања и 
чекања чуда одлучили смо да манифестацију 
емитујемо уживо на нашем „Youtube” каналу. 
Приказали смо ретроспективу филмова насталих на 
предходних 12 Интернацоналних дечијих радионица 
анимаираног филма одржаних у Врању. Такође смо 
направили и изложбу фотографија уз опис сваке од 12 
радионица. Изложба је била постављена у холу 
„Центра за културу“. Позвали смо децу, пријатеље, 
љубитеље анимираног филма и све заинтересоване 
да нам се придруже 16. октобра да заједно уживамо у 
онлајн презентацији. Поред пројекције филмова, 
млади шафовци дошли су да погледају и нашу 
изложбу уз придржавање свих тада важећих 
епидемиолошких мера. Том приликом деци смо 
поделили промо материјал радионице, коме се они 
увек радују. Са поносом носе ШАФ-ове мајце. Али 
једнако се радују и блокчићу, цегеру, привеску, 
наруквици... 

посете, путовања, 
презентације, обележавања, 
ликовни конкурси 

2.Децембра, 2019. године отворили смо конкурс цртежа 

на тему ,,Зимске чаролије’’. Право учешћа имала су 
сва деца основношколског узраста са територије 
општине Врање. Стигло је доста занимљивих радова. 
Поједина деца су била прилично посвећена и врло 
креативна приликом израде цртежа. Проглашење 
најбољих радова и доделу награда организовали смо 
28. јануара. Додељене су по три награде у две 



 категорије: деца од првог до четвртог разреда и 
ученици од петог до осмог разреда. 

 

3. Такође, већ традиционално, настављамо сарадњу са 
Одбором за људска права у оквиру програма СОС - 
Кутак за девојке. Шафовци су на великом платну, 
испред некадашње “Робне куће”, исцртавали и 
исписивали поруке подршке, наочиглед радозналих 
пролазника. Тако смо, заједно са Одбором за људска 
права, обележили и 8. март, Дан жена. Иначе, ШАФ се 
сваке године радо одазове позиву да се укључи у 
реализацији различитих пројеката које организјуе 
Одбор за људска права. 

 

4. Талентовани млади шафовци су у фебруару ове 
године осликали и улепшали зидове стоматологије 
Дома здравља у Врању. Надамо се да ће свим 
будућим пацијентима чекање на поправку зубића сада 
бити много 
пријатније. 

 

5. Дуги низ година ШАФ са својим филмовима учествује 
на 
међународном пројекту ,,Asifa Workshop Group’’. Ове 
године тема пројекта била је ,,Укуси мога краја’’. 
Требало је да изаберемо јело које је специфично за 
наше поднебље. Ове године одлучили смо да 
представимо Врањску тарану. Клинци су били 
одушевљени идејом да ћемо заједно на ШАФ-у 
припремати јело, месити тарану, сецкати, динстати, 
кувати... Припремајући тарану урадили смо филм у 
техници пиксилације, у коме се види сваки детаљ 
припреме овог јела. 

 

6. У оквиру пројекта ,,Мулт-мост’’ између Русије и Србије 
завршен је и анимирани филм ,,Породица’’. Овај 
филм шафовци су урадили пре проглашења 
ванредног стања. Остала нам је незавршена монтажа, 
па смо га монтирали тек у јуну када је био и рок да се 
филм пошаље. Тада је са Русима започела још једна 
сарадања, овога пут онлајн. Предавачи из студија за 
анимацију ,,Стари млин’’ из Новосибирска написале 
су песму ,,Карантин анимација’’. Предложиле су да се 
укључе сва дечија студија из Србије и заједно са 
студијима из Русије урадимо анимирани филм за 
поменуту песму. Сваки студио добио је по једну 
строфу. ШАФ је своју строфу поделио са студиом за 
анимацију из Босилеграда ,,Маниме’’ и у врло кратком 
року одрадили смо анимацију. 

 

7. О ШАФ-у су ове године писали и у часопису за децу и 



 младе ,,Фарче’’ на бугарском и српском језику. 
Уредница часописа, Елизабета Георгијев из 
Димитровграда, била је учесница на једној од 
Интернационалних радионица које је ШАФ 
организовао и та посета Врању је на њу оставила 
велики и леп утисак, па је желела да нас представи и 
свом окружењу. 

 

8.  Међународни дан анимације 28.10.2020. године ЈУ 
ШАФ је обележила првим премијерним приказивањем 
на нашем Јутјуб каналу 
https://www.youtube.com/c/SAFVranje анимирани филм 
,,Зубизуу’’, који су урадили наши млади полазници из 
Основне школе ,,Предраг Девеџић’’ из Врањске Бање. 

 

9. Тим пројекта ,,Светионик знања’’, који спроводи 
Асоцијација за афирмацију културе -АСК, упутио нам 
је молбу за сарадњу, коју смо оберучке прихватили. 
Пројекат ,,Светионик знања’’ представља такмичење 
60 средњошколаца из 15 локалних заједница 
подељених у тимове. Сваки тим чини четворо 
средњошколаца треће и четврте године. Уз стручно 
вођење ментора и координатора из омладинске 
организације, тимови ће радити на идејама које ће 
унапредити живот у њиховој средини. На пројекту 
учествује 15 градова из Републике Србије, међу 
којима и Врање. Град Врање је ове године добио 
област туризам, а тим младих и талентованих 
Врањанаца одлучио се за израду туристичких рута 
које ће, дословно, да „воде“ стране туристе и туристе 
у транзиту, али и било кога другог ко има вољу, у 
обилазак одређених културно-историјских споменика, 
ресторана, 
кафића, као и институција вредних помена и посете. 
Испред сваког објекта који је у склопу тих рута 
налазиће се табла са свеопштим чињеницама и 
историјатом истог и то на 3 језика: на енглеском, 
српском и на врањском говору. Врањски мелос, 
севдах и позитивна енергија су саставни део сваке 
руте. У склопу тих рута уврстили су и Школу 
анимираног филма као једну од најзначајнијих 
представника врањске савремене културе. 

креативна радионица ШАФ-а  

10. Због пандемије изазване вирусом ковид-19, 
ове године нажалост, ШАФ није био у могућности да 
организује креативу радионицу. 

маскембал  

11. Традиционални новогодишњи маскембал због 

пандемије изазване вирусом ковид-19, ове године, 
нажалост, ШАФ није могао да организује, који се у 
просторијама ШАФ-а одржава сваке године, већ више 
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 од 20 година. Како бисмо на неки начин обележили 
традицију и подсетили се досадашњих маски, 
организовали смо пројекцију филма праћеног 
фотографијама са предходних маскембала. 
Пројекција филма одржала се у понедељак, 28.12. 
2020. у 12:00 сати, онлајн на ШАФ-овом Јутјуб каналу: 
https://www.youtube.com/user/SAFVranje . 

продукција документарни филм један документарни филм 
 
 

Једна од најзначајнијих активности у 2020. години је 13. Интернационална дечија 
радионица анимираног филма – „Златни пуж 2020“. Фестивал су финансијски подржали Град 
Врање и Министарство културе и информисања Републике Србије . 

 

Финансијски извештај, тј. завршни рачун ЈУ ШАФ представља укупно 
финансијско пословање где су сви трошкови „ЗЛАТНОГ ПУЖА 2020“ сједињени са 
осталим трошковима ШАФ-а, па је то и један од разлога што у наставку следи 
детаљније образлагање ове ШАФ-ове традиционалне манифестације која је због 
епидемиолошке ситуације одржана у формату који је у том тренутку био 
најадекватнији. 

 
 

Златни пуж у оквиру којег је одржана 13. Интернационална дечија 
радионица анимираног филма – „Златни пуж 2020“ 

 
Јавна установа Школа анимираног филма организовала је 13. Интернационалну 

дечију радионицу анимираног филма – „Златни пуж 2020“. Ова манифестација се одржава 
од 1997. године у Врању. Био је прави изазов одржати овогодишње издање у години када 
смо сви суочени са пандемијом „Ковид 19“. Променили су се услови којима се сви ми морамо 
прилагодити и научити да живимо у новим датим околностима. ШАФ се прилагођавао 
годинама и новим формама уметности и новим медијима и новим потребама циљне групе 
деце и младих јер смо схватили да једино новине и сталне промене могу да утичу на 
континуирани квалитет. Та наша флексибилност и подложност мењању унеколико олакшава 
дату позицију са којом смо суочени а то је пандемија. 

Дуго смо размишљали како и у ком облику да конципирамо радионицу, кога да 
зовемо пуни наде да ће вирус нестати и да ће се десити неко чудо, али... После силног 
одлагања и чекања чуда одлучили смо да одржимо 13. Интернационалну дечију радионицу 
анимираног филма – „Златни пуж 2020“. 

У петак. 16. октобра имали смо уживо пројекцију филмова насталих на предходних 12 
интернационалних радионица на нашем You Tube каналу. Константно је било 40-так 
посматрача док је укупан број на крају ретроспективе која је трајала 1 сат и 7 минута било 
176. Овај број се повећава сваким даном. Сваки наш догађај је пропраћен и на друштвеној 
мрежи Facebook где је видљивост и више него добра. Умрежени смо са колегама из целог 
света са децом и младима који су или наши полазници или били учесници на радионицама, 
са њиховим пријатељима и породицама. За само један викенд (17. и 18. октобар) је преко 
1000 корисника видело нашу објаву која се односила на ретроспективу која је уживо 
емитована на нашем каналу. Реакције су баш као и овај извештај, емотивне и сетне. Са свих 
меридијана, од бивших и будућих гостију стижу речи подршке и лепих жеља. Свима је жао 
што се не можемо дружити овде у Врању јер је свима њима боравак овде остао у прелепом 
сећању. Пратили су нас и коментарисали колеге из Индије, Украјине, Израела, САД, Русије, 
региона и Србије. Та умреженост коју је ШАФ годинама неговао инсистирајући на уској 
повезаности са школама, студијима, удружењима и појединцима који се баве дечијим 
анимираним филмом у доба короне је од великог значаја. 
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13. радионица је заправо почела поставком изложбе у холу Центра за културу. 
Урадили смо 12 плаката за сваку интернационалну радионицу која се одржала у Врању од 
1997. године. На плакатима се налазе фотографије и кратак опис радионице са свим 
гостима и учесницима. Старе, избледеле фотографије мале резолуције приказују 
хронологију једног времена и читаве једне генерације уметника који су посетили Врање у 
својству предавача или гостију. Споменућемо само неке од њих а то су пионир југословенске 
анимације Боривоје Бордо Довниковић, директорка Хирошима филмског фестивала Сајоко 
Киношита, Роби Енглер, Никола Мајдак, Растко Ћирић и многи, многи други познати и мање 
познати уметници који се баве музиком, драматургијом, уличном уметношћу, телевизијом, 
документарним филмом, монтажом, тоном...Идејно решење 13. радионице се „провлачи“ на 
сваком формату који ће остати као документ који сублимира све одржане радионице до 
данас. Изложбу су посетила деца и млади са ШАФ-а са којима смо се видели у овим 
околностима како би им поделили промо материјал коме се они увек радују. Са поносом 
носе ШАФ-ове мајице које се заправо и раде због њих. Али једнако се радују и блокчићу и 
цегеру. Ми одрасли не можемо да разумемо колико ти мали поклони значе деци и утичу на 
то да се осећају важним. 

Апсолутно смо водили рачуна о мерама превенције и заказивали деци и младима 
термине у којима су пратила изложбу и где смо „један на један“ причали о давно 
реализованим радионицама које су се десиле, наравно, пре него што су се они родили. 
Изложбу су пропратили и сви корисници Библиотеке Бора Станковић и осталих установа 
које се налазе у Центру за културу. Ова изложба ће бити отворена до 10. новембра. Можемо 
рећи да је изложбу видело више од 200 људи. 

Изгледа да је број 13, ипак, неки баксузан број. Тужни смо што је реализујемо овако и 
на овај начин, on-line, на одстојању под маскама, на дистанци. Радионице служе да покажу 
деци и младима значај тимског рада, акције и реакције, контакта, размене, надопуњавања, 
зближавања. Код нас је увек било као у кошници, три групе, три предавача, сви раде цртају, 
снимају, монтирају од јутра до дубоко у ноћ, прича се, по некад, и на седам језика, 
заљубљују се, друже се а да учесници нису ни свесни да стварају нешто ново и нешто много 
лепо. 

За период од 23 године (1997.-2020) имали смо разне згоде и незгоде, ратове, 
бомбардовање, промене, изборе... Било је и добрих и оних не тако добрих година. И 
увек када је било тешко организовати радионицу због силних фактора са стране и 
када смо мислили да не може „.горе“ нисмо ни знали да смо били у великој заблуди. И 
сада са великим уверењем тврдимо да не може бити „горе“! И опет је спољни фактор 
у питању али сада мали, малешни у облику вируса. 

 

Подаци о видљивости пројекта 
у медијском простору и стручној јавности 

 
Пратиле су нас локалне телевизије Врањска плус и Фокус док је национална РТС 

кроз уживо укључење у Јутарњи програм викендом извештавала о манифестацији и 
активностима. Велики број портала је пренео вест о „Златном пужу 2020.“ а неки од њих су 
„Југпрес“, „Југмедија“, „Јужне вести“, „Ок радио“, „Vranje news“,“Наслови нет“, „Светионик“, 
„Вести“ и многи многи други. Штампани медији су такође писали о манифестацији „Златни 
пуж 2020.“ а неки од њих су „Новости“ и „Курир“. 

 

Сажет опис ефеката пројекта/програма 
 

Ефекат пројекта „Златни пуж 2020.“ је потврђена добра заинтересованост деце, 
младих, школа, студија, удружења, професионалаца и осталих појединаца за 
организовањем оваквих садржаја из области филмске уметности. Конкретан ефекат је и 
велика видљивост пројекта који се одржао у ванредној ситуацији проузрокованој актуелном 
пандемијом. Не можемо занемарити и број директних корисника на које нисмо ни рачунали 
јер смо одлучили да водимо рачуна о поштовању свих препорука штаба. 



 

 

Финансијски извештај 
Манифестације “Златни пуж 2020” 

у оквиру које је одржана 
13. Интернационална дечија радионица анимираног филма 

 
Манифестација “ЗЛАТНИ ПУЖ 2020“ одржана је уз помоћ Министарства културе и 

информисања Републике Србије као пројекат који се суфинансира и средствима Града 
Врања по плану и програму Установе за 2020. годину. 

У наставку се налази табела са износима финансијера који су учествовали у 
укопном буџету фестивала “Златни пуж 2020”: 

 

 
р.бр. 

 
Назив финансијера и суфинансијера 

 
Износ (дин.) 

1. 
Министарство културе и информисања Републике 
Србије 

200.000,00 

2. Град Врање 64.200,00 

УКУПНО: 264.200,00 

 
 
 
 

Средства Министарства културе и информисања Републике Србије о 
наменском коришћењу средстава за манифестацију „Златни пуж 2019“ приказана су у 
наредној табели са приказом спецификације трошкова: 

 

 

Назив трошкова 
Износ 

Добијена средства на Конкурсу 200.000,00 динара  

Трошкови штампања промо материјала 200.000,00 дин. 

УКУПНО: 200.000,00 дин. 

 
 

 

Средства Града Врања за манифестацију “Златни пуж 2020” по плану и 
програму Установе за 2020. годину, о наменском коришћењу средстава приказана су у 
наредној табели са приказом спецификације трошкова: 

 

 

Назив трошкова 
Износ 

Предвиђена средства у буџету 710.000,00 динара  

Трошкови штампања промо материјала 64.200,00 дин. 

УКУПНО: 64.200,00 дин. 



 

ОПШТИ И ДРУГИ ПОСЛОВИ 

 
У 2020. години Управни одбор ЈУ ШАФ Врање одржао је девет седница, на којима 

су разматрана најзначајнија питања везана за рад Установе: Усвајање плана и програма 
рада са финансијским планом за 2021. годину, усвајање извештаја о раду за 2019., као и 
друга питања која су везана за организовање Златног пужа, док је Надзорни одбор одржао 
девет седница. 

ЈУ ШАФ наставила је са очувањем добрих односа на локалном и републичком нивоу. У 
Врању имамо изузетну сарадњу са скоро свим установама културе са којима сарађујемо или 
користимо њихове услуге. Поносни смо на добру сарадњу са Министарством културе и 
информисања Републике Србије које помаже рад наше школе. Асифа, као наше еснафско 
удружење које окупља све аниматоре света јако цени и поштује рад ШАФ-а на пољу развоја 
не само дечије анимације, већ и српске анимације у целини. Као доказ је и монографија коју 
је штампало ово светско удружење поводом јубилеја 50 година од оснивања, где се ШАФ и 
град Врање спомиње више пута, сликом и речима. Јако смо поносни на чињеницу да смо 
ушли у историју светског анимираног филма. 

 
 
 
 

 
ЈУ „Школа анимираног филма“ Врање 

Финансијски извештај о раду за 2020. годину 

 

У току 2020 . године Школа анимираног филма остварила је укупне 
приходе и расходе који се налазе у следећим табелама: 

 
Табела 1. - ПРИХОДИ: 

 

 
конто 

 
структура прихода 

 
износ (РСД) 

 
791111 

 

Приходи из буџета  ( Град Врање) 
 

6.969.394,70 

 
742341 

 

Приходи које својом делатношћу 
остваре Установе културе 

 
17.320,00 

 

укупан приход у 2020. години 6.986.714.70 

 
 
 

Табела 2. - РАСХОДИ: 

 
     



Конто Опис Буџетска 
средства 

/0 

Сопствена 
средства 

/1 

Укупно 

 
411111 

 

Плате запослених 
(бруто) 

 

5. 398 . 443 , 33 
-  

5. 398 . 443 , 33 

 
412111 

Допринос за 
пензијско и 
инвалидско 
осигурање 

 

620 . 727 , 54 
 

200 , 00 
 

620 . 927 , 54 

 
412211 

 
Допринос за 
здравствено 
осигурање 

 

277 . 977 , 96 
  

277 . 977 , 96 

 
415112 

Накнаде трошкова 
за превоз на посао 
и са посла 

 

148 . 282 , 26 
 

30 , 74 
 

148 . 313 , 00 

 
421111 

 
Трошкови платног 
промета 

 

7. 840 , 08 
 

227 , 45 
 

8 . 067 , 53 

 
421324 

 
Одвоз отпада 

 

29 . 040 , 00 
  

29 . 040 , 00 

 
421411 

 

Трошкови 
телефона 

 

43 . 825 , 89 
 

3 . 504 , 02 
 

47 . 329 , 91 

 
421421 

 

Трошкови 
поштарине 

  
3. 474 , 00 

 
3 . 474 , 00 

 
421521 

 
Осигурање 
запошљених у 
случају несреће на 
раду 

 

6 . 300 , 00 

  

6 . 300 , 00 

 
422321 

 
Трошкови путовања 
у оквиру радног 
времена 

 
 

2 . 640 , 00 

  
 

2 . 640 , 00 

 
423419 

 
Остале услуге 
штампања 

 

264 . 200 , 00 

  

264 . 200 , 00 

 
423591 

 
Накнаде члановима 
управних и 
надзорних одбора 

 

26 . 645 , 00 

  

26 . 645 , 00 

 
423599 

 
Остале стручне 
услуге 

 
 

10 . 000 , 00 

  
 

10 . 000 , 00 

     



423712 Поклони  4. 540 , 00 4 . 540 , 00 

 

423911 

 

Остале опште 
услуге 

 

12 . 036 , 00 
 

3. 950 , 00 
 

15 . 986 , 00 

 

425222 
Одржавање 
рачунарска опрема 

 

2 . 200 , 00 
  

2 . 200 , 00 

 

426111 
 

Канцеларијски 
материјал 

 

22 . 014 , 00 
  

22 . 014 , 00 

 

426791 
Остали медицински 
и лабораторијски 
материјал 

 

20 . 236 , 38 
  

20 . 236 , 38 

 

426819 

 

Материјал за 
одржавање 
хигијене 

  

2 . 040 , 060 

 

2 . 040 , 06 

 

426822 
 

Материјали за 
уготитељство 
(пиће) 

  

3 . 940 , 00 

 

3 . 940 , 00 

 

426911 

 

Потрошни 
материјал 

 

1. 608 , 48 
 

1. 200 , 00 
 

2 . 808 , 48 

 

426919 
 

Остали материјали 
за посебне намене 

  

2 . 000 , 00 

 

2 . 000 , 00 

 

465112 
 

Остале текуће 
дотације по закону 

 

 
38 . 117 , 78 

  

 
38 . 117 , 78 

 

482251 
 

Судске таксе 

  

190 , 00 
 

190 , 00 

 

515111 
 

Компјутерски 
софтвер 

 

37 . 260 , 00 

  

37 . 260 , 00 

 

укупни расходи 
у 2020 . години 

 

6.969.394,70 
 

25.296,27 
 

6.994.690,97 

 
 
 
 
 
 

 

табела 3 : 
 



укупни приходи ЈУ ШАФ у 2020. години 6.969.394,70 

 

пренешена сопствена средства из 2019. ЈУ ШАФ у 
2020. години 

 

8.377,22 

 

укупни расходи ЈУ ШАФ у 2020. години 
 

6.994.690,97 

 
приходи које својом делатношћу остваре Установе 

културе 
17.320,00 

 

 

суфицит сопствених прихода ЈУ ШАФ у 2020. години 400,95 

 
 
 
 

 

Образложење финансијског извештаја 

 

Приликом руковођења ЈУ ШАФ у 2020. годину у делу материјалних трошкова, 
као и у делу програмских активности користили смо реалне показатеље. Држали смо 
се уобичајене потрошње и средстава која су нам одобрена у буџету Града Врања за 
2020. годину, као што се из табеле 1. види, финансирано из буџета Града Врања 
(6.969.3954,70 динара), средства добијена на конкурсу Министарства културе и 
информисања (200.000,00 динара) прикзана су укупно са средствима из буџета 
Града Врања, приходи  које  својом  делатношћу  остваре  Установе  културе 
( 17.320,00 динара). Укупан приход остварен у 2020. години, износио је 
6.969.394,70 динара. 

 
У табели 2. приказани су расходи ЈУ ШАФ на спровођењу Плана и програма 

рада за 2020. годину који износе 6.994.690 ,97 динара. Пренешена сопствена 
средства из 2019. године у 2020. годину износе 8.377,22 динара. 

 
Пословну 2020. годину ЈУ Шаф је завршила са суфицитом од 400,95 

динара. 
 

Исплате зараде радника ЈУ ШАФ вршиле су се на основу коефицијента који су 
утврђени Законом о платама у државним органима и јавним службама , Уредбом и изменама 
Уредбе о коефицијентима за обрачун и исплату плата запослених у јавним службама и 
Посебним колективним Уговором за запослене у установама културе. 



 
овако: 

За потребе функционисање Установе потрошња је приказана по контима и то изгледа 
 
Као што се из табеле види за исплату зарада запослених у 2020. години издвојено је 

5 . 398. 443 , 33 динара, допринос за пензијско и инвалидско осигурање 620 . 927 , 54 
динара, допринос за здравствено о сигурање 277 . 977 , 96 динара. 

Трошкови превоза на посао и са посла износе 148 .313 ,00 динара где 
спадају трошкови превоза радника до и са посла у току 2020 . години. 

У оквиру сталних трошкова конто 421000 , утрошена су буџетска 
средства  у   висини  од   108 .043 ,18  динара  и   то:  трошкови  платног  промета 
8 . 067, 53 динара, одвоз отпада 29 . 040 ,00 дин., телефон и интернет 47 . 329 , 91 
дин., трошкови поштарине 3 . 474 , 00 дин. и осигурање запослених у случају 
несреће на раду 6. 300 , 00 дин. 

Трошкови путовања, конто 422321 , износи 2 . 640 , 00 динара, трошкови 
путовања  у оквиру радног времена  а за потребе  реализације  дечије 
радионице анимираног филма у Врањској Бањи. 

По конту Остале услуге штампања 423419 износе 264.200,00 динара утрошена су за 
штампање промо материјала а за потребе релизације “Златног пужа 2020”. 

За накнаду члановима управног и надзорног одбора износи 26.645,00 динара по конту 
423591. 

По конту 423599 Остале стучне услуге утрошено је 10.000,00 динара за израду 
допуне акта за безбедност запошљених а у вези са КОВИДОМ19. 

Поклон пакетићи за децу запошљених износи 4.540,00 динара конто 423712. 
По конту 423911 Остале опште услуге утрошено је 12.036,00 динара а за потребе 

обезбеђивања е-сертификата и продужење домена. 
За одржавање рачунарске опреме уторшено је 2.200,00 динара а са конта 425222. 
Конто 426000 материјал, по овом конту утрошено је 31.024,92 динара. За 

канцеларијски материјал конто 426111 22.014,00 динара, за Остали медицински и 
лабораторијски материјал 426791 утрошено је 20.236,38 динара, за материјал за одржавање 
хигијене 2.040,06 динара конто 426819, материјали за угоститељство 3.940,00 динара, за 
канцеларијски потрошни материјал утрошено је 2.808,48 динара и за Остали материјали за 
посебне намене (сд картица и подлога) конто 426919 утрошено је 2.000,00 динара. 

Са конта 465112 Остале дотације и трансфери са буџета је утрошено 38.117,78 
динара. 

Са конта 482251 судске таксе утрошено је из сопсвених средстава 190,00 динара за 
потврду из Привредног суда у Лесковцу а за потребе конкурисања код Министарства за 
културу и информисање Републике Србије. 

Са конта 515111 компјутерски софтвер утрошено је из  средстава буџета 
37 . 260 , 00 динара за набавку софтвера за рачунаре (“W indows” и интивисурсни 
програм Касперски). 

 
 

председник Управног одбора директор 
 

Немања Јовановић Мирослав ЂЕРИЋ 
 
 



1. ПРОГРАМ  /Финансијски извештај за 2020/ 

Назив програма: Програм 13. Развој културе     

Шифра програма: 1201            

Сектор: Култура, комуникације и медији     

Сврха: Очување, унапређење и представљање локалног културног наслеђа, добара и баштине 

Основ: Јавна установа Града Врања 

Опис: 
Дугогодишња традиција у области анимираног филма, добра срадња са другим нивоима власти и са цивилним сектором и богато интернационално искуство предсављају 

за ЈУ ШАФ добар основ да постане једна од значајнијих инситуција културе у граду 

Назив организационе јединице/Буџетски 
корисник: 

Јавна установа "Школа анимираног филма" Врање 

Одговорно лице за спровођење програмa: Градски већник за културу или релевантни фактор Градске управе 

               

  
 

Циљ* 

Индикатори** 

 
Назив индикатора 

Вредност у 

базној години 

(2018) 

Очекивана 

вредност у 

2019. години 

Циљана 

вредност у 

2019. години 

Циљана 

вредност у 

2020 години 

Циљана 

вредност у 

2021. години 

 
Извор верификације 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 

 
Подстицање развоја културе кроз јачање 

капацитета установа културе 

 
Број ангажоване деце и младих 

 

250 

 

275 

 

290 

 

300 

 

325 

 
Годишњи билтен ШАФ-а,архива ШАФ-а 

Проценат учешћа сопствених прихода, преко 

пројектног финансирања и других нивоа 

власти у буџету установа културе 

 

20% 

 

12,7% 

 

13,5% 

 

14% 

 

15% 

 
Извештај о раду Установе 

 

Број реализованих радионица и анимираних 

филмова 

 

16 

 

18 

 

20 

 

22 

 

24 

 
Архива ШАФ-а, извештај о раду установе 

               

ФИНАНСИЈСКИ ПЛАН ПРОГРАМА 
               

 
 

Рбр. 

 
 

Конто 

 
 

Приходи и примања програма 

Вредност у базној години 

(2020) 

Очекивана вредност у 2020. 

години Први ребаланс 

Извршење на 31.12.2020. 

Вредност у 2020. години 

 

Вредност у 2020. години 
 

Вредност у 2021. години 
 

Укупно (2018-2021) 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

1 711000 
ПОРЕЗ НА ДОХОДАК, ДОБИТ И 

КАПИТАЛНЕ ДОБИТКЕ 

          
0 0 

2 732000 
ДОНАЦИЈЕ И ПОМОЋИ ОД 

МЕЂУНАРОДНИХ ОРГАНИЗАЦИЈА 

          
0 0 

3 733000 
ТРАНСФЕРИ ОД ДРУГИХ НИВОА 

ВЛАСТИ 
500,000 

 
500,000 

 
200,000 

 
500,000 

 
500,000 

 
1,200,000 0 

4 741000 ПРИХОДИ ОД ИМОВИНЕ 
       

100,000 
 

100,000 0 200,000 

5 742000 
ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ДОБАРА И 

УСЛУГА 

 
100,000 

 
61,000 

 
17,320 

    
0 17,320 

6 744000 
ДОБРОВОЉНИ ТРАНСФЕРИ ОД 

ФИЗИЧКИХ И ПРАВНИХ ЛИЦА 

          
0 0 

7 745000 
МЕШОВИТИ И НЕОДРЕЂЕНИ 

ПРИХОДИ 

          
0 0 

8 791000 ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА 7,564,000 
 

7,747,000 
 

6,769,394 
 

8,398,000 
 

7,200,000 
 

22,367,394 0 



 
 

9 800000 
ПРИМАЊА ОД ПРОДАЈЕ 

НЕФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ 

          
0 0 

10 900000 
ПРИМАЊА ОД ЗАДУЖИВАЊА И 

ПРОДАЈЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ 

          
0 0 

11 321311 
НЕРАСПОРЕЂЕНИ ВИШАК ИЗ РАНИЈИХ 

ГОДИНА 

     
8,377 

    
0 8,377 

 

УКУПНО ЗА: 
 

Програм 13. Развој културе 
 

8,064,000 
 

100,000 
 

8,247,000 
 

61,000 
 

6,969,394 
 

25,697 
 

8,398,000 
 

100,000 
 

7,200,000 
 

600,000 
 

11,783,697 
 

112,849 

              

               

 
 

Рбр. 

 

Списак програмских активности и пројеката 

у оквиру програма по буџетским 

корисницима 

Вредност у базној години 

(2020) 

Очекивана вредност у 2020. 

години Први ребаланс 

Извршење на 31.12.2020. 

Вредност у 2020. години 

 

Вредност у 2020. години 
 

Вредност у 2021. години 
 

Укупно (2018-2020) 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

1 
1201-0001 Функционисање локалних установа 

културе 
7,564,000 100,000 7,747,000 61,000 6,705,194 25,697 7,898,000 100,000 6,700,000 100,000 21,303,194 225,697 

2 П-6 Златни пуж 2016 
          

0 0 

3 П-6 Златни пуж 2017 
          

0 0 

4 П-6 Златни пуж 2018 
      

1,000,000 
   

1,000,000 0 

5 П 6- Златни пуж 2019 
          

0 0 

6 П -6 Златни пуж 2020 710,000 500,000 300,000 200,000 264,200 
   

500,000 500,000 764,200 500,000 

 
УКУПНО ЗА: 

 
Програм 13. Развој културе 

 
8,274,000 

 
600,000 

 
8,047,000 

 
261,000 

 
6,969,394 

 
25,697 

 
8,898,000 

 
100,000 

 
7,200,000 

 
600,000 

 
23,067,394 

 
725,697 

               

 
Рбр. 

 
Извори финансирања програма 

Вредност у базној години 

(2020) 

Очекивана вредност у 2020. 

години Први ребаланс 

Извршење на 31.12.2020. 

Вредност у 2020. години 

 
Вредност у 2020. години 

 
Вредност у 2021. години 

 
Укупно (2018-2020) 

1 01-Приход из буџета 8,274,000 8,047,000 6,769,394 8,398,000 7,200,000 22,367,394 

2 04- Сопствени приходи буџетских корисника 100,000 61,000 17,320 100,000 100,000 217,320 

3 
 

Нераспоређени вишак из 2019 
    

8,377 
      

4 07-Трансфери од других нивоа власти 500,000 200,000 200,000 500,000 500,000 1,200,000 

 
УКУПНО ЗА: 

 
Програм 13. Развој културе 

 
8,874,000 

 
8,308,000 

 
6,995,091 

 
8,998,000 

 
7,800,000 

 
23,793,091 

               

* 1-5 циља за сваки програм             

** 1-3 индикатора за сваки циљ             



 
 

2. ПРОГРАМСКА АКТИВНОСТ 
               

Програм коме припада: Програм 13. Развој културе 

Шифра и назив: 1201-0001 Функционисање локалних установа културе     

Функција: 820 - Услуге културе     

Назив организационе јединице/Буџетски 
корисник: 

Јавна установа "Школа анимираног филма" - ШАФ Врање 

Сврхa: Подстицање развоја културе кроз јачање капацитета установе културе 

 
Основ: 

Школа анимираног филма постоји од 1987. године као друштвена организација. Као јавна установа ШАФ је регистрован 03.10.2011.године на основу Одлуке Скупштине 

града Врања о формирању јавне установе 

 
 

Опис: 

ШАФ је носилац дечијег анимираног филма у Србији и као такав је препознат од Министарства културе Р. Србије. У монографији која је издата поводом првих 50 година 

анимације у свету од стране Међународног удржења аниматора АСИФА, ШАФ се помиње не само као успешна школа већ као пример добре организације 

интернационалних радионица и фестивала 

Мере и поглавље преговора о приступању ЕУ: (Анекс 3 Упутства за израду програмског буџета) релевантно само за Републику Србију) 

Одговорно лице за спровођење прог. 
aктивности: 

директор ЈУ ШАФ 

               

  
 

Циљ* 

Индикатори** 

 
Назив индикатора 

Вредност у 

базној години 

(2018) 

Очекивана 

вредност у 

2019 години 

Циљана 

вредност у 

2020. години 

Циљана 

вредност у 

2020. години 

Циљана 

вредност у 

2021. години 

 
Извор верификације 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 

 
Подстицање развоја културе кроз јачање 

капацитета установа културе 

 
Број ангажоване деце и младих 

 

250 

 

275 

 

290 

 

300 

 

325 

 
Годишњи билтен ШАФ-а,архива ШАФ-а 

Проценат учешћа сопствених прихода, преко 

пројектног финансирања и других нивоа 

власти у буџету установа културе 

 
20% 

 
12,5% 

 
13,5% 

 
14% 

 
15% 

 
Извештај о раду Установе 

 

Број реализованих радионица и анимираних 

филмова 

 
16 

 
18 

 
20 

 
22 

 
24 

 
Архива ШАФ-а, извештај о раду установе 

               

               

 
 

 
Рбр. 

 
 

 
Конто 

 
 

 
Приходи и примања програма 

Вредност у базној години 

(2020) 

Очекивана вредност у 2020. 

години Први ребаланс 

Извршење на 31.12.2020. 

Вредност у 2020. години 

 
Вредност у 2020 години 

 
Вредност у 2021 години 

 
Укупно (2018-2021) 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

  

711000 
ПОРЕЗ НА ДОХОДАК, ДОБИТ И 

КАПИТАЛНЕ ДОБИТКЕ 

 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 

  

732000 
ДОНАЦИЈЕ И ПОМОЋИ ОД 

МЕЂУНАРОДНИХ ОРГАНИЗАЦИЈА 

 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 

 
733000 

ТРАНСФЕРИ ОД ДРУГИХ НИВОА 
ВЛАСТИ 

0 0 
 

0 
 

0 0 0 0 0 0 0 

 741000 ПРИХОДИ ОД ИМОВИНЕ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  

742000 
ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ДОБАРА И 

УСЛУГА 

 

0 
 

100,000 
 

0 
 

61,000 
   

0 
 

100,000 
 

0 
 

100,000 
 

0 
 

200,000 



 
 

 742341 ПРИХОДИ КОЈЕ СВОЈОМ 
ДЕЛАТНОШЋУ ОСТВАРЕ Установе 

     17,320       

 742351 ПРИХОДИ КОЈЕ СВОЈОМ 
ДЕЛАТНОШЋУ ОСТВАРЕ ОРГАНИ И 

            

 
744000 

ДОБРОВОЉНИ ТРАНСФЕРИ ОД 

ФИЗИЧКИХ И ПРАВНИХ ЛИЦА 
0 0 0 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 

 744141 ТЕКУЋИ ДОБРОВОЉНИ ТРАНСФЕРИ 
ОД ФИЗИЧКИХ И ПРАВНИХ ЛИЦА У 

            

  

745000 
МЕШОВИТИ И НЕОДРЕЂЕНИ 

ПРИХОДИ 

 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 

  

791000 
 

ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА 
 

7,564,000 
 

0 
 

7,747,000 
 

0 
 

6,705,194 
 

0 
 

7,898,000 
 

0 
 

6,700,000 
 

0 
 

21,303,194 
 

0 

  

800000 
ПРИМАЊА ОД ПРОДАЈЕ 

НЕФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ 

 

0 
 

0 
  

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 

 321311 НЕРАСПОРЕЂЕНИ ВИШАК ИЗ 
РАНИЈИХ ГОДИНА 

     8,377       

  

900000 
ПРИМАЊА ОД ЗАДУЖИВАЊА И 

ПРОДАЈЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ 

 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
  

0 
  

0 
 

0 
 

0 

 
УКУПНО ЗА: 

 
Програм 13. Развој културе 

 
7,564,000 

 
100,000 

 
7,747,000 

 
61,000 

 
6,705,194 

 
25,697 

 
7,898,000 

 
100,000 

 
6,700,000 

 
100,000 

 
21,303,194 

 
225,697 

               

               

 
 

Рбр. 

 
 

Конто 

 

 
Расходи и издаци програмске 

активности 

Вредност у базној години 

(2020) 

Очекивана вредност у 2020 

години Први ребаланс 

Извршење на 31.12.2020. 

Вредност у 2020. години 
Вредност у 2020. години Вредност у 2021. години Укупно (2018-2021) 

 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

1 411000 
ПЛАТЕ, ДОДАЦИ И НАКНАДЕ 

ЗАПОСЛЕНИХ (ЗАРАДЕ) 
5,850,000 0 6,740,000 0 6,297,149 0 5,363,000 0 4,385,000 0 16,045,149 0 

2 411111 Плате по основу цене рада 5,468,000 
 

5,750,000 
 

5,398,443 
 

5,363,000 
 

4,385,000 
 

15,146,443 0 

9 412000 
СОЦИЈАЛНИ ДОПРИНОСИ НА ТЕРЕТ 

ПОСЛОДАВЦА 
936,000 0 990,000 0 898,706 200 950,000 0 785,500 0 2,634,206 200 

10 412111 
Допринос за пензијско инвалидско 

осигурње 
654,500 

 
692,000 

 
620,728 200 640,000 

 
526,500 

 
1,787,228 200 

11 412211 
Допринос за здравствено 

осигурање 
281,500 

 
298,000 

 
277,978 

 
272,000 

 
226,000 

 
775,978 0 

12 412311 Допринос за незапосленост 
      

38,000 
 

33,000 
 

71,000 0 

13 413000 НАКНАДЕ У НАТУРИ 0 0 0 
 

0 0 0 0 0 0 0 0 

 
413142 поклон пакетићи 

            

 
414000 

СОЦИЈАЛНА ДАВАЊА 

ЗАПОСЛЕНИМА 

            

19 414411 
Помоћ у медицинском лечењу 

запосленог или члана уже 
0 0 0 

 
0 

 
0 0 0 0 0 0 

27 415000 
НАКНАДЕ ТРОШКОВА ЗА 

ЗАПОСЛЕНЕ 
150,000 0 210,000 0 148,282 31 242,000 0 130,000 0 520,282 31 

28 415112 
Накнаде трошкова за превоз на 

посао и са посла 
150,000 

 
210,000 

 
148,282 31 242,000 

 
130,000 

 
520,282 31 

32 416000 
НАГРАДЕ ЗАПОСЛЕНИМА И ОСТАЛИ 

ПОСЕБНИ РАСХОДИ 
40,000 0 0 0 0 0 149,000 0 0 0 149,000 0 

33 416131 
Накнаде за чланове Управног и 

Надзорног одбора 
40,000 

     
149,000 

   
149,000 0 



 
 

37 421000 СТАЛНИ ТРОШКОВИ 120,000 7,000 120,000 7,000 87,006 7,205 105,000 0 130,000 2,000 322,006 9,205 

38 421111 Трошкови платног промета 15,000 2,000 15,000 1,200 7,840 227 12,000 
 

15,000 2,000 34,840 2,227 

 
241121 Банкарске услуге 

            

39 421324 Одвоз отпада 30,000 
 

30,000 
 

29,040 
 

28,000 
 

35,000 
 

92,040 0 

40 421411 Телефон и интернет 60,000 
 

55,000 3,500 43,826 3,504 55,000 
 

60,000 
 

158,826 3,504 

59 421421 Пошта 
 

5,000 13,000 2,300 
 

3,474 
    

0 3,474 

 
421429 Остале ПТТ услуге 

            

60 421521 
Осигурање запослених у случају 

несреће на раду 
15,000 

 
7,000 

 
6,300 

 
10,000 

 
20,000 

 
36,300 0 

68 422000 ТРОШКОВИ ПУТОВАЊА 290,000 25,000 102,000 12,000 2,640 
 

114,000 45,000 120,000 45,000 236,640 90,000 

69 422111 
Трошкови дневница (исхране) на 

службеном путу 
40,000 

 
20,000 

  
0 28,000 2,000 20,000 10,000 48,000 12,000 

70 422121 
Трошкови превоза на службеном 

путу у земљи (авион, аутобус, воз 
50,000 5,000 30,000 2,000 

  
12,000 10,000 25,000 15,000 37,000 25,000 

71 422211 
Трошкови дневница за службени 

пут у иностранство 
70,000 

 
1,000 

   
24,000 13,000 25,000 

 
49,000 13,000 

72 422221 
Трошкови превоза за службени пут 

у иностранство (авион, аутобус, 
80,000 

 
1,000 

  
0 50,000 15,000 50,000 15,000 100,000 30,000 

 
422199 

Остали трошкови путовања у 

земљи 

     
0 

      

 
422321 

Трошкови путовања у оквиру 

редовног рада 
50,000 20,000 50,000 

 
2,640 

       

 
422394 

Накнада за коришћење сопственог 

возила 

   
10,000 

 
0 

      

73 422194 
Накнада за употребу сопственог 

возила 

       
5,000 

 
5,000 0 10,000 

80 423000 УСЛУГЕ ПО УГОВОРУ 85,000 43,000 185,000 27,000 48,681 8,490 55,000 30,000 140,000 30,000 243,681 68,490 

 
423291 Одржавање компјутера 25,000 5,000 25,000 

         

81 423911 Остале опште услуге 60,000 10,000 50,000 
 

12,036 3,950 55,000 
 

70,000 
 

137,036 3,950 

 
423419 Услуге штампања 

 
5,000 

          

81 423599 Остале стручне услуге 
  

10,000 
 

10,000 
   

70,000 
 

80,000 0 

 
423591 

Накнаде члановима Управног и 

Надзорног одбора 

  
60,000 

 
26,645 

       

82 423711 Репрезентација 
 

23,000 
 

21,000 
   

20,000 
 

20,000 
  

83 423449 Остале медијске услуге 
          

0 0 



 
 

 
423712 Поклониновог. За децу 

  
40,000 4,540 

 
4,540 

 
10,000 

 
10,000 

  

111 424000 СПЕЦИЈАЛИЗОВАНЕ УСЛУГЕ 0 0 
 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
424911 Остале специјализоване услуге 

            

121 425000 ТЕКУЋЕ ПОПРАВКЕ И ОДРЖАВАЊЕ 50,000 5,000 50,000 
 

2,200 0 50,000 5,000 60,000 0 112,200 5,000 

 
425119 

Остале услуге и материј. За 

текуће поправе 

            

 
425227 Одржавање уградне опреме 20,000 

 
20,000 

         

122 425222 одржавање рачунарске опреме 10,000 5,000 10,000 
 

2,200 
 

15,000 5,000 20,000 5,000 
  

123 425224 
одржавање електронских апарата 
и фото опреме 

10,000 
 

10,000 
   

15,000 
 

25,000 
   

125 425229 
остале поправке и одржавање 
административне опреме 

10,000 
 

10,000 
   

20,000 
 

20,000 
   

142 426000 МАТЕРИЈАЛ 90,000 25,000 155,000 24,000 43,858 9,180 40,000 20,000 50,000 20,500 133,858 49,680 

143 426111 Канцеларијски материјал 40,000 
 

40,000 
 

22,014 
 

40,000 
 

50,000 
 

112,014 0 

 
426411 Гориво 

            

 
426621 Материјал за културу 20,000 

 
20,000 

         

 
426191 

Остали адмнистративни 
материјал 

            

 
426791 

Остали медицински и 

лабораторијски материјал 

  
65,000 

 
20,236 

       

 
426819 Материјал за одржавање хигијене 

     
2,040 

      

 
426821 

Материјал за угоститељство 
(храна) 

            

 
426822 

Материјал за угоститељство 
(пиће) 

     
3,940 

      

144 426911 Потрошни материјал 30,000 25,000 30,000 22,000 1,608 1,200 
 

20,000 
 

20,500 1,608 41,700 

 
426919 

Остали материјали за посебне 

намене 

   
2,000 

 
2,000 

      

168 430000 
АМОРТИЗАЦИЈА И УПОТРЕБА 
СРЕДСТАВА ЗА РАД 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

173 441000 ОТПЛАТА ДОМАЋИХ КАМАТА 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

178 444000 
ПРАТЕЋИ ТРОШКОВИ 
ЗАДУЖИВАЊА 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
182 

 
451000 

СУБВЕНЦИЈЕ ЈАВНИМ 

НЕФИНАНСИЈСКИМ ПРЕДУЗЕЋИМА И 
ОРГАНИЗАЦИЈАМА 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

185 454000 
СУБВЕНЦИЈЕ ПРИВАТНИМ 
ПРЕДУЗЕЋИМА 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



 
 

188 463000 
ТРАНСФЕРИ ОСТАЛИМ НИВОИМА 

ВЛАСТИ 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

191 465000 ОСТАЛЕ ДОТАЦИЈЕ И ТРАНСФЕРИ 10,000 0 10,000 0 38,118 0 680,000 0 596,000 0 1,314,118 0 

192 465112 Остале текуће дотације по закону 10,000 
 

10,000 
 

38,118 
 

680,000 
 

596,000 
 

1,314,118 0 

194 472000 
НАКНАДЕ ЗА СОЦИЈАЛНУ ЗАШТИТУ 

ИЗ БУЏЕТА 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

202 481000 
ДОТАЦИЈЕ НЕВЛАДИНИМ 

ОРГАНИЗАЦИЈАМА 
0 0 0 

 
0 

 
0 0 0 0 0 0 

 
481931 дотације верским заједницама 

            

208 482000 
ПОРЕЗИ, ОБАВЕЗНЕ ТАКСЕ, КАЗНЕ И 

ПЕНАЛИ 
20,000 0 30,000 0 0 190 0 0 0 0 0 190 

209 482211 Републичке таксе 10,000 
 

10,000 
       

0 0 

 
482251 Судске таксе 10,000 

 
20,000 1,000 

 
190 

      

213 483000 
НОВЧАНЕ КАЗНЕ И ПЕНАЛИ ПО 

РЕШЕЊУ СУДОВА 
30,000 0 30,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
483111 

НОВЧАНЕ КАЗНЕ И ПЕНАЛИ ПО 

РЕШЕЊУ СУДОВА 
30,000 

 
30,000 

         

 

215 

 

484000 

НАКНАДА ШТЕТЕ ЗА ПОВРЕДЕ ИЛИ 

ШТЕТУ НАСТАЛУ УСЛЕД 

ЕЛЕМЕНТАРНИХ НЕПОГОДА ИЛИ 
ДРУГИХ ПРИРОДНИХ УЗРОКА 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

218 

 

485000 

НАКНАДА ШТЕТЕ ЗА ПОВРЕДЕ ИЛИ 

ШТЕТУ НАНЕТУ ОД СТРАНЕ 

ДРЖАВНИХ ОРГАНА 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

221 494000 ТЕКУЋИ РАСХОДИ 0 0 0 0 0 
 

0 0 0 0 0 0 

 
494216 Услуга изнајмљивање опреме 

            

224 511000 ЗГРАДЕ И ГРАЂЕВИНСКИ ОБЈЕКТИ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

231 512000 МАШИНЕ И ОПРЕМА 200,000 0 60,000 
 

0 0 0 0 200,000 0 200,000 0 

 
512212 уградна опрема 

            

 
512211 канцеларијска опрема намештај 110,000 

 
60,000 

         

232 512221 Рачунарска опрема 
        

200,000 
 

200,000 0 

 
512222 Штампачи 

            

 
512242 Фотографска опрема 90,000 

           

246 513000 ОСТАЛЕ НЕКРЕТНИНЕ И ОПРЕМА 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

248 514000 КУЛТИВИСАНА ИМОВИНА 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



 
 

253 515000 НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 55,000 0 55,000 0 37,260 0 150,000 0 171,000 0 358,260 0 

254 515111 Компјутерски софтвер 55,000 
 

55,000 
 

37,260 
 

150,000 
 

171,000 
 

358,260 0 

259 520000 ЗАЛИХЕ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

263 541000 ЗЕМЉИШТЕ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

267 543000 ШУМЕ И ВОДЕ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

270 611000 
ОТПЛАТА ГЛАВНИЦЕ ДОМАЋИМ 

КРЕДИТОРИМА 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

273 621000 
НАБАВКА ДОМАЋЕ ФИНАНСИЈСКЕ 

ИМОВИНЕ 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
УКУПНО ЗА: 

1201-0001 Функционисање 

локалних установа културе 

 
7,564,000 

 
100,000 

 
7,747,000 

 
61,000 

 
6,705,194 

 
25,296 

 
7,898,000 

 
100,000 

 
6,770,000 

 
100,000 

 
21,373,194 

 
225,296 

               

 
Рбр. 

Извори финансирања програмске 

активности 

Вредност у базној години 

(2020) 

Очекивана вредност у 2020. 

години Први ребаланс 

 
Извршење на 31.12.2020. 

 
Вредност у 2020. години 

 
Вредност у 2021. години 

 
Укупно (2018-2020) 

1 01 - Приходи из буџета 7,564,000 7,747,000 6,705,194 
 

6,700,000 13,405,194 

2 
 

Пренешена средства из 2019. 
    

8,377 
      

3 04 - Сопствени приходи буџетских корисника 100,000 61,000 17,320 
 

100,000 117,320 

  
суфицит у 2019. 

    
400 

      

4 07 - Трансфери од других нивоа власти 
     

0 

 
УКУПНО ЗА: 

1201-0001 Функционисање 

локалних установа културе 

 
7,664,000 

 
7,808,000 

 
6,731,291 

  
6,800,000 

 
13,522,514 

               

* 1-3 циља за сваку програмску активност             

** 1-3 индикатора исхода/излазног резултата за сваки циљ            

               

 Датум: Врање, 22. 02. 2021.          Мирослав Ђерић  

               



 
 

3. ПРОЈЕКАТ 
               

Програм коме припада: Програм 13. Развој културе 

Шифра пројекта: 1201 П-6           

Назив пројекта: ЗЛАТНИ ПУЖ 2020 

Функција: 820 - Услуге културе     

Назив организационе јединице/Буџетски 
корисник: 

Јавна установа "Школа анимираног филма" Врање 

Сврха: Очување, унапређење и представљање ликовног културног наслеђа, добара и баштине 

Основ: 
Златни пуж представља најзначајнији пројекат ШАФ-а. Одржава се у Врању од 1997. године са учесницима и гостима из целог света. По традицији, квалитету и 

континуитету који има позиционира се на друго место у свету. Одржаће се августа 2018. године 

 
Опис: 

Овогодишњи Златни пуж је Интернационална дечија радионица анимираног филма који је у ствари фестивал деце и младих. Они заједно са менторима из неколи ко 

земаља раде на изради заједничког филма у различитим техникама анимације. Пратећи програми су разне Мастер-клас радионице из области уметности које прате 

анимирани филм, књижевност, ликовна уметност, музичка уметност дизајн. Судар култура, језика, обичаја чини атмосферу на Радионици још креативнијом. 

 
Трајање пројекта: 

Трајање је у зависности од обезбеђеног буџета од 4-6 дана.Реализација пројекта у августу 2018. године, број гостију и учесника такође зависи од висине обезбеђених 

финансија. 

Ознака за капитални пројекат: Није капитални пројекат 

Ознака да ли је ИПА пројекат: Није ИПА пројекат 

Мере и поглавље преговора о приступању ЕУ: (Анекс 3 Упутства за израду програмског буџета- релевантно само за Републику Србију) 

Одговорно лице за спровођење пројекта: Директор ЈУ ШАФ Врање 

               

  
 

Циљ* 

Индикатори** 

 
Назив индикатора 

Вредност у 

базној години 
(2018) 

Очекивана 

вредност у 
2019. години 

Циљана 

вредност у 
2020. години 

Циљана 

вредност у 
2020. години 

Циљана 

вредност у 
2021. години 

 
Извор верификације 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

Очување, унашређење и представљање 

културног наслеђа, добара и баштине 

проценат учешћа буџета пројекта према 

укупном буџету Установе 

 
12% 

 
15% 

 
17% 

 
20% 

 
25% 

 
Извештај о раду Установе, 

Број анимираних и документарних 

филмова настали током трајања 

манифестације 

 
4 

 
950 

 
1083 

 
4 

 
1100 

 

Годишњи билтен ШАФ-а,архива ШАФ-а 

 
Број гостију и учесника 

 
45 

 
45 

 
50 

 
55 

 
50 

 
Архива ШАФ-а, извештај о раду установе 

               

               

 
 

Рбр. 

 
 

Конто 

 
 

Приходи и примања програма 

Вредност у базној години 

(2020) 

Очекивана вредност у 2020. 

години ПРВИ ребаланс 

Извршење на 31.12.2020. 

Вредност у 2020. години 
Вредност у 2020. години Вредност у 2021 години Укупно (2018-2021) 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

 
711000 

ПОРЕЗ НА ДОХОДАК, ДОБИТ И 
КАПИТАЛНЕ ДОБИТКЕ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 713000 ПОРЕЗ НА ИМОВИНУ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



 
 

 714000 ПОРЕЗ НА ДОБРА И УСЛУГЕ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 716000 ДРУГИ ПОРЕЗИ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  

732000 
ДОНАЦИЈЕ И ПОМОЋИ ОД 

МЕЂУНАРОДНИХ ОРГАНИЗАЦИЈА 

 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 0 

 
733000 

ТРАНСФЕРИ ОД ДРУГИХ НИВОА 

ВЛАСТИ 
500,000 

 
200,000 

 
200,000 

 
500,000 

 
500,000 

 
1,200,000 0 

 741000 ПРИХОДИ ОД ИМОВИНЕ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  

742000 
ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ДОБАРА И 

УСЛУГА 

 

0 
 

0 
 

0 
  

0 
  

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 0 

  

743000 
НОВЧАНЕ КАЗНЕ И ОДУЗЕТА 

ИМОВИНСКА КОРИСТ 

 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 0 

  

744000 
ДОБРОВОЉНИ ТРАНСФЕРИ ОД 

ФИЗИЧКИХ И ПРАВНИХ ЛИЦА 

 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
  

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 0 

 745000 МЕШОВИТИ И НЕОДРЕЂЕНИ 
ПРИХОДИ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 791000 ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА 710,000 0 300,000 0 64,200 0 500,000 0 500,000 0 1,064,200 0 

 
800000 

ПРИМАЊА ОД ПРОДАЈЕ 

НЕФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ 
0 0 0 0 0 0 0 

 
0 0 0 0 

  

900000 
ПРИМАЊА ОД ЗАДУЖИВАЊА И 

ПРОДАЈЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ 

 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
  

0 
 

0 
 

0 
 

0 0 

УКУПНО ЗА: Програм 13. Развој културе 1,210,000 
 

500,000 0 264,200 0 1,000,000 
 

1,000,000 
 

2,264,200 0 

               

               

 
 
 

Рбр. 

 
 
 

Конто 

 
 
 

Расходи и издаци пројекта 

Вредност у базној години 

(2020) 

Очекивана вредност у 2020. 

години ПРВИ ребаланс 

Извршење на 31.12.2020. 

Вредност у 2020. години 

 
Вредност у 2020. години 

 
Вредност у 2021 години 

 
Укупно (2019-2021) 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

Буџетска 

средства 

Средства из 

осталих 

извора 

1 421000 СТАЛНИ ТРОШКОВИ 0 0 0 0 0 
 

0 0 0 0 0 0 

 
421421 пошта 

            

5 422000 ТРОШКОВИ ПУТОВАЊА 80,000 0 0 
   

50,000 
 

50,000 0 100,000 0 

6 422131 
Трошкови смештаја на службеном 

путу 

          
0 0 

 
422194 

Трошкови горива за сопствено 

возило 

            

7 422121 
Трошкови превоза на службеном 

путу у земљи (авион, аутобус, воз 

          
0 0 

8 422111 
Трошкови дневница (исхране) на 

службеном путу 

          
0 0 

 
422221 

трошкови превоза на службеном 

путу у иностранству 
80,000 

     
50,000 

 
50,000 

   

9 423000 УСЛУГЕ ПО УГОВОРУ 630,000 500,000 300,000 200,000 264,200 
 

870,000 
 

480,000 500,000 1,614,200 500,000 

 
423599 остале стручне услуге 

 
90,000 

    
100,000 

     

 
 

10 

 
 

423621 

 
 

Угоститељске услуге 

 
 

295,000 

 
 

301,100 

     
 

400,000 

  
 

120,000 

 
 

150,000 

 
 

520,000 

 
 

150,000 



 
 

11 423419 Остале услуге штампања 315,000 53,900 300,000 200,000 264,200 
 

300,000 
 

110,000 150,000 674,200 150,000 

12 423911 Остале опште услуге 20,000 35,000 
    

70,000 
 

250,000 200,000 320,000 200,000 

 
423291 Остале компјутерске услуге 

 
20,000 

          

13 423711 Репрезентација 
          

0 0 

18 424000 СПЕЦИЈАЛИЗОВАНЕ УСЛУГЕ 0 0 0 0 0 
 

0 0 0 0 0 0 

22 425000 ТЕКУЋЕ ПОПРАВКЕ И ОДРЖАВАЊЕ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

23 425222 Рачунарска опрема 
          

0 0 

26 426000 МАТЕРИЈАЛ 0 0 0 0 
 

0 35,000 0 20,000 0 55,000 0 

 
426111 канцеларијски материјал 

            

27 426911 Потрошни материјал 
      

35,000 
 

20,000 
 

55,000 0 

59 512000 МАШИНЕ И ОПРЕМА 0 0 
    

0 0 0 0 0 0 

 
512221 рачунарска опрема 

    
0 

       

 
512241 елктронска опрема 

            

 
515000 НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 

    
0 

       

 
515111 Компјутерски софтвер 

    
0 

       

 
УКУПНО ЗА: 

 
1201-П-6  ЗЛАТНИ ПУЖ 2020 

 
710,000 

 
500,000 

 
300,000 

 
200,000 

 
264,200 

 
0 

 
1,000,000 

 
0 

 
550,000 

 
500,000 

 
1,814,200 

 
500,000 

               

 
Рбр. 

 
Извори финансирања пројекта 

Вредност у базној години 

(2020) 

Очекивана вредност у 2020. 

години ПРВИ ребаланс 

Извршење на 31.12.2020. 

Вредност у 2020. години 

 
Вредност у 2020. години 

 
Вредност у 2021. години 

 
Укупно (2018-2021) 

1 01 - Приходи из буџета 710,000 300,000 64,200 500,000 500,000 1,064,200 

2 
04 - Сопствени приходи буџетских 

корисника 

     
0 

3 07 - Трансфери од других нивоа власти 500,000 200,000 200,000 500,000 500,000 1,200,000 

УКУПНО ЗА: 
 

1201-П-6 ЗЛАТНИ ПУЖ 2020 
 

1,210,000 
 

500,000 
 

264,200 
 

1,000,000 
 

1,000,000 
 

2,264,200 

               

* 1-3 циља за сваку програмску активност             

** 1-3 индикатора исхода/излазног резултата за сваки циљ            

               

               

 Датум: Врање, 22. 02. 2021.          Мирослав Ђерић  
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