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• МИСИЈА, ВИЗИЈА, ЦИЉЕВИ 

 

• Мисија 

 

Мисија ЈКП „Паркинг сервис“ Врање је да се на најбољи начин уреди област паркирања путничких 

возила и реши проблем стационарног саобраћаја у граду – што је основна делатност овог јавног 

предузећа. На основу све обухватних анализа о потребама и могућностима корисника услуга 

предузећа, уочено је да у ужем центру града недостају слободна места за паркирање, због чега ће се у 

наредном периоду радити на проналажењу решења за отклањање тог проблема. 

Тежња да се стално унапређује квалитет у пружању услуга, позитивно ће се одразити на добре 

пословне резултате и ниво задовољства грађана, што чини предуслов успеха, а одговорност према 

постављеним задацима, учиниће реалним остварење мисије предузећа.Стручност, аналитичност и 

спремност за иновације у пословању чине предузеће компетентним у настојању да се успостави 

савремени режим паркирања на најефикаснији и за кориснике наших услуга најприхватљивији начин. 

• Визија 

Визија ЈКП „Паркинг сервис“ Врање се састоји из неколико кључних елемената: 

• Тежња за унапређењем нивоа услуге на виши степен уз примену нових технологија (СМС 

наплата паркирања, аутоматско подизање рампи на затвореним паркинзима уз помоћ камера 

које очитавају таблицу возила); 

• Проширивање активности предузећа сходно наведеним делатностима предузећа у статуту, 

првенствено на одржавању хоризонталне и вертикалне сигнализације на паркинзима и у граду. 

• Примена уређаја за блокирање точкова (канџе). 

 

 
 

• Циљеви 

Циљ „Паркинг сервиса“ je модернизација и унапређење саобраћајне културе паркирања у граду. To 

подразумева организацију паркиралишта, њихово уређење, видно и прописно обележавање 

вертикалном и хоризонталном сигнализацијом, како би грађани ову опцију услуге могли да користе на 

најбољи и најквалитетнији начин. Циљ ЈКП „Паркинг сервис“ у 2021. години је унапређење већ 

успостављеног система паркирања, а то подразумева организацију паркиралишта у две зоне: I зона 

(црвена) и II зона (жута) и ангажовање контролора паркирања, који ће проверавати да ли је корисник 

платио паркинг место. За плаћање услуга на отвореним паркиралиштима, од стране корисника постоје 

три могућности: посредством СМС порука, куповином паркинг карте директно од контролора или у 

трафикама, односно „паркинг кућицама“. 

У 2021.години ЈКП „Паркинг сервис“ Врање може доћи до проширења паркиралишта у неким 

деловима сходно Одлуци о јавним паркиралиштима („Службени гласник града Врања“, бр.44/2016) и 

важећег саобрађајног пројекта. 

У 2021.години, у циљу повећања нивоа услуга корисницима царинског терминала, планирано је 

асфалтирање земљаног дела терминала, додатно постављање видео камера (како би сви делови 

терминала били покривени видео надзором), комплетна замена постојећег осветљења лед расветом, 

израда рампе за царински преглед и њено осветљење. 

1. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА – ШЕМА Организациона структура ЈКП "Паркинг сервис" 

Врање је приказана на следећем дијаграму: 

 

 

 
Извршни директор 

Директор 

Надзорни одбор 



Унутрашња организација и систематизација радних места уређује се Правилником. 

Органи предузећа су: 

• Надзорни одбор - орган надзора (три члана: председник, члан и члан из редова запослених) 

-Слађан Алексић-председник Надзорног одбора(представник оснивача), решење скупштине 
града бр.02-201/2017-10 од 10.11.2017 год. 

-Снежана Станковић-члан надзорног одбора(представник оснивача) решење скупштине града 

бр.02-61/2017-10 од 13.04.2017 год. 

-Весна Георгиева Митева-члан Надзорног одбора(представник из реда запослених) решење 

скупштине града бр.02-201/2018-10 од 13.09.2018 год. 

• Директор предузећа - орган пословодства 

-Марјан Станковић, дипл.инг.грађевине, решење скупштине града бр.02-86/2017-10 од 

19.05.2017 год. 

Извршни директор – Драган Јањић 

Чланове Надзорног одбора поставља оснивач са мандатом од четири године. 

 

• ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2021. ГОДИНУ 

ЈКП ''Паркинг сервис'' Врање је једино предузеће организовано на територији града Врања за 

обављање делатности уређења, одржавања и организације паркиралишта, одношења неправилно 

паркираних возила и наплате паркирања на општим (отвореним) и затвореним паркиралиштима. 

Корисници услуга предузећа су грађани који возилом долазе у дефинисане зоне за наплату паркирања 

и контролу саобраћаја. Досадашња искуства показују да треба обратити пажњу на: повећање 

капацитета паркирања, увођење нове технологије, економичности пословања, продуктивности итд. 

Предузеће своју основну делатност коришћења, управљања јавним паркиралиштима и одржавања, 

финансира средствима која обезбеђује наплатом паркирања путем продатих карти, израдом- 

одржавањем хоризонталне сигнализације и ангажовањем специјалног возила - „паука“ на уклањању 

непрописно паркираних возила, као и коришћење новог система видео паука. 

Нормативно правни основ обављања поверених послова у оквиру комуналних делатности ЈКП 

''Паркинг сервис'' Врање је: 

• Закон о комуналним делатностима („Сл. гласник РС“, бр. 88/2011, 104/2019 и 95/2018), 

• Закон о јавним предузећима („Сл. гласник РС“, бр. 15/2016 и 88/2019), 

• Фискална стратегија за 2020. годину, са пројекцијом за 2021. и 2022. годину 

• Закон о основама безбедности сабраћаја на путевима; („Сл. гласник РС“, бр. 41/2009, 53/2010, 

101/2011, 32/2013, 55/2014, 96/2015- др. закон,9/2016- одлука УС, 24/2018, 41/2018, 41/2018-др. 

закон, 87/2018, 23/2019 и 128/2020-др.закон), 

• Одлука о јавним паркиралиштима Сл.гласник града Врања бр.44/16 (Одлука Скупштине града), 
• Закон о привредним друштвима („Сл.л.“, 36/2011, 99/2011, 83/2014 - др.закон, 5/2015, 44/2018, 

95/2018 и 91/2019), 

• Уредба о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно радно 

ангажовање код корисника јавних средстава (објављена у "Службеном Гласнику РС", бр. 

113/2013, 21/2014, 66/2014, 118/2014, 22/2015, 59/2015, 62/2019 и 50/2020), 

• Уредба о начину и контроли обрачуна и исплате зарада у јавним предузећима („Службени 

Гласник РС“, број 27/2014), 

• Закон о раду („Службени Гласник РС“, број 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 

13/2017-одлука УС,113/2017 и 95/2018-сутентично тумачење), 

• Закон о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору („Службени 

Гласник РС,“ бр. 68/2015,81/2016-одлука УС и 95/2018). 

• ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2021. ГОДИНУ 

Предузеће располаже сопственом опремом за посебна и општа паркиралишта (СМС наплата за 

отворена и рампом за контролисана затворена паркиралишта), располаже са два паук возила, опремом 

за обављање стручно административних послова, као и опремом за зимско чишћење паркиралишта. 

• Паркиралишта 



ЈКП "Паркинг сервис" 

паркиралиштима  на 

1 зона 64 паркинг места 

2 зона 783 паркинг места 
Врање располаже уличним 

кључним саобраћајницама 
у граду и  са два затворена   паркиралишта у најужем 

центру града. Систем Укупно 847 наплате паркирања 

организован је путем смс порука, куповином паркинг карти (киоск, трафика) и продајом наплатних 

карти (затворено паркиралиште) са обезбеђеном контролом од стране контролора паркирања. Депо је 

дислоциран од седишта – управе предузећа. 

Прилог: Табела уличних паркиралишта са бројем места за паркирање и зонама 

 

Р.Б. 
  

Локација 
   Број 

пар. 
 

Зона 

1  Улица Колубарска 34 2 

 

2 
  

Улица 
Јована 
Хаџивасиљевића 

  

36 

 

2 

 

3 
  

Улица 
Трг Братства и 
Јединства 

 

39 
 

2 

 

4 
  

Улица 
Трг Братства и 
Јединства гаража 

 

91 
 

2 

5  Улица К.С.Првовенчаног  26 2 

6  Улица Лењинова 37 2 

7  Улица Дунавска  48 2 

8  Улица Партизанска  40 2 

9  Улица Кнеза Милоша 25 2 

10  Улица Краља Милана  41 2 

11  Улица Народног Хероја 20 2 

12  Улица Вуле Антића 20 2 

13  Улица Пролетерске бригаде 41 2 

14  Улица Иво Лоле Рибара 31 1 

15  Улица Хајдук Вељкова 8 2 

16  Улица 29.новембра 10 1 

17  Улица Београдска 6 1 

18  Улица К.С.Првовенчаног 2 23 1 

 

19 
  

Улица 
Оца Јустина 
Поповића 

 

31 
 

2 

20  Улица Бранислава Нушића 28 2 

21  Улица Доситејева 16 2 

 

22 
  

Улица 
Генерала 
Белимарковића 

 

14 

 

1 

23  Улица Симе Погачаревића 22 2 

24  Улица Ивана Цанкара 10 2 

25  Улица Змај Јове 44 2 

26  Улица Лењинова – крак 60 2 

27  Улица Матије Гупца 8 2 

28  Улица Светозара Марковића 5 2 

29  Улица Цара Душана 17 2 

Укупан број обележених паркинг места по зонама за наплату паркирања је: 

 

Посебна паркиралишта за паркирање моторних возила: 

• Краља Милана (гаража код хотела Врање) 82 паркинг места 

• 29. Новембар ( паркинг код Робне пијаце) 79 паркинг места 

• Пијаца код Бујковског моста 24 паркинг места 
 

Укупно: 185 паркинг места (посебна паркиралишта) 



У поступку је Измена и допуна Одлуке о јавним паркиралиштима и могућа је корекција појединих 

улица у смислу промене зоне. 

4.2. Позиционирање 

ЈКП "Паркинг сервис" Врање је основано са циљем да својим радом у области стационарног 

саобраћаја, допринесе успостављању комуналног реда у Граду. 

Све активности и сви пословни потези који се предузимају су у функцији напред дефинисаних 

циљева. 

У овом тренутку, предузеће користи 1032 паркинг места, лоцираних на улицама и затвореним 

паркинзима у центру града. У оквиру ових 1032 места резервисан је одређени број паркинг места 

намењених инвалидима (на бесплатно коришћење), која су посебно обележана. 

С обзиром на динамичан раст броја возила, појављују се простори и зоне у граду код којих се тражња 

за паркинг простором убрзано повећава, тако да процењујемо да би постојеће капацитете уличних 

паркиралишта требало увећати. На основу тога би се приближио оптималном броју места за 

паркирање аутомобила са уведеном наплатом - који за град ове величине износи минимум око 1.500 

места. Могуће је и проширење у току 2021.године. 

4.3 Анализа пословног окружења 

ЈКП „Паркинг сервис“ Врање је једино предузеће организовано на територији града Врања за 

обављање делатности одношења неправилно паркираних возила и наплате паркирања на отвореним и 

затвореним паркиралиштима. Корисници услуга предузећа су грађани који возилом долазе у 

дефинисане зоне за наплату паркирања.Град Врање се одликује снажним процесом повећања 

моторних возила што изискује потребу да се велика пажња поклони проблематици паркирања у граду. 

Досадашња искуства показују да треба обратити пажњу на повећање капацитета паркирања, увођење 

нових технологија, цене паркинг карти, политику цена-висине и зонирања (цене појединачних услуга 

и паркинг карти треба да се мењају у складу са тржишном оријентацијом Предузећа), економичност 

пословања, продуктивност, не угрожавајући ликвидност итд. 

5. ФИНАНСИЈСКЕ ПРОЈЕКЦИЈЕ 

ЈКП „Паркинг сервис“ планира оптимално коришћење расположивих ресурса. Тежиће се 

испуњењу циљева као што су стабилност пословања и запослености, сигурност предузећа, 

одржавање неопходног нивоа ликвидности, задовољавање општих потреба и др. 

ПЛАН ПРИХОДА 2021.године: Пословни приходи ЈКП “Паркинг сервиса“ Врање су остварени од 

наплате паркинг карти и услуга предузећа (паркинг карте, „паук“, и др.) и приказани су табеларно. 

 УКУПНИ ПРИХОД 

Планирани приходи од продаје карата, који је приказан табеларно, рађен је на основу остварења плана 
за 2020.годину и процене планираних прихода за 2021. годину. 

ПЛАНИРАНИПРИХОДИ Бројмесеци Годишњиприходи 

ПриходиодСМСпаркирањацрвеназона 12 8,500,000.00 

ПриходиодСМСпаркирањажутазона 12 10,500,000.00 

Продајакиоск–карти 12 500,000.00 

Претплатнеистанарскекарте 12 7,500,000.00 

Посебнапаркингкарта 12 7,000,000.00 

Приходи–пауквозило 12 12,000,000.00 

Приходи–терминал 12 11,000,000.00 

Приходи–Гаражакодхотела 12 6,000,000.00 

Приход–Гараже 12 6,500,000.00 

ПриходиодИПК 12 50,000.00 

Судскетаксеплаћенеодстранедужника 12 1,000,000.00 

Приходи- паркиралиште 29. Новембар 12 12,000,000.00 

   

Укупнопланираниприходи  82,550,000.00 
    



Приход предузећа у 2021.години планиран је у односу на остварења прихода у 2020.години, и 

повећање цена услуга паркирања, а резултат је: увођења СМС наплате, праћења физичког обима, 

наплате паркинг карти и услуга предузећа, као и развоја предузећа и увођења нових модернијих 

технологија као и наставка истог у 2021.години. 

Предузеће услед увођења видео паука, устаљене СМС наплате паркирања (налога за дневне карте - 

посебне дневне карте и др.), повећање цена услуга, интензивније сарадње са комуналном инспекцијом 

и саобраћајном полицијом, као и могућег проширења послова, планира повећање сопственог прихода. 

 

 ПЛАН РАСХОДА 2021. ГОДИНЕ 

Планирани расходи Конта Планирани расходи 

Утрошак боје 51270 400,000.00 

ПП апарати, набавка и одржавање  50,000.00 

Трошак средстава хигијене 51201 120,000.00 

Трошак потрошног материјала 51241 1,000,000.00 

Трошак к. Материјала – Карте 51272 350,000.00 

Картице (Термо) паркирање 51272 500,000.00 

Трошак канцеларијског материјала 51210 300,000.00 

Трошкови горива 51330 1,200,000.00 

Трошкови ел. Енергије 51300 300,000.00 

Трошкови грејања 51340 400,000.00 

Трошкови ПТТ услуге – пошиљке 53121 250,000.00 

Трошкови мобилне телефоније 53122 500,000.00 

Трошкови ПТТ услуге телефонски рачуни 53120 300,000.00 

Трошак набавка електроматеријала 51273 500,000.00 

Трошкови ангажовања запослених -трећа 
лица 

52981 12,755,909.00 

Трошкови израде и монтаже ограда , 
стубића и др. 

53203 350,000.00 

Трошкови одржавања рачунарске и видео 

опреме 
53221 500,000.00 

Трошкови одржавања електронске и фото 
опреме 

53220 150,000.00 

Трошкови одржавања опреме на 
паркиралиштима и рампе 

53202 800,000.00 

Трошкови одржавања електро инсталација 53204 500,000.00 

Трошкови одржавања службених возила 53222 500,000.00 

Трошкови одржавања вертикалне 
сигнализације 

53241 500,000.00 

Трошкови провизије трећих лица за ангж. 
Запослених 

52982 1,275,591.00 

Трошкови адаптације и остало 53240 1,000,000.00 

Трошкови набавке униформе и ХТЗ опреме 51250 500,000.00 

Трошкови комуналних услуга 53920 500,000.00 

Трошкови дератизације 55021 50,000.00 

Трошкови услуге водовода и канализације 51321 100,000.00 

Трошак закупа канцеларије 53300 350,000.00 

Трошак заштите на раду 53900 100,000.00 

Трошкови рекламе и пропаганде 53500 450,000.00 

Трошкови стручне литературе 55920 50,000.00 



Трошак осигурања радника ,винкулација 
,полиса каско 

55250 350,000.00 

Трошак платног промета 55300 300,000.00 

Трошак репрезентације 55100 200,000.00 

Угоститељске услуге 55101 300,000.00 

Трошкови одржавања софтвера 55050 500,000.00 

Трошкови камата и друго 56200 200,000.00 

Остали финансијски расходи 56930 100,000.00 

Издаци за хуманитарне , спортске и др. 
Намене 

57940 500,000.00 

Стручно усавршавање 55041 100,000.00 

Семинари и стручне конференције 55041 150,000.00 

Трошкови чишћења просторија 55020 50,000.00 

Трошкови ревизије и финансијских услуга 55030 700,000.00 

Трошкови адвокатских услуга 55010 300,000.00 

Трошак – инвалидксе паркинг карте 55930 50,000.00 

Оператери – Уговори (Телеком , теленор , 
Вип) 

55070 1,000,000.00 

Провајдер уговор 53241 1,850,000.00 

Трошак лекарско уверења 55010 150,000.00 

Пројектна документација мирујућег 

саобраћаја 
55931 400,000.00 

Трошкови премије осигурања 5520 150,000.00 

Трошак камата – паук 56200 100,000.00 

Остала нематеријални трошкови,,накнаде, 
провајдер за видео паук и др. 

55530 1,300,000.00 

Таксе и судски трошкови 5795 2,200,000.00 

Tрошкови резервних делова за опрему 5140 550,000.00 

Трошкови једнократног отписа алата и 

инвентара 
5150 200,000.00 

Укупно планирани расходи  38,301,500.00 

Трошкови које улазе у расход у 2021, а нису 
набавке 

Конта Трошак 

Бруто зараде 52000 32,929,000.00 

Допринос на терет послодавца 52100 5,482,679.00 

Трошкови накнаде Надзорног одбора 52600 94,350.00 

Трошкови превоза 52960 1,045,000.00 

Дневнице и накнаде за службена путовања 52940 50.000.00 

Смештај службеног путовања 52940 50.000.00 

Солидарна помоћ и друга давања 52930 200,000.00 

Трошкови регристрације 55912 150,000.00 

Трошкови АМОРТИЗАЦИЈЕ 54020 1,900,000.00 

Трошкови чланарине 55410 100,000.00 

Трошкови ПП послова 5240 1,055,900.00 

Укупно :  43,056,929.00 

УКУПНО ТРОШКОВИ  81,358,429.00 
 Отплате које не улазе у трошак   

 Трошак ПИД (одложено) 1,570,000.00 
 Кредит - обавеза, главница 1,050,000.00 



6. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА 

 

 
Укупна маса зараде радника 

 

 
Бруто зараде 32,929,000.00 

Доприноси на терет послодавца 5,482,679.00 

 

 

Маса средстава за зараде запослених приказана у Програму пословања Предузећа за 2021.годину је у 

складу са Законом о раду и п посебног колективног уговора града Врања за запослене у комуналној 

делатности. 

Исплата зарада свих радника, топлог оброка и регреса на месечном нивоу вршиће се до планираног 

месечног износа, а у складу са оствареним обимом услуга и резултатима рада, имајући у виду све 

промене, ограничења и планирано повећање минималне цене рада у 2021. години што је у 

надлежности Владе Републике Србије. Планирана маса зарада предузеће је планирана зарада на  

основу примене нове минималне цене рада за 2021.годину као и планирана примена посебног 

колективног уговора за предузећа која обављају комуналну делатност.По овом уговору планиран је 

распон од најниже до највише обрачунате зараде и то у распону један према три.Такође је планирана 

исплата топлог оброка у износу од 250,00 динара у бруто износу као и годишњи износ регреса утврђен 

на начин 1. члана где се увећава за фиксни износ од 33.000,00 без пореза и доприноса.Планирано је да 

на основу броја радних сати по месецима, коефицијента за сваког запосленог и минималне цене радног 

сата укупна маса зарада за запослене на одређено и неодређено буде у бруто износу са обрачунатим 

порезима и доприносима на терет послодавца у износу од 38.411.679,00 динара. Планирани маса 

зарада је обрачуната на основу укупног броја радних сати у 2021.години за сваки месец. 

Такође смо планирали да по основу ангажовања на ПП пословима имамо исплату зараде на годишњем 

нивоу у износу од 1.055.900,00 динара.Планирана средства за ове зараде се односе на први квартал,до 

када предузеће има потребе за ангажовањем извршилаца по основу овог ангажовања. 

Укупно са трошковима зарада , трошкова накнада надзорног одбора , трошкова превоза запослених , 

дневница и накнада за службена путовања , смештај службеног путовања и осталих трошкови 

приказаних у табели дају износ од 43.156.929,00динара. 

 

 

 

 

 
 Политика запошљавања 

 
Кадровска структура по врсти послова у оквиру предузећа дата је у следећеј табели: 

 
Ред. 
бр. 

Врста посла 
План 
2018. 

Квалифик. 
структура 

Структура % 

1 Директор 1 ВСС 3,226 

2 Извршни директор 1 ВСС 3,226 

 

3 
Руководилац службе за правне послове и 
службеник за јавне набавке 

 

1 
 

ВСС 
 

3,226 

 

4 
Референт за економско-финансијске послове 
(ликвидатор и благајник),референт за 

 

1 
 

ВШС- ВСС 
 

3,226 



 припрему утужења и референт за 
информисање и маркетинг 

   

 

5 

Референт за економско-финансијске послове 

(контиста и књиговођа) 
 

1 

 

ССС-ВШС 

 

3,226 

 
 

6 

Референт за административно-техничке 
послове, пословно технички секретар и 

референт архиве 

 
 

2 

 
 

ССС 

 
 

6,452 

 

7 

Стручни сарадник за безбедност и 
регулацију мирујућег саобраћаја 

 

1 

 

ВШС-ВСС 

 

3,226 

 
 

8 

Референт за безбедност и регулацију 
мирујућег саобраћаја, одржавање јавне 
расвете и заштите од пожара 

 
 

1 

 
 

ВСС 

 
 

3,226 

 

9 

Руководилац службе за паркирање и 
економско финансијске послове и рефрент за 
безбедност и здравље на раду 

 

1 

 

ВСС 

 

3,226 

10 Контролор наплате паркирања 2 ССС- ВШС 6,452 

 

11 
Пословни техничар-административни радник 
и благајник паркинг службе 

 

2 
 

ССС- ВШС 
 

6,452 

12 Возач паук возила 1 КВ 3,226 

13 Пратилац паук возила 1 КВ-ССС 3,226 

14 Контролор паркирања за улично паркирање 6 НК-ССС 19,356 

15 Контролор паркирања за паркинг гаражу 4 НК-ССС 12,904 

16 Контролор паркирања за царински терминал 4 НК-ССС 12,904 

17 Шеф одељења царинског терминала 1 ССС- ВШС 3,226 
 Укупно (1до17) 31  100,00 

 

7. ИНВЕСТИЦИЈЕ 

 

НАБАВКЕ -План инвестиција Конта Трошак 

Набавка система за контролу и наплату на 
затвореним паркиралиштима 

0120 2,000,000.00 

СМС наплата – софтвер и апарати 0233 1,000,000.00 

Камере за парк. Тотеми за контролу Таблица, 
рампе и пратећа опрема 

0233 500,000.00 

Опрема за наплату паркирања и фото опрема 0233 150,000.00 

Набавка анти – вирус софтвера 0120 180,000.00 

Текуће и инвестиционо одржавање гаража 0233 2,000,000.00 

Набавка нових рачунара и рачунарске опреме 0233 700,000.00 

Канцеларијска опрема и инвентар 0233 200,000.00 

Набавка фискалне касе 0233 200,000.00 

Набавка алата 1030 200,000.00 

Остала и термо расхладна опрема 0230 100,000.00 

Укупно планиране инвестиције  7,230,000.00 

 

У току 2021.години предузеће планирају се инвестиције у набавци и обнављању опреме за наплату 

паркирања тзв.ПДА апарата, набавци система за наплату и контролу на затвореним 

паркиралиштина,текућег инвестционог одржавања гаража у јавној својини града и набавци остале 

опреме која је неопходна у обављању делатности предузећа. Планиране инвестиције биће 



финансиране  већим  делом  из  сопствених  средстава  док  ће  део  бити финансиран из кредита код 

пословних банака. 

Планирана је добит у бруто износу од 1,191.571,00 динара која ће повећати капитал предузећа. 

Програм пословања за 2021.годину дефинисан је у складу са основним циљевима економске политике, 

али и са нужним обавезама и потребама предузећа. 

Сви планирани расходи у 2021.години, оствариваће се по потреби, до планираног износа, а у складу са 

оствареним обимом услуга и резултатима рада. 

Укупни приходи и расходи у 2021.години планирани су на нивоу 2020.год. и процене за 2021. год., са 

увећањем на основу увођења новог система видео паука и на основу измена цена услуга, СМС наплате 

и претплатних месечних и годишњих карата. 

У 2021.години планира се замена летње радне униформе, јер је током 2020.године замењена зимска 

униформа. Сви запослени добиће комплет униформу у складу са позитивним законским прописима. 

Планирани износ средстава за одржавање опреме, паркиралишта и депоа утрошиће се за сервисирање 

опреме, одржавање рампи и затворених паркиралишта, одржавање старе и нове технике, као и 

одржавање опреме за обележавање паркинга, депоа, материјала, одржавање возила, као и одржавање 

паркиралишта. 

8. ЗАДУЖЕНОСТ 

У предходном периоду предузеће нема задужења која оптерећују рад предузећа, а узело је два кредита 

код Комерцијалне банке, први у износу од 2.500.000,00 дин. са роком отплате од 24 месеца, чији 

ануитети се редовно исплаћују из средстава предузећа, и отплата кредита је закључно  са јануаром 

2021 године, а други у износу од 3.150.000,00 дин. са роком отплате од 36 месеци који се такође 

редовно исплаћује. 

9. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, УСЛУГА И РАДОВА 

ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ, ТЕКУЋЕ И ИНВЕСТИЦИОНО ОДРЖАВАЊЕ И СРЕДСТВА 

ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

На основу реалних потреба предузећа и расхода у 2020.год., за 2021. год. за поменуте намене 

планирају се средства у износу од 38,201,500,00 дин.,која се обезбеђују из сопствених прихода 

предузећа, која средства би била утрошена на текуће одржавање објеката, као и остале 

трошкове(комуналне услуге, трошкови набавке разних средстава, материјала, и др., који су неопходни 

за редовно пословање. 

10. ЦЕНЕ 

Услуге које пружа ЈКП Паркинг сервис Врање, наплаћују се по ценама на којима је 

сагласност дала Скупштина града Врања, на седници одржаној дана 16.05.2018 год., 

у прилогу како следи: 
  

За коришћење простора за паркирање друмских моторних и 

прикључних возила на уређеним и обележеним местима, утврђује 

се паркинг карта, по започетом сату, и то за: 

 

Посебно паркиралиште – гаража код хотела “Врање” 45,00 дин 

Посебно паркиралиште – гаража код зграде “Teкијa”- по 

ценовнику за жуту зону 
 

35,00 дин 

Општа паркиралишта(улично паркирање):  

Црвена зона (прва зона) први сат 40,00 дин 

Црвена зона (прва зона) други сат 50,00 дин 

Жута зона (друга зона ) по сату 35,00 дин 
  

За коришћење простора за паркирање друмских моторних и 

прикључних возила на уређеним и обележеним местима, утврђује 
се дневна паркинг карта, у износу, и то за: 

 

Црвена зона (прва зона) дневна карта 250,00 дин 

Жута зона (друга зона ) дневна карта 150,00 дин 



  

За коришћење простора за паркирање друмских моторних и 
прикључних возила на уређеним и обележеним местима, утврђује 

се паркинг карта, у месечном износу, и то за: 

 

Општа паркиралишта (улично паркирање) – месечна паркинг 

карта: 

 

1. за физичка лица (у црвеној зони) 1.900,00 дин 

2. за физичка лица (у жутој зони) 1.500,00 дин 

3. за правна лица (у црвеној зони) 3.500,00 дин 

4. за правна лица (у жутој зони) 3.000,00 дин 

5. за физичка лица у црвеној зони и жутој зони 3.000,00 дин 

6. за правна лица у црвеној зони и жутој зони 4.500,00 дин 

7. за физичка лица – на затвореним паркиралиштима 2.500,00 дин 

(гаража код хотела)  

8. за правна лица – на затвореним паркиралиштима 4.500,00 дин 

(гаража код хотела)  

9. за станаре зграда (важи за кориснике са адресом боравка у 

зонираној улици и важи само за ту улицу) Напомена: за улицу 

К.С.Првовенчаног не важе станарске карте 

 

500,00 дин 

10. за регистроване таксисте (ван такси станица) 3.000,00 дин 

11. за закуп фиксног места у црвеној зони 6.000,00 дин 

12. за закуп фиксног места у жутој зони 3.000,00 дин 

За коришћење простора за паркирање друмских моторних и 
прикључних возила на уређеним и обележеним местима, утврђује 

се паркинг карта, у годишњем износу, и то за: 

 

Општа паркиралишта (улично паркирање) – годишња 

паркинг карта: 

 

1. за физичка лица (у црвеној зони) 19.000,00 дин 

2. за физичка лица (у жутој зони) 15.000,00 дин 

3. за правна лица (у црвеној зони) 35.000,00 дин 

4. за правна лица (у жутој зони) 30.000,00 дин 

5. за физичка у црвеној зони и жутој зони 25.000,00 дин 

6. за правна лица у црвеној зони и жутој зони 45.000,00 дин 

 

7. ИПК (инвалидска паркинг карта) 
 

250,00 дин 

За непрописно коришћење простора за паркирање друмских 
моторних и прикључних возила на уређеним и обележеним 

местима, утврђује се посебна паркинг карта, у износу: 

 

 

1.000,00 дин 

Цене комуналних услуга кориђшћења специјалозованог паук возила: 

За покушај уклањања возила употребом специјалног возила- 
паука,утврђује се цена комуналне услуге,и то за: 

 

Покушај уклањања возила 
3.000,00 дин 

Уклањање непрописно паркираних возила у граду са коловоза и 
тротоара по налогу надлежног органа 

 

5.500,00 дин 



Уклањање непрописно паркираних возила са зелене површине и 
са места обележених за посебне кориснике 

 

6.500,00 дин 

Уклањање возила паркираних противно одредби чл.21. Одлуке о 
јавним паркиралиштима 

 

6.500,00 дин 

Уклањање возила из саобраћајних удеса у граду 
6.500,00 дин 

Уклањање напуштених путничких возила по налогу комуналне 
инспекције и комуналне полиције 

 

6.500,00 дин 

За услуге по захтеву трећих лица (превоз, преношење, шлеповање 

и сл.) утврђује се цена комуналне услуге, по радном часу: 

 
6.000,00 дин 

За чување возила на уређеном делу за одлагање возила одношена 
паук возилом, утврђује се цена комуналне услуге, у дневном 

износу: 

 

 

500,00 дин. 

За коришћење терминала као паркинг простора за аутобусе, 

камионе, доставна возила и сл. утврђује се цена комуналне услуге 

у дневном износу од: 

 

1.100,00 дин 

За коришћење тротоара или другог јавног 
простора(паркиралишта) у пословне сврхе, осим ради продаје 

штампе, књига и др.публикација, производа старих уметничких 

заната и домаће радиности утврђује се цена коминалне услуге у 

дневном износу за сваки цели или започети квадратни метар 

заузете површине за : 

 

- комерцијалне и друге промотивне сврхе 30,00 дин 

 

- приређивање изложбе, забавни парк, циркус и друге културно-забавне 

манифестације 25,00 дин 

Цене комуналних услуга коришћења специјализованог возила са 

хидрауличном платформом: 

За услуге украшавања града уочи празника(постављање и 
уклањање државних заставица и других обележја), постављања и 

уклањања реклама, сече грања и сл., утврђује се цена комуналне 

услуге, по радном часу: 

 

 

3.840,00 дин 
 

Напомена: цене услуга су са урачунатим ПДВ-ом. 

 

11. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА 

Овај Програм пословања ЈКП „Паркинг сервис“ Врање, урађен је са сладећим ризицима: 

• Непознаница могућности запошљавања нових радника неопходних за пословање предузећа. 

• Ограничење државе у погледу Уредби, Одлука, Закључака и другог што су у супротности са 

основним Законима. 

• Ограничење средстава од стране оснивача за пословање, опремање и развој предузећа. 

• Недостатак дела основних средстава. 

12. ПРИЛОЗИ 

Обрасци и смернице Програма пословања за 2021. године, који садрже табеле где су приказани 

планирани трошкови, биланс стања, биланс успеха, извештај о токовима готовине, броја запослених 

по секторима и организационим јединицама, структурама запослених, планирану динамику 



запошљавања, планиране исплаћене масе за зараде, броју запослених и просечне зараде по месецима, 

планираних распона исплаћених и планираних зарада, накнаде Надзорном одбору, кредитна задужења, 

планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга, планови инвестиција и 

средствима за посебне намене. 

 

13. ЗАКЉУЧАК 

ЈКП "Паркинг сервис" Врање је основано са циљем да својим радом у области стационарног 
саобраћајадопринесе квалитетнијем успостављању комуналног реда у граду. 

Уведена је СМС наплата паркирања која је доста економичнија и продуктивнија у односу на ранији 

принцип наплате. 

На паркинг гаражи код хотела Врање планира се увођење система за наплату и контролу паркирања. 

Увођењем система видео паука и бољом организацијом рада „паука“ и депоа, направиће се 

реорганизација како би ти послови остварили приход за покриће већег дела трошкова. 

Програм пословања за 2021.годину дефинисан је у складу са упутствима надлежних министарства. 

Председник Надзорног одбора 

Слађан Алексић 



Прилог 4. 

 

 

СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА 
 

у динарима 

 

01.01-31.12.2020. године 

 
Приход 

 
Планирано 

 
Пренето из буџета 

 
Реализовано (процена) 

 
Неутрошено 

Износ неутрошених средстава 

из ранијих година (у односу 

на претходну) 

 1 2 3 4 (2-3) 5 

Субвенције 
     

Остали приходи из буџета* 0 5,004 5,004 0 0 

УКУПНО 
 

5,004 5,004 
  

 

АПОМЕНА: ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА ОДНОСЕ СЕ НА ДИРЕКТНА ДАВАЊА ДРЖАВЕ ПО УРЕДБИ ВЛАД 
у динарима 

План за период 01.01-31.12.2021. године 

 01.01. до 31.03. 01.01. до 30.06. 01.01. до 30.09. 01.01. до 31.12. 

Субвенције 
    

Остали приходи из буџета* 
    

УКУПНО 
    

 
* Под осталим приходима из буџета сматрају се сви приходи који нису субвенције (нпр. додела средстава из буџета по јавном позиву, конкурсу и сл).  



ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 
 
 

у динарима 

 

Р.бр. 

 

Трошкови запослених 

 
План 

01.01-31.12.2020. 

Реализација 

(процена) 

01.01-31.12.2020. 

 
План 

01.01-31.03.2021. 

 
План 

01.01-30.06.2021. 

 
План 

01.01-30.09.2021. 

 
План 

01.01-31.12.2021. 

1. 
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и доприноса 

на терет запосленог) 

 

20,147,200 
 

21,004,064 5,870,632 11,813,649 17,829,860 23,846,071 

2. 
Маса БРУТО 1 зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на 

терет запосленог) 

 

24,828,200 
 

28,835,300 8,102,214 16,308,457 24,618,729 32,929,001 

3. 
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на 

терет послодавца) 
29,086,200 33,643,972 9,451,233 19,023,816 28,717,749 38,411,682 

4. Број запослених по кадровској евиденцији - УКУПНО* 28 39 39 39 39 39 

4.1. - на неодређено време 28 27 27 27 27 27 

4.2. - на одређено време 0 12 12 12 12 12 

5 Накнаде по уговору о делу 
      

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу* 
      

7 Накнаде по ауторским уговорима 
      

8 Број прималаца накнаде по ауторским уговорима* 
      

9 Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима 
  

2,543,000 
1,055,900 1,055,900 1,055,900 1,055,900 

10 
Број прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим 

пословима* 

 

5 5 0 0 0 

11 Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора 13,855,000 7,272,000 2,612,815 6,388,363 10,209,915 14,031,500 

12 Број прималаца накнаде по основу осталих уговора* 
 

11 11 16 16 16 

13 Накнаде члановима скупштине 
      

14 Број чланова скупштине* 
      

15 Накнаде члановима надзорног одбора 100,000 79,114 23,587 47,175 70,762 94,350 

16 Број чланова надзорног одбора* 3 3 3 3 3 3 

17 Накнаде члановима Комисије за ревизију 
      

18 Број чланова Комисије за ревизију* 
      

19 Превоз запослених на посао и са посла 900,000 932,192 261,250 522,500 783,750 1,045,000 

20 Дневнице на службеном путу 50,000 23,185 12,500 25,000 37,500 50,000 

21 Накнаде трошкова на службеном путу□ 50,000 23,532 12,500 25,000 37,500 50,000 

22 Отпремнина за одлазак у пензију 
      

23 Број прималаца отпремнине 
      

24 Јубиларне награде 
      

25 Број прималаца јубиларних награда 
      

26 Смештај и исхрана на терену 
      

27 Помоћ радницима и породици радника 
 

25,000 50,000 100,000 150,000 200,000 

28 Стипендије 
      

29 Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима 
      

 
* број запослених/прималаца/чланова последњег дана извештајног периода 

** позиције од 5 до 28 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу 



ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 
 
 

у динарима 

 

Р.бр. 

 

Трошкови запослених 

 
План 

01.01-31.12.2020. 

Реализација 

(процена) 

01.01-31.12.2020. 

 
План 

01.01-31.03.2021. 

 
План 

01.01-30.06.2021. 

 
План 

01.01-30.09.2021. 

 
План 

01.01-31.12.2021. 

1. 
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и доприноса 

на терет запосленог) 

 

20,147,200 
 

21,004,064 5,870,632 11,813,649 17,829,860 23,846,071 

2. 
Маса БРУТО 1 зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на 

терет запосленог) 

 

24,828,200 
 

28,835,300 8,102,214 16,308,457 24,618,729 32,929,001 

3. 
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на 

терет послодавца) 
29,086,200 33,643,972 9,451,233 19,023,816 28,717,749 38,411,682 

4. Број запослених по кадровској евиденцији - УКУПНО* 28 39 39 39 39 39 

4.1. - на неодређено време 28 27 27 27 27 27 

4.2. - на одређено време 0 12 12 12 12 12 

5 Накнаде по уговору о делу 
      

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу* 
      

7 Накнаде по ауторским уговорима 
      

8 Број прималаца накнаде по ауторским уговорима* 
      

9 Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима 
  

2,543,000 
1,055,900 1,055,900 1,055,900 1,055,900 

10 
Број прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим 

пословима* 

 

5 5 0 0 0 

11 Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора 13,855,000 7,272,000 2,612,815 6,388,363 10,209,915 14,031,500 

12 Број прималаца накнаде по основу осталих уговора* 
 

11 11 16 16 16 

13 Накнаде члановима скупштине 
      

14 Број чланова скупштине* 
      

15 Накнаде члановима надзорног одбора 100,000 79,114 23,587 47,175 70,762 94,350 

16 Број чланова надзорног одбора* 3 3 3 3 3 3 

17 Накнаде члановима Комисије за ревизију 
      

18 Број чланова Комисије за ревизију* 
      

19 Превоз запослених на посао и са посла 900,000 932,192 261,250 522,500 783,750 1,045,000 

20 Дневнице на службеном путу 50,000 23,185 12,500 25,000 37,500 50,000 

21 Накнаде трошкова на службеном путу□  50,000 23,532 12,500 25,000 37,500 50,000 

22 Отпремнина за одлазак у пензију 
      

23 Број прималаца отпремнине 
      

24 Јубиларне награде 
      

25 Број прималаца јубиларних награда 
      

26 Смештај и исхрана на терену 
      

27 Помоћ радницима и породици радника 
 

25,000 50,000 100,000 150,000 200,000 

28 Стипендије 
      

29 Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима 
      

 
* број запослених/прималаца/чланова последњег дана извештајног периода 

** позиције од 5 до 28 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу 



Прилог 7. 

 

 
Квалификациона структура 

 

 
Редни 

број 

 

Опис 

Запослени Надзорни одбор/Скупштина 

Број на дан 

31.12.2020. 

Број на дан 

31.12.2021. 

Број на дан 

31.12.2020. 

Број на дан 

31.12.2021. 

1 ВСС 10 10 3 3 

2 ВС 2 2 
  

3 ВКВ 
    

4 ССС 18 18 
  

5 КВ 7 7 
  

6 ПК 
    

7 НК 2 2 
  

УКУПНО 39 39 3 3 

 

 
Структура по полу 

 
Старосна структура 

 

 
Редни 

број 

 

Опис 

Број 

запослених 

31.12.2020. 

Број 

запослених 

31.12.2021. 

1 До 30 година 6 6 

2 30 до 40 10 10 

3 40 до 50 11 11 

4 50 до 60 10 10 

5 Преко 60 2 2 

УКУПНО 39 39 

Просечна старост 
  

 

 

 

Структура по времену у радном односу 

 

 

 

 

Редни 

број 

 
Опис 

Број 

запослених 

31.12.2019. 

Број 

запослених 

31.12.2020. 

1 До 5 година 39 39 

2 5 до 10 
  

3 10 до 15 
  

4 15 до 20 
  

5 20 до 25 
  

6 25 до 30 
  

7 30 до 35 
  

8 Преко 35 
  

УКУПНО 39 39 

 

 

Редни 

број 

 
Опис 

Запослени Надзорни одбор/Скупштина 

Број на дан 

31.12.2020. 

Број на дан 

31.12.2021. 

Број на дан 

31.12.2020. 

Број на дан 

31.12.2021. 

1 Мушки 31 31 1 1 

2 Женски 8 8 2 2 

УКУПНО 39 39 3 3 

 



ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА 

 

 
Р. бр. 

 
Основ одлива/пријема кадрова 

 
Број запослених 

  
Р. бр. 

 
Основ одлива/пријема кадрова 

 
Број запослених 

 
Стање на дан 31.12.2020. године 39 

 
Стање на дан 30.06.2021. године 39 

 Одлив кадрова у периоду 

01.01.-31.03.2021. 
0 

 Одлив кадрова у периоду 

01.07.-30.09.2021. 
0 

1 навести основ 
 

1 
  

2 
  

2 
  

3 
  

3 
  

4 
  

4 
  

 Пријем кадрова у периоду 
01.01.-31.03.2021. 

0 
 Пријем кадрова у периоду 

01.07.-30.09.2021. 
0 

1 навести основ 
 

1 навести основ 
 

2 
  

2 
  

 
Стање на дан 31.03.2021. године 39 

 
Стање на дан 30.09.2021. године 39 

 

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених 
 

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених 

 
Стање на дан 31.03.2021. године 39 

 
Стање на дан 30.09.2021. године 39 

 Одлив кадрова у периоду 
01.04.-30.06.2021. 

0 
 Одлив кадрова у периоду 

01.10.-31.12.2021. 
0 

1 навести основ 
 

1 навести основ 
 

2 
  

2 
  

3 
  

3 
  

4 
  

4 
  

 Пријем кадрова у периоду 
01.04.-30.06.2021. 

0 
 Пријем кадрова у периоду 

01.10.-31.12.2021. 
0 

1 навести основ 
 

1 навести основ 
 

2 
  

2 
  

 
Стање на дан 30.06.2021. године 39 

 
Стање на дан 31.12.2021. године 39 



Прилог 9. 
 

Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2020. годину*- Бруто 1 
 

 
у динарима 

Исплата по 

месецима 

2020. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

 
Број запослених 

 
Маса зарада 

Просечна 

зарада 

 
Број запослених 

 
Маса зарада 

Просечна 

зарада 

 
Број запослених 

 
Маса зарада 

Просечна 

зарада 

 
Број запослених 

 
Маса зарада 

Просечна 

зарада 

I 42 3,020,527 71,917 41 2,856,450 69,670    1 164,077 164,077 

II 42 2,622,233 62,434 41 2,478,870 60,460    1 143,363 143,363 

III 41 2,672,550 65,184 40 2,514,607 62,865    1 157,943 157,943 

IV 41 2,236,788 54,556 40 2,087,865 52,197    1 148,923 148,923 

V 40 2,246,190 56,155 39 2,104,057 53,950    1 142,133 142,133 

VI 37 2,205,131 59,598 36 2,055,228 57,090    1 149,903 149,903 

VII 37 2,311,410 62,471 36 2,156,120 59,892    1 155,290 155,290 

VIII 38 2,142,070 56,370 37 2,000,621 54,071    1 141,449 141,449 

IX 38 2,322,892 61,129 37 2,173,799 58,751    1 149,093 149,093 

X 38 2,351,836 61,890 37 2,202,752 59,534    1 149,084 149,084 

XI 38 2,244,935 59,077 37 2,103,486 56,851    1 141,449 141,449 

XII 38 2,458,738 64,704 37 2,303,448 62,255    1 155,290 155,290 

УКУПНО 470 28,835,300 735,485 458 27,037,303 707,586    12 1,797,997 1,797,997 

ПРОСЕК 39 2,500,726 57,934 38 2,500,726 57,934    1 149,833 149,833 

* исплата са проценом до краја године 

** старозапослени у 2020. години су они запослени који су били у радном односу у децембру 2019. године 

 

 

Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2021. годину - Бруто 1 
 

 
у динарима 

План по 

месецима 

2020. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

 
Број запослених 

 
Маса зарада 

Просечна 

зарада 

 
Број запослених 

 
Маса зарада 

Просечна 

зарада 

 
Број запослених 

 
Маса зарада 

Просечна 

зарада 

 
Број запослених 

 
Маса зарада 

Просечна 

зарада 

I 39 2,666,062 68,361 38 2,521,476 66,355 0 0 0 1 144,586 144,586 

II 39 2,562,032 65,693 38 2,423,744 63,783 0 0 0 1 138,288 138,288 

III 39 2,874,120 73,695 38 2,716,940 71,498 0 0 0 1 157,180 157,180 

IV 39 2,770,091 71,028 38 2,619,208 68,927 0 0 0 1 150,883 150,883 

V 39 2,666,062 68,361 38 2,521,476 66,355 0 0 0 1 144,586 144,586 

VI 39 2,770,091 71,028 38 2,619,208 68,927 0 0 0 1 150,883 150,883 

VII 39 2,770,091 71,028 38 2,619,208 68,927 0 0 0 1 150,883 150,883 

VIII 39 2,770,091 71,028 38 2,619,208 68,927 0 0 0 1 150,883 150,883 

IX 39 2,770,091 71,028 38 2,619,208 68,927 0 0 0 1 150,883 150,883 

X 39 2,666,062 68,361 38 2,521,476 66,355 0 0 0 1 144,586 144,586 

XI 39 2,770,091 71,028 38 2,619,208 68,927 0 0 0 1 150,883 150,883 

XII 39 2,874,120 73,695 38 2,716,940 71,498 0 0 0 1 157,180 157,180 

УКУПНО 468 32,929,004 844,333 456 31,137,300 819,403 0 0 0 12 1,791,704 1,791,704 

ПРОСЕК 39 2,744,084 70,361 38 2,594,775 68,284 0 0 0 1 149,309 149,309 

*старозапослени у 2021. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2020. године 

 

 

Планирана маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2020. годину - Бруто 2 
 

 
у динарима 

План по 

месецима 

2020. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број запослених Маса зарада 
Просечна 

зарада 
Број запослених Маса зарада 

Просечна 

зарада 
Број запослених Маса зарада 

Просечна 

зарада 
Број запослених Маса зарада 

Просечна 

зарада 

I 39 3,109,961 79,743 38 2,941,302 77,403 0 0 0 1 168,659 168,659 

II 39 2,988,611 76,631 38 2,827,298 74,403 0 0 0 1 161,313 161,313 

III 39 3,352,661 85,966 38 3,169,311 83,403 0 0 0 1 183,350 183,350 

IV 39 3,231,311 82,854 38 3,055,306 80,403 0 0 0 1 176,005 176,005 

V 39 3,109,961 79,743 38 2,941,302 77,403 0 0 0 1 168,659 168,659 

VI 39 3,231,311 82,854 38 3,055,306 80,403 0 0 0 1 176,005 176,005 

VII 39 3,231,311 82,854 38 3,055,306 80,403 0 0 0 1 176,005 176,005 

VIII 39 3,231,311 82,854 38 3,055,306 80,403 0 0 0 1 176,005 176,005 

IX 39 3,231,311 82,854 38 3,055,306 80,403 0 0 0 1 176,005 176,005 

X 39 3,109,961 79,743 38 2,941,302 77,403 0 0 0 1 168,659 168,659 

XI 39 3,231,311 82,854 38 3,055,306 80,403 0 0 0 1 176,005 176,005 

XII 39 3,352,661 85,966 38 3,169,311 83,403 0 0 0 1 183,350 183,350 

УКУПНО 468 38,411,682 984,915 456 36,321,662 955,833 0 0 0 12 2,090,020 2,090,020 

ПРОСЕК 39 3,200,974 82,076 38 3,026,805 79,653 0 0 0 1 174,168 174,168 

*старозапослени у 2021. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2020. године 



 

Распон исплаћених и планираних зарада 

Прилог 9a 

 

 

 
у динарима 

 
Исплаћена у 2020. години Планирана у 2021. години 

Бруто 1 Нето Бруто 1 Нето 

Запослени без 

пословодства 

Најнижа зарада 39225 29127 54326 39713 

Највиша зарада 135738 96783 130627 93199 

 
Пословодство 

Најнижа зарада 141449 100786 138288 98570 

Највиша зарада 164077 116648 157180 111813 

 
Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у нето износу 

 

 
 

у динарима 

Прилог 10. 

 
Месец 

Надзорни одбор / Скупштина - реализација 2020. година Надзорни одбор / Скупштина - план 2021. година 

Укупан износ 
Накнада 

председника 
Накнада члана Број чланова Укупан износ 

Накнада 

председника 
Накнада члана Број чланова 

 1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3 

I 5,000 3,000 2,000 3 5,000 3,000 2,000 3 

II 5,000 3,000 2,000 3 5,000 3,000 2,000 3 

III 5,000 3,000 2,000 3 5,000 3,000 2,000 3 

IV 5,000 3,000 2,000 3 5,000 3,000 2,000 3 

V 5,000 3,000 2,000 3 5,000 3,000 2,000 3 

VI 5,000 3,000 2,000 3 5,000 3,000 2,000 3 

VII 5,000 3,000 2,000 3 5,000 3,000 2,000 3 

VIII 5,000 3,000 2,000 3 5,000 3,000 2,000 3 

IX 5,000 3,000 2,000 3 5,000 3,000 2,000 3 

X 5,000 3,000 2,000 3 5,000 3,000 2,000 3 

XI 5,000 3,000 2,000 3 5,000 3,000 2,000 3 

XII 5,000 3,000 2,000 3 5,000 3,000 2,000 3 

УКУПНО 60,000 36,000 24,000 36 60,000 36,000 24,000 36 

ПРОСЕК 5,000 3,000 2,000 3 5,000 3,000 2,000 3 

 

 

Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у бруто износу 
 
 

у динарима 

 

Месец 

Надзорни одбор / Скупштина - реализација 2020. година Надзорни одбор / Скупштина - план 2021. година 

 

Укупан износ 
Накнада 

председника 

 

Накнада члана 
 

Број чланова 
 

Уплата у буџет 
 

Укупан износ 
Накнада 

председника 

 

Накнада члана 
 

Број чланова 
 

Уплата у буџет 

 1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4 

I 7,862 4,717 3,145 3 2,862 7,862 4,717 3,145 3 2,862 

II 7,862 4,717 3,145 3 2,862 7,862 4,717 3,145 3 2,862 

III 7,862 4,717 3,145 3 2,862 7,862 4,717 3,145 3 2,862 

IV 7,862 4,717 3,145 3 2,862 7,862 4,717 3,145 3 2,862 

V 7,862 4,717 3,145 3 2,862 7,862 4,717 3,145 3 2,862 

VI 7,862 4,717 3,145 3 2,862 7,862 4,717 3,145 3 2,862 

VII 7,862 4,717 3,145 3 2,862 7,862 4,717 3,145 3 2,862 

VIII 7,862 4,717 3,145 3 2,862 7,862 4,717 3,145 3 2,862 

IX 7,862 4,717 3,145 3 2,862 7,862 4,717 3,145 3 2,862 

X 7,862 4,717 3,145 3 2,862 7,862 4,717 3,145 3 2,862 

XI 7,862 4,717 3,145 3 2,862 7,862 4,717 3,145 3 2,862 

XII 7,862 4,717 3,145 3 2,862 7,862 4,717 3,145 3 2,862 

УКУПНО 94,344 56,604 37,742 36 34,344 94,344 56,604 37,742 36 34,344 

ПРОСЕК 7,912 4,717 3,145 3 2,862 7,862 4,717 3,145 3 2,862 



Накнаде Комисије за ревизију у бруто износу 
 
 

у динарима 

 

Месец 

Комисија за ревизију - реализација 2019. година Комисија за ревизију - план 2020. година 

 

Укупан износ 
Накнада 

председника 

 

Накнада члана 
 

Број чланова 
 

Уплата у буџет 
 

Укупан износ 
Накнада 

председника 

 

Накнада члана 
 

Број чланова 
 

Уплата у буџет 

 
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4 

I 
          

II 
          

III 
          

IV 
          

V 
          

VI 
          

VII 
          

VIII 
          

IX 
          

X 
          

XI 
          

XII 
          

УКУПНО           

ПРОСЕК           

КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 

 

 

 

 

 
Кредитор 

 

 
Назив кредита / Пројекта 

 

Оригинална 

валута 

Гаранција 

државе 

 
Да/Не 

Стање кредитне 

задужености у 

оригиналнојвалути 

на дан 31.12.2020. 

године 

Стање кредитне 

задужености у 

динарима    на 

дан 31.12.2020 

године 

 
Година 

повлачења 

кредита 

 
Рок отплате 

без периода 

почека 

Период 

почека 

(Grace 

period) 

 

Датум прве 

отплате 

 

Каматна 

стопа 

Број 

отплата 

током једне 

године 

План плаћања по кредиту за 2021. годину у 

динарима 

Стање кредитне 

задужености у 

оригиналнојвалути 

на дан 31.12.2021. 

године 

 
Стање кредитне 

задужености у динарима 

на дан 31.12.2021. године 
 

Укупно главница 

 
Укупно камата 

Домаћи кредитор 
  

ne 
 

104,606 2018 24 
 

13.09.2018. 
 

1 104,606 496 0 0 

................... 
  

ne 17,857 2,098,756 2019 36 
 

18.06.2019. 
 

12 1,049,914 61,377 8,929 1,049,916 

................... 
  

ne 
  

2021 24 
   

12 1,000,000 90,000 
 

1,000,000 

................... 
  

ne 
  

2021 36 
   

0 0 
  

2,000,000 

................... 
               

................... 
               

Страни кредитор 
               

................... 
               

................... 
               

................... 
               

................... 
               

................... 
               

Укупно кредитно задужење 
 

3,447,000 
 

2,154,520 151,873 
 

4,049,916 



у динарима 

 

Редни број 

 

ПОЗИЦИЈА 

Реализација 

(процена) у 2020. 

години 

 
План 

01.01-31.03.2021. 

 
План 

01.01-30.06.2021. 

 
План 

01.01-30.09.2021. 

 
План 

01.01-31.12.2021. 

Добра 

1. Систем за контролу и наплату у 0 2,000,000 0 0 0 

2. Софтвер и апарати смс наплата   500,000 500,000 0 

3. Камере и тотеми за конт,рампе   500,000   

4. Опрема за наплату парк.и фото опрема     150,000 

5. Анти-вирус софтвер     180,000 

6. Рачунари и рачунарска опрема 394,800  350,000 350,000  

7. Канцеларијска опрема     200,000 

8. Фискалне касе     200,000 

9. Терморасхладна опрема     100,000 

10. Контејнер 306,800     

11 Соларни колектор 120,000     

12 Инвертерски агрегат 94,250     

…  0     

Укупно добра: 915,850 2,000,000 1,350,000 850,000 830,000 

Услуге 

1 Tekuce I investiciono odrzavanje garaza  0 1,000,000 1,000,000 0 

2       

3       

4       

5       

6       

7       

8       

9       

…       

Укупно услуге:  0 1,000,000 1,000,000 0 

Радови 

1       

2       

…       

Укупно радови:      

УКУПНО = ДОБРА + УСЛУГЕ+РАДОВИ  2,000,000 2,350,000 1,850,000 830,000 



ПЛАН ИН ВЕСТИ ЦИЈА 
 

у 00 0 динара  

 
 

Редни број 

 
 

Назив инвестиције 

 
Година 

почетка 

финансирања 

пројекта 

 
Година 

завршетка 

финансирања 

пројекта 

 

Укупна 

вредност 

пројекта 

 
Реализовано 

закључно са 

31.12.2020. 

године 

 
 

Структура финансирања 

 

 
Износ према 

извору финансирања 

План 2021. година 
 
 

План 2021. година 

 
 

План 2022. година 
 

План 

01.01-31.03.2021. 

 
План 

01.01-30.06.2021. 

 
План 

01.01-30.09.2021. 

 
План 

01.01-31.12.2021. 

 

 
1 

 

 
OПРЕМА 

 

 
2021 

 

 
2021 

 

 
5,030,000 

 

Сопствена средства 3,030,000 
 

1,350,000 3,200,000 3,030,000 
  

Позајмљена средства 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 
  

Средства буџета (по контима) 
       

Остало 
       

Укупн о: 5,030,000 
 

2,000,000 
 

3,350,000 
    

 

 
2 

 

ТЕКУ ЋЕ И И Н ВЕ СТ И Ц О НО ОД Р Ж А ВА ЊЕ 

ГАРАЖА 

 

 
2021 

 

 
2021 

 

 
2,000,000 

 

Сопствена средства 2,000,000 
 

1,000,000 2,000,000 
   

Позајмљена средства 
       

Средства буџета (по контима) 
       

Остало 
       

Укупн о: 2,000,000 
      

 

 
3 

     

Сопствена средства 
       

Позајмљена средства 
       

Средства буџета (по контима) 
       

Остало 
       

Укупн о: 
       

 

 
4 

     

Сопствена средства 
       

Позајмљена средства 
       

Средства буџета (по контима) 
       

Остало 
       

Укупн о: 
       

 

 
5 

     

Сопствена средства 
       

Позајмљена средства 
       

Средства буџета (по контима) 
       

Остало 
       

Укупн о: 
       

Укупно инвестиције 

          



Прилог 15. 
 

СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 
 

у динарима 

 

Редни 

број 

 
Позиција 

 
План 

2020. година 

Реализација 

(процена) 

2020. година 

 

План 

01.01-31.03.2021. 

 

План 

01.01-30.06.2021. 

 

План 

01.01-30.09.2021. 

 

План 

01.01-31.12.2021. 

1. Спонзорство 100,000 
 

30,000 25,000 50,000 75,000 100,000 

2. Донације 350,000 
 

415,000 87,500 175,000 262,500 350,000 

3. Хуманитарне активности 50,000 
 

12,500 25,000 37,500 50,000 

4. Спортске активности 
      

5. Репрезентација 500,000 
 

125,000 250,000 375,000 500,000 

6. Реклама и пропаганда 450,000 
 

112,500 225,000 337,500 450,000 

7. Остало 
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