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lpag Bpare n Bucoka wkona mogepHor 6busHuca ns beorpapa cy noyetkom jyHa 2017. roguHe
NOCTUIN JOrOBOP O peanu3auumjm npojekTa ,,Bparbe kao 6peHa”. OCHOBHM Lin/b OBOT NPOjeKTa je
f,a NOKpeHe noTeHUmMjane Bpara y npasLy cCTBapara Npeno3HaT/bUBOCTU HA TPXMLWITY oKaumja.
OBa Npeno3HaT/bMBOCT je HEOMXOf4aH YC/0B 3a M3rpagmy, O4HOCHO Pa3BOj CHaXKHOr bpeHAaa
Bpama. lpojekat obyxsata 5 mopyna:

« 06yka;

+ WcTpaxunBare 1 aHanusa;

« [lnaHunpame;

+  WMmnnemeHTauuja;

+ KoHTpona

O6yka npepactaB/ba nNpBy a3y y oBOM NpojekTy. [puMapHu b 0byke je nognsarbe CBECTU O
ynosu bpeHgay pasBojy rpaaa. Obyka je, npe cBera, HaMereHa 3arnocaeHnMma y rpagckoj yrnpaem
KOj1 Cy aHra)KOBaHW Ha NOC/IOBMMA JIOKA/THOT EKOHOMCKOT pa3Boja. lMporpam obyke je 06yxBaTno
YKYMHO 16 4acoBa Koju cy, npemMa nocebHoM pacrnopegy, peannsoBaHun y YeTupwu gana. MNpsor
[aHa NonasHULM MMajy NPUAKKY Aa ce YNO3Hajy ca OCHOBHUM 3HawMMa o bpeHay. Apyru gaH
je nocBeheH KOHKpeTHMM NUTakKMa Koja ce ofHOCe Ha pa3Boj bpeHAaa nokauuje. Tpehu aaH je
pe3epBUCaH 3a aHanu3y CTyAmja cyyaja, a YeTBPTU AaH 32 NPUNPEMY UCTPaXKMBatba U KpeaTUBHY
pacrnpaBy o 6peHay Bpatmba.

UcTpaxxuBawe/aHanusa je gpyra ¢asa npojekta y kojoj ce ogpehyje rae je 6pena rpaga 6wmo,
roe je capa, a rge he 6utn y 6ygyhHoctu. OBa eTana nogpasymeBa cuTyaumoHy aHanusy (CWOT)
Ha OCHoBY Koje he 6UTK MAaEHTUDMKOBAHO Koje Cy CHare (MoTeHUmjanu), a Koje cy cnabocTu
rpaga Koje yTuyy Ha pa3Boj 6peHga. Ocum Tora, oBa aHanu3a Tpeba ga MoOKaxe MpuUanKe
(WwaHce), anr 1 oNacHOCTU (NPeTHE) Y OKPYXKEHY KOje MOTy Yyrpo3nTu nsrpapmy bpeHaa. Takohe,
NCTpaxuBare Tpeba fa OTKPUje KOMMKO je CHaxXHa KOHKYpeHLuja. Ha Kpajy oBor fena, noTpebHo
je ngeHTudunkoBaT NoTpebe N oveKknBarba CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa (CTakexongepa) Aa
61 ce oyropo4yHO NPOjEKTOBAO OAPXUBYK pa3Boj. IcTpaxnsarbe ce peanmsyje Ha OCHOBY aHKeTe y
KOjOj CTAaHOBHMLM, MOCETNOLN, NPUBPEAHMLM U MHBECTUTOPM TPpeba fa NpojeKTyjy CnKy bpeHaa.

MnaHupamwe je N3y3eTHO BaXKaH KOpaK y OBOM NpojekTy. Y oBoj a3n noTpebHo je, Ha OCHOBY
pe3ynTaTa ucTpaxunsama, fedurHucatn bpena ctpaterujy. Ha noyeTky, 6UTHO je ogpeanTn 6peHs
mucujy rpaga (Brand Mission), 3aTum 6peHp, B13ujy (Brand Vision), kao 1 Kiby4He BpegHOCTU
(Llope Banyec) koje he 6peHp 3acTynatu. OcMM Tora, HEONXOAHO je oapeanTn 6peHg obehame
(Brand Promise) kao jepaH of K/by4HUX eneMeHaTa bpeHga. Ha ocHoBy Tora, 6uhe kpevpaHa
6peHp nosesba (Brand Charter), noctaB/beHe cTpaTellKe KOoOpanHaTe bpeHaa n yTepheHu 6peHp,
un/beBu. Y 3aBplIHMLM OBe eTane, Tpeba pedurHMCATV KOHKpPEeTaH MNjiaH, OAHOCHO Mporpam
aKTMBHOCTM 3a peann3aunjy oBako hopmynncaHe 6peHp cTpaTeruje (Ko, Kaga v Koje akTUBHOCTM
Tpeba fa peanuayje).

MmnnemeHTaumja nogpasymeBa U3pagy KOMyHMKaLMOHOT MUKCa Koju Tpeba ga gonpuHece aa
6peHp, cTpaTervja byge pawuvpeHa Mehy aedurHUcaHMM LUBHUM rpynama. MpojekaT cagpxu
KOHKpEeTHe, MPOBEpeHe 1 JOoKa3aHe MEeTOA0/IOrnje N TEXHUKE Koje Cy HaMereHe MoBe3MBakby
CTpaTernjckmx UusbeBa ca ogrosapajyhum aktuBHocTuMa (Strategic Maps). 3axBasmyjyhu Tome,
MOXe ce Ca BeIMKOM BepoBaTHOhOM o4yeknBaTu edmnKacHa peanvsaumja ctpaTernje, 0qHOCHO
OCTBapehe bpeHp un/beBa.

KoHTpona cTpaTeruje 3axTeBa npeunsHo mepere nporpeca. OBo Meperbe NoyrBa Ha pa3yheHoj
MeTpuuM Koja obyxBaTa HEKO/IMKO BeoMa BaXHWX WHAMKaTopa nepdopMaHcu 6GpeHaa.
YnopehuBare ca KOHKypeHuunjom 6uhe omoryheHo mspadvyHaBawem City Brand Indeksa (CBI
Hexagon) koju obyxBaTa 6 Kputepujyma.



CHaxxaH b6peHf rpapa ytuye Ha noBehare cTaHOBHMLWTBA, NoBehake TypuCTUYKOr NpoMeTa, Ha
pacT MHBECTULM]ja, O[HOCHO Ha pacT Npuxoaa y rpagy. Ocum Tora, javyare bpeHaa gonpuHocH
yHanpehemwy yrnega (penyTauuje) n noacTuLabe pasBoja. Ha 0OCHOBY Tora MoXe ce 3aK/by4YnTu
[ia je OBaj NpojeKaT n3y3eTHO 3HaYvajaH 3a rpag Bpare un Munmbckm okpyr. CANYHO Kao M MO3HATO
npepy3ehe, Tako 1 NO3HaTW rpag, PervMoH UK ApXKaBa NaKle NpPoHanasn KaHane 3a npogajy
CBOjMX MPOM3BOAA U YCAyra, NaKLle foa3n go Hajbosbe pagHe cHare, 1o Behe Meinjcke Naxmbe,
Typucta u gorahaja. Victo Tako, Tpeba HarnacuTu ga cTBapake ycnewHor 6peHga cnpeyasa
rybuTak HeroBe aTPaKTMBHOCTM Yak U npunnmkoMm Behux nopemehaja n kpusa. HuwTa Kao
no3HaTy bpeHp He MOXe Aa UCTaKHe rpafcke cneunduYHoCcT 1 nocebHa obenexja. bpeHp je
OHO WTO obenexaBa 1 TyMayu YKynaH KBaMTET HEKOT MecTa. [jpyrayunje pe4yeHo, rpafoBm Koju
Cy pa3Buau CBOj BpeHs 1 UMajy No3UTMBaAH MMULI CYy KOHKPEHTHUjU Ha TPXULWTUMA Ha KOjuMa
Xene ga naptuumnupajy.

Y nepuopy jyH - geuembap 2017. rogMHe yCnewHo Cy peanv3oBaHe gBe a3e y NpojeKkTy: obyka
N nucTpaxkmBame. MNpea dasa (06yka) peann3oBHa je y CK/lafly ca pacnopefom, y YHeTUpu LMKAyca.
MpBY LMKNYC NpefaBatba peanmsoBaH je 29. jyHa, gpyru umknyc 30. jyHa, Tpehun uuknyc 06. jyna,
a vyetBpTu 07. jyna 2017. rogmnHe. OBaj nocebaH nporpam obyke yKynHo je noxahao 21 nonasHuk.
HakoH opp)XaHor nocnegmer LMKayca CBM Nofla3HULM Cy UManu NPUIKKy Aa nonyHe nocebaH
YMUTHUK Ha OCHOBY Kojer je Moryhe npoueHnTU ycnewHocT obyke. [Npema HUXOBUM OLeHaMa
CBM MOCTAB/bEHM LM/BEBU CYy Y MOTAYHOCTU UCMYHEHUN, O YeMy CBefouMn nocebaH M3BewTaj o
peann3oBaHoOj 0byun Koju je poctaB/beH CNoOH30py MpojekTa u rpagckom Behy. [pyra dasa
(ucTpaxknBatbe) je peanusoBaHa y nepuogy oktobap/Hosembap 2017. roguHe npeMa NpeTxogHo
peduHmcaHom TlnaHy ucTpaxuBaka. Y oBoM [lnaHy nocTaBbeHW cy cnegehu uunmbeBwn
ncTpaxusama: (1) o6e3begnTn nogaTke Ha OCHOBY KOjUX MOXe 6UTK ngeHTUdnKoBaH 6peHp,
rpaga Bparba v Kiby4HU hakTopu Ha KojuMa Tpeba pa3BujaTtu 6peHp oBor rpapa y byayhHocTy;
(2) yTBpANTM BpeaHOCTM MHAEKCa bpeHaa rpaga Bpama; (3) ngeHTudumKoBaTH CTakbe yC1oBa 3a
nocnoBake NpUBpeaHMKa U MHBECTUTOpa y Bpamy. 3a peannsauunjy oBux unbesa gedbuHUCaH
je y3opak (400 ncnmutaHuKa) Koju je 0byxBaTMO CTAHOBHMKE M NoceTuoue rpaga Bpara, kao u
NpuYBpeaHNUKe 1 MHBECTUTOPE KOju MOCAYjy Ha OBOM Noapysdjy. Ppe3yntatn ncrtpaxusara cy
caonwTeHn Mpapgckom Behy, 13. neuembpa 2017. roguHe.

Mpema nnaHy NpojekTa TOKOM jaHyapa u ¢ebpyapa 2018. rognmHe noTpebHo je popmynucatu
BpeHp, cTpaTernjy rpaga Bpawa, wTo npeacrasma Tpehy dasy y npojekty. Y cknagy ca Tume,
4ynaHoBu ,Bparbe 6GpeHpMHT TMMa“ n cTpyyraum Brcoke wkone mogepHor 6M3HUCa 3ajegHO
Cy KOHLMNMpanu oBaj JOKYMeHT Koju obyxBaTa cnegehe genose: (1) BpeHa mucuja Bpatba; (2)
BpeHp, B13uja Bpama; (3) bpeHp npgeHTuteT Bpama; (4) bpeHg obehatbe; (5) BpeHa axntekTypa;
(6) BpeHp meTpuka u (7) CrtpaTewkmn 6peHp uumbeBnu. NonasHa ocHoBa 3a u3pagy bpeHp
cTpaTteruje rpaga Bpawe y HapegHuX neT roguHanpeacTaB/bany Cy pe3ynTaTv peann3oBaHor
ncTpaxueama. Mpunnkom nspape oBe crtpaternje kopuwheHa cy UckycTsa m3 MehyHapogHe
npakce 6peHpmMparba rpagoBa, Kao 1 yCcrnewHn npuMepu ns permoHa n Cpbuje. Ha oBaj HauymH
CTBOPEHA je conaHa oCHOBa fa Bpare edrkacHO ynpaB/ba pa3BojeM cBor bpeHaa y HapegHoM
neToroamwbeM NEPUOAY 1 Aa YHANPeAu CBOjY NO3MLMjy Ha TPXKULLTY nokaumja 'y Cpbuju.



OJIASHE
OC - -
CEIYITTATY
/ICTPAXVIBAFDA

Mona3Hy ocHOBY 3a m3pagy bpeHpg cTpaTternje Bpawa 2018 - 2023. npeacras/bajy pesyntatu
NCTpaXKMBaka Koje je peann3oBaHoy aBadopmata: (1) npenMMmMHapHO KabMHETCKO UCTPaXnBare
(meck peceapux) KOjUM Cy MpPUKYN/beHN U obpaheHn cekyHpapHW nogaun o rpagy Bpawy u
(2) TepeHcko ucTpaxuBare (dbueng peceapux) Yuju je UMb BMO NMpPUKYN/bakbe NPUMaAPHUX
nogaTaka Koju cy HeonxogHu 3a bpeHguparbe rpaga Bpawa y HapegHOM neToroguikbem
nepuogy.y npenMMnuHMpaHoOM KabMHETCKOM UCTPaXKMBakby Cy YrNaBHOM KOpUWheHM pa3nnyunTu
nogauu CtatucTuykor 3asoga Cpbuje (o 6pojy cTaHOBHMKA, gemMorpadcKoj CTPYKTYpu, nogaum
O MPUBPERHUM KpeTawMma U CA.), anu U nogaun Koju Cy MPUKYN/beHU MPUIMKOM U3paae
poKyMeHTa ,CTpaTervja oAp»xuBor pasBoja rpaga Bpawe 2010 - 2020. rognHa“. TepeHCKO
NCTPaXKMBakE 3aCHNBAO Ce Ha aHKETU KOjoM Cy 06yxBaheHM CTaHOBHULM 1 noceTMoum Bpaka,
Kao 1 NpMBPEeAHULN N UHBECTUTOPM KOjU MOCAYjy Ha OBOM NOApPYYjy.




2.1. KabuHeTCcKO ucTpa)kxmBakwe - OCHOBHU nogaum o rpagy Bpamwe

ApMUHUCTPATUBHMU U reorpadcKu NON0Xaj

[pap Bpatbe ce Hanasmny jyxkHoj Cpbujn, y ueHTpanHom geny MumkbcKkor okpyra. [paHnyn ce ca net
onwTuHa MYnHCKOr oKpyra — Ha cesepy ca onwTuHama BnagnyvH Xan v Cypaynuua, Ha 3anagy
caonwTmnHoMm Bocunerpag, Ha jyry ca onwTrHama byjaHoBau 1 TprosuLTe, a y CEBEPOUCTOHHOM
peny n ca Tpu onwtuHe KocoBo n Metoxnja (KocoBcka Kamenuua, HoBo bpao u Mbunane).
TepuTtopuja rpaga Bpama 3ay3nma noBpmnHy of 860 KM2, a cacToju ce 13 yKynHo 105 Hacesma.
ObyxBaTa jefHy rpaacKy onwTuHy (Bparcka bara) 1 52 MecHe 3ajegHuue. 3aHUM/BUBO je fa
Bparbe cnaga mehy cBera 6 rpagoBa y Cpbuju koju y CBOM cacTaBy MMajy FpafcKe onwTuHe (0CUM
Bpama, rpaioBu ca rpackmm onwTmnHaMa cy: beorpag, Hoeu Cag, MNoxapesau, Yxuue n Huiw).

Mpema nopgauuma m3 2015. roguHe, y Bpamwy je xuBeno 81.986 ctaHOBHMKA (72.856 y rpagy
Bparbe 1 9.130 y Bparckoj Bambu). To je 3a oko 5.000 CTaHOBHMKA Makbe Yy OAHOCY Ha NopaTke
NPUKyn/beHe NoN1McoM cTaHoBHUWTBA Y 2002. rogunHu. NpoceyvyHa ryctTMHa Hace/beHOCTU Ha YXKeM
rpagckom noapysjy Bparwa nsHocuna je 121 ctTaHOBHMKA/1 KM?, @ Ha LWUMPEM IrPagcKoM Moapyyjy
95 cTaHOBHMKaA/KM?,

[pag Bpame ce Hanasn y ceBepo3anagHom geny Bpamcke

KOT/IMHe, Ha NeBoj 06anun JyxxHe Mopase. CMeLITEHO je y NOAHOX]Y
MpaykoBuue (1231 M), Kpctunosuue (1154 m) n Mpxapa (731m)

M npepcTaB/ba €KOHOMCKW, afMUHUCTPATUBHU, 30PaBCTBEHN,
06pa3oBHM 1 KyNTYpHU LieHTap Mumkckor okpyra. Kpos

nogpyuje rpaga Bpara nponasu rnaBHu kpak Can3bypr - ConyH
naHeBponckor caobpahajHor Kopugopa 10 (K-10), koju npeacTas/ba
jefaH of, rMaBHUX eBPONCKUX KOMHeHNX caobpahajHux npasaua.
IpaHUYHM Npenasun ca MakegoHujoM cy yaameHu 35 km (Mpoxop
Munrbckm) 1 48 kM (Yykapka). Hajonuxa rpaHuua ca byrapckom
ypasbeHa je 74 km (CtpesnmumpoBue) 1 115 km (Pubapue). PasgamsuHa
Bpama op beorpapa nsHocu 347 Kkm, og, NpuwtnHe 115 kM, og Huwa
120 kM, o, Ckonsba 91 kM, o ConyHa 285 kM, a og Cocunje 215 Km.

[MTOBO/bAH
EOI PAGCKN

[MONOXAJ -
PACKPCHWLA
[MYTEBA

MpupopgHu noTeHyujanu

Knuma je y Hajsehem peny nogpyyja yMepeHO-KOHTUHEHTasHa, a
Ha NNaHWHCKNM BpXxoBMMa U3Hapg 1400 meTapa HagMOpCKe BUCUHE
nma obenexja cybnnaHnHcke knmme. Mpocek nagaBuHa je 614 Mm,
[OK MpoceyHa rognwmwa temnepartypa nsHocm 10,8 L. MNpoceyHa
HaAMOpcKa BUCKMHA je 480 M. HaBjuwM NNaHWHCKM BPXOBM Ha NPUPoOAHN
oBOM nogpyyjy cy becHa Kobuna (1.922 m) n MNatapuua (1.806 MOTeHLMjanu:
M). BpatbCcka KOTAMHA 6orata je NNCTONAgHUM U YETUHAPCKUM
LWymMama, Kao U pa3HOBPCHUM NEKOBUTUM bubeM. o NnpupogHum
pecypcuma ce uctude MosbaHUYkM Kpaj u pBOHEYKM Kpaj ca
aKyMyflauMoHMM je3epoM 1 6paHoM ,[pBOHEK". Xugporpaduja Ha
OBOM MoApYYjy je BeoMa pa3HoBpcHa. boraTcTBo Muunkbcke perunje

3HavajHu

pemned u
xuaporpaduja
HyOe BennKe

BOAEHMUM NOTeHLMjaNIoM (OKpYr je ;o6no Ha3me no peuyn MNunmbn),
BENMKM B6pOj BOAEHMX TOKOBA U MHOFO Makbux 1 Behrx BelTaukmx
aKyMmynauuja, npeacTaB/bajy NOBO/baH aMbMjeHT 3a pa3Boj Typu3Ma.
Kpo3 Teputopujy rpaga Bpawa npotunye peka JyxxHa Mopasa, a
Make peke cy bamwTtnua, KopbeBayka peka, BpTorowka peka,
BeTepHuua, Kohypuua, a y camom rpapy cy Bparcka n CobuHcka
peka. Ha 8 KM op, Bpara Hanasm ce AnekcaHfpoBayKo je3epo Koje
npepcTas/ba BEIMKM NOTEHLMjan 32 pa3Boj CropTa 1 peakpeauuje.
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Bpatcka bamwa ce Hanasm 12 KM jyroucTtoyHo of Bpawa v cnapa
Mehy HajcTapuja barbcka nevnnmwTta y Cpbuju. NMomume ce jow y

nosesbu Kpasba CTedana [lywanHa ns XIV Beka. Y woj ce neuno u Kpam Bpatbcka batba
Metap U Ka'pabopf)esmh M cnapay pep ManobpojHUX KparbeBCKUX — HEOBOJLHO
6arba Cpbuje. TemnepaTypa Boge kpehe ce og 94 - 110C 1 no Tom

KpuTepujymy Bpatbcka Barba je jegHa o HajTonnmxux 6ara y ncKkopuwhen
Esponu. Kanauuter ussopuuwTa je oko 140 nuTapa y cekyHau noTeHumjan
WTO MpeAcTaB/ba 3HaYyajaH reoTepMmajiHM MOTeHUMjan, Kako 3a

Kopuwhere reoTepmMasiHe eHepruje, Tako U eHux bUo-npoaykaTa. 3aiedere n

3Havyaj oBe BOAE HUje caMO Yy BMCOKO] TeMnepaTypu, Hero u y
N3y3eTHMUM JIEKOBUTUM CBOjCTBMMA. [lpema CBOjUM MNPUPOAHUM
KapakTepucTukama, Bparcka bara npepcrtaB/mba CBOjEBPCHY Typn3sam
€KOJOLWKY 0a3y, ca BenuMkuMm MoryhHocTMMa 3a 6anHeonoLWwKM
Typu3aM W neyere NOCTTPAyMaTCKUX CTakba M HM3a 0bo/bema,
3a NpunpeMmy CnopTUCTa WAM Kao MpWjaTHO MeCTO 3a OAMOp W

pekpeauujy.

30PaBCTBEHM

UcTopuja
Hema noysgaHux nogaTtaka Kaga v rge je hopMUpaHOo Hacebe Ha YnjuM Teme/buma je nsrpahen
rpag Bpame. MNpenocTaBba ce fa je NpBO Hace/be Ha OBOM MeCTy POPMUPAHO Yy Bpeme CTapux
lpKa, PummanHa nnn CnoseHa Koju cy oBe npoctope Hacenunu y VI n VIl Beky. MNpBu nucaxu
Tpar o Bpamy, jow y XM Beky, octaBuna je AHa KoMHuHa, Ipkuka uyapckor poaa. Muuwyhu o
BlafaBUHM CBOT oua, Anekcuja KOMHUHA, OHa Y KibK3K ,AneKkcrjaga” Kaxe fa je pawKku xynaH
BykaH, 1093. rogrHe, y CBOM NOX0Ay OCBOjMO rpag Bpare. MehyTum, OH ce yCKOpo, NOBYKao npes
mohHoM BusaHTujoMm. KacHuje, Bpame je og BusaHTuje npuBpemMeHO NpeoTeo BeNnKMU paLlKu
xynaH CtecdaH Hemara 1 npunojuo ra cpepHOBEKOBHO] CPNCKOj ApxaBu. MehyTum, Bpame
je 0eVHUTMBHO YLWINO y cacTaB CPNCKe apxaBe Tek 1207. rogmHe Kaga ra je ocsojuo CredaH
MpBOBeHYaHW. Y HapegHWM roguHama rpagom cy rocnogapunu Credax JevaHcku n Lap dywaH
CunHn.
Pacnagom cpricke cpefreBeKOBHe apxaBe, Typumn cy ocBojunu Bpawe 14. jyHa 1455. roguHe.
Pa3pgobsbe Typcke BnafaBuHe Tpajano je cee fo 31. jaHyapa 1878. roguHe kaga ra je, Ha paH
CBeTor AHTaHaca, 0CBOjuna CPNCcKa BojCKa Nof KOMaHAOM reHepana JoBaHa bennmapkosuha.
[akne, Bpame je nog Typckom BnagaBuHoM 6uno 422 roguHe. pag je, y
KHexxeBuHU Cpbuju, fodekao cnobopy ca HewTo BuLe of 8.000 CTaHOBHMKa.
Y bankaHCKMM 1 Ba CBeTCKa paTa Bpare n 0Baj Kpaj cy NOHOBO 6unn Ha
MeTu ocBajava. Y npeBoMm bankaHckom paty 1912. roguHe, kpasm Metap U
[yran Kapahophesuh je, n3 Bpara, TM4HO BOAMO BOjHE onepauuje 3ajegHo ca
BOjBOAOM Papomupom MyTHUKOM, HayenHUKoMm wTaba BpxoBHe komaHpe.
Y npBOM CBETCKOM paTty, Byrapu cy okynupanu Bpare 16/17 oktobpa 1915.
NCTOPU] roguHe, a ocnoboaunu cy ra Cpncku paTHULM HakoH npoboja ConyHcKor
dpoHTa. Y [lpyrom cBeTCKOM paTy, Hemum cy y Bpawe ywnmn 9. anpuna 1941.
roguHe, ga 6m ra 22. anpuna npeganun 6yrapckum dawnctnma. Bpare je
NMOHOBO fo4eKano cnobogy 7. centembpa 1944. roguHe.

boraTa

CTaHOBHMULITBO

Mpema nogaumma n3 2015. rogmHe Ha wunpem nogpyyjy Bpama xumeu 81.968 cTaHOBHMKA, AOK je
npema nogauuma ns 2011. rognHe y Bpawy xunseno 83.524 ctaHoBHMKa. MNopehera pagu, y 1948.
roguHu 6uno je ceera 59.504 ctaHoBHUKa (MpacmkoH 6p.1.):
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FpacdukoH 6p. 1.
BEPOJ CTAHOBHUKA'Y BPARY (LUMPE TrPAACKO MOAPYYJE)
1948 - 2011.
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V13gop: P3C, OnwTwrHe v pernonn y Penybnnum Cpoujin, 2016

MpeTxopgHu rpacdmMKoH MoKasyje ga NoCToju TeHAEHUMja pacTa 6poja CTaHOBHMKA Ha LIMpPEM
rpagckom noppydjy Bpara. Mehytum, y nepunogy og 2002 go 2011. rognHe 6poj CTaHOBHUKA je
CMakbeH 3a 3.764 cTaHOBHUKaA (3a 4,31%). Vinak, nocmaTpajyhu gyropoyHa KpeTaka, MOXe ce,
Ha OCHOBY jelHa4YNHe TpeHaa, NPeTnocTaBmTK Aa he y HapeaHWX ABageceTak roanHa Ha WUpem
rpagckom nogpydjy Bpama xumeetun oko 100.000 ctaHoBHMKA. KoedumumjeHT getepmuHaumje (P?)
y oBOM Mogeny n3Hocu 0,8825 (LuTo je oBaj kKoedULMjEHT BULLIW, MOAEN je peNpPe3eHTaTUBHU)U).

AHanu3om gemorpadckux KpeTawba y nepuopgy 1948 - 2015. roguHe MOXe ce youuTu pa je
napanenHo ca nopactom 6poja CTaHOBHMKA, AOLWNO A0 3HAYaAjHUX MUTPATOPHUX KpeTaka U3
cenay rpag. To je jegHuUM genom nocneaunua ybpsaHe MHAyCTpujannsaumje n yKynHor passoja,
HapO4YNTO TOKOM pa3pobsba 1961 - 1981. roguHe. TpeHp nopacTa CTAHOBHULLTBA je HaCTaB/beH U
HaKoH 1981. rogunHe, y3 eBUAEHTHY TEHAEHLUMW]Y HACTaBKa MUIPaTOPHOT NpUAMBa CTAaHOBHULUTBA.
Kao nocneguua patoBa Ha Teputopuju 6uswe COPJ (HapoumTo cykoba Ha KocoBy), BenuKu
6poj /byan je TpajHO UAM NPUBPEMEHO HAMYCTNO CBOje AOMOBE M HAaCTAHWMO Ce UAN NMPUBPEMEHO
6opaBu Ha TepuTOopuju rpaga Bpara. Ha yxxeM rpagckom nogpysjy fgaHac XuBu oko 2/3, ay
CEeO0CKNM Hacesbuma 1/3 op yKynHor 6poja ctaHoBHMKA Bpatba (FpadurkoH 6p.2.):

FpacdukoH 6p. 2.
CTAHOBHULUTBO HA NOAPYHJY I'PALIA BPAHA
1948 - 2002
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V13Bop: CTpaternja o4pxMBOT passoja rpaga Bparse 2010 - 2020. rogvHa

12



Ha nopgpyyjy rpaga Bpama, npema nonucy n3 2002. rognHe, eBUOAEHTUPAHO je OKO 26,7 Xu/baga
pomahuHcTaBa. lMpocevyaH 6poj YnaHoBa No gomMahuHCTBY M3HOCKO je 3,25. MehyTuMm, HaKoH
[EeBET roguHa, no nonucy ns 2011. roguHe, 6poj gomahnHcTaBa je cMakeH Ha 25,8 xu/baga (3a
OKO 3,4%). Takohe, CMatbeH je 1 npoceyaH 6poj ynaHoBa gomMahuHcTasa ca 3,25 Ha 3,20. [lakne,
TOKOM nepuopga 2002 - 2011. rognHa, CMakbere YKynHor 6poja CTaHOBHUKA NpaTh U CMakberbe
6poja gomahnHcTaBa. OHO WTO je HapouMTo 3abpuraBajyhe fga Bparbe nma HeraTuBHy cTony
HaTanuTeTa, O4HOCHO A MMa Makbe POhEeHUX HEro YMPIIUX.

YKYMHO CTAHOBHULUTBO (MpeMa nogauymMa NpuKyn/beHMM NONMCOM CTaHOBHMIWLTBA 2011. roanHe)
4ynHUNo je 41.907 mywkapua (50,05%) n 41.717 (49,95%) »eHa. MNpoceyHa CTapoCT CTAaHOBHMKA
Wwuper nogpyyja rpaga Bpawe nsHocuna je 40,2 roguHe, WTO je HEWTO MCNog penybanykor
npoceka (npoceyHa ctapocT y Penybnuum Cpbuju nsHocuna je 42,2 rognHe). Y HauMOHaNHo]
CTPYKTYpPU CTAHOBHMLUITBA Haj3acTyrybeHunju cy Cpbu (91,7%) npaBocnaBHe xpulhaHcke
BEPOUCMNOBECTU. Y 06pa30BHOj CTPYKTYPU AOMUHMPA Cpeftbn CTeneH obpa3oBama (46,2%).

Bpare cnapga mehy 10 rpagoBa y Cpbuju ca Hajpehum 6pojem gHeBHUX Murpaumja. MNpema
nogauuma n3 2011. roguHe, 2.246 pagHMKa Koju HeMmajy npebuBanuwTe Ha Noapyuyjy rpaga
Bpama, nyTyje y Bparwe Ha nocao. To 4YnHm oko 3% of yKynHe nonynauyuje Koja xmnseu y Bpamy,
nnu oKo 4% opf YKYNHO pagHO CMOCOBHOr CTAHOBHMULWITBA (CTAaHOBHULLTBO of, 15 g0 64 roguHe
CTapocTu). Ha 0CHOBY OBMX NMoJaTaka MOXe Ce MPOLLEHUTM A Ce CBAKOT faHa bpoj /wyan y Bpary
noBehaBa oko 3% [0 5% Ha OCHOBY AHEBHUX MUTpaLyja.

Ekonoruja

Mpema oueHn CTpyyHe KOoMUcKje MMHUCTApCTBa No/bonpuBpeae, WyMmapcTea U Bogonpusepese,
3anepnog 1999 -2009. roanHe, 6oHnTeT hnope n payHe Ha TepuTopuju rpaga Bpama je nsysetaH.
MocToje onTMManHM yCNoBYM 3a PacT U pa3Boj BU/BHOT N XXMBOTUHCKOT CBETA, ONTMMaNHU OJHOC
XMBOTUHCKOT CBETA M 6oraT MaTU4HM POHA NojeanHNX BPCTa, WTO NpeacTaB/ba 4obap pa3BojHM
noteHuunjan. Moctoju HekoNMKo npobrema Koju MOry ga yrpo3e eKOJIOWKM CTaTyC rpaga
Bpama. MpBo, y BeomMa ManoM 0bmMy je 3acTyn/beHO NpuMapHoO npeynwhaBake — TpeTMpambe
MHOYCTPUjCKMX OTNagHUX Boga (cBera oko 2%). Ha noppyyjy rpapa Bpara BehuHa npuBpegHux
cybjekaTa Hema NocTpojerba 3a NpMMapHo nNpeynwhaBame, [OK CEKYHAAPHO NpeynwhaBambe He
nocToju (jow yBeK HUje narpaheHo NOCTpojere 3a TpeTMaH OTNAAHUX BOAaA 3a rpaf U ceocka
Hacesba). Jpyro, npumeheHo je nojavyaHo 3arahere Basgyxay 3vMMCKOM nepuopy, kaga je noehaHa
eMNCHja WITETHUX racoBa, jep ce NopeMa HOBUjUM NpoLeHamMa OKO AaBe TpehuHe cTaHOBHULWITBA
rpeje Ha YBPCTO ropuBo (gpBO M yrasmw). [Ipobnem 3arahera je ycnoB/beH HeNoCTojakeM punTepa
3a npeynwhaBare Basgyxa n kopuwherwem goTpajane onpeme (KOT/I0Ba 3a rpejakbe) Y HUCKUM
cTeneHom kopuwhera anTepHaTUBHMX, OAHOCHO OOHOB/LUBKX M3BOPa eHepruje. Takohe, 70%
oTnapacaTepuTopujerpapa Bparba ce genoHyje nobpahyje Ha caHUTapHOj aenoHnju ,Metepuc,
a 30% oTnaga 3aBpluaBa 6e3 MKaKBoOr yrnpas/batba Ha AVB/BUM AeNOHUjaMa (BeOMa YecTo ce Taj
oTnag cnasmwyje).

MyTeBM

Hanoppyuyjy rpagaBparaykynHagyxvHa nyteBansHocn 609 kM nnm 0,71 KM No KM, LITO je 3HATHO
n3Hag penybnunykor npoceka. Mlako oBaj MHAMKATOP MOKasyje J06py MOKPMBEHOCT MPEXOM
caobpahajHuua, ayXMHa NyTeBa He MpefAcTaB/ba Mepy CTBapHUX noTpeba 3a caobpahajHom
MpexoM. [TOKPMBEHOCT MPEXOM je Hajbosba y ypbaHUM cpegnHama y Bpary rge yKynHa gyxumHa
caobpahajHuua nsHocu 132 km, o vera je nog acgantom 97 kM. Y Bparckoj Barb yKynHa fyxXmnHa
caobpahajHuua nsHocu 30 KM, of Yera je nop acchanTom cBera 17 kM. KBanuteT caobpahajHuua
je He3agoBosbaBajyhun, HaApouYnUTO y Norneay WUpUHe caobpahajHuua, a HegOCTajy U NOTPEOHM

1 Ha nogpyyjy rpapa Bpatba ce Hanasu genoHuja ,MeTtepuc” koja je cTaB/beHa y yHKLMjy
2002. roguHe 1y To BpeMe je 6una jefrHa caHMTapHa fenoHujay Cpbuju, nsrpaheHa y ckiagy ca HajcTpoXnm
€KONOLWKNM CTaHfapavma. MehyTum, Ha fenoHuju ,MeTepmc” jo yBeK He NOCTOjM NMOCTPOjerbe 3a PeLMKIIaKy
oTnapfa, Tako fla NpoLiec fenoHoBaka M Npepage 0Tnaga joll yBeK Huje y NOTNYHOCTU 3a0KPYXKEH.
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npatehu 06jekTn (MOCTOBM, NpenycTn 1 cn.). OBaj NpobemM je HAPOYMTO NPUCYTaH Y PypPaTHUM
cpegrHama. YKynHa gy)KnHa nokKanHux nyTteBa je 425 KM, of vera je nog acdantom ceera 123 kwm,
noA TYLAQHMKOM je 53 KM 1 3eM/baHuX nNyTeBa 249 K.

Kyntypa u cnopt
Ha noppyujy rpaga Bpare noctoju 13 apylwTBeHMX objekaTta (4OMOBMU KynType), 10 KynTypHUX
objekaTa (My3eju, ranepuje, bnbnmnoteke, no3opuiuTa) 1 42 objekTa 3a pekpeaunjy (puckynTypHe
cane, CMOPTCKa Xana, rpagCcKy CTagnoH, 6a3eHun, CnopTcky TepeHu). MocmMaTpaHo y 0g4HOCY Ha
6poj cTaHOBHMKa, fobujajy ce cnegehun penaTMBHU NOKasaTesbu:

« bBpoj cTaHOBHMKa Ha jepaH ApYyLWTBEHM objeKaT: 6.425;

+ Bpoj cTaHOBHMWKa Ha jegaH objekaTt kynType: 8.352;

+ bpoj cTaHOBHMWKa Ha jegaH pekpeaTnBHM 06jekaT: 1.989

Mpema ncTpaxkmBaky 3aBoAa 3a NpoyyYaBakbe KYNTYpPHOT pa3BuTKa ,KynTypHU pecypcu okpyra
Cpbuje“ (2011) He nocToju onwTuHa y Cpbuju y KOjoj HEMA MHCTUTYLM]ja KynType. HajopojHuje
Mehy ycTaHoBama Kyntype y Cpbuju cy nofMBaneHTHU LEHTPU (BOMOBM KyNType U LEeHTPK 3a
KyNType) Koju Cy yCMepeHU Ha pasnunyuTe genatHoctu (34,3%), 3aTum 6ubnunoteke (32,7%), AOK
Cy NO30pULLTA, Fasiepurje N apxXmMBU 3HATHO Makbe 3aCTYMN/bEHMN.

lpag ca Hajeehum 6pojem ycTaHoBa KynType (M3ysumajyhu Beorpag) je MaHyeBo (15), a 3aTum
Hoeu Cag n Cyb6oTuua (14), 3atum Jleckosal, (11) n Kparyjesau, (10). CBera 4eTupu rpaga umajy
MpeKo feceT yCTaHOBa KynType, a Hajsehu 6poj onwTuHa y Cpbuju nmajy go Tpu yctaHoBe. Ha
OCHOBY OBUX NoAaTakKa MOXe ce 3aK/byunT fla Bpare cnaga mehy rpagoBe Koju cy npemMa oBUM
KpUTEpPUjyMMMa 3HATHO M3Hag npoceka y Cpbuju. To MoXe Aa NpefcTaB/ba 3HayajaH nogatak
3a pa3Boj 6peHpa rpaga Bpame, jep rpafoBu cy NoTpebHU KynTypu M KynTypa je noTpebHa
rpagoBuMa.

EKOHOMMja

Ha nogpyuyjy rpaga Bpamwe, npema nogaunma n32011. roguHe, nocnyje 808 akTMBHUX MPUBPEAHUX
apywrasa 1 2.077 npefy3eTHuKa. [pnBpeaHa gpyLwTBa, NOCMaTPaHo arperaTtHo, Cy reHepucana
3HayvajHe rybutke. HenpodutabunHocT je nocnegunua nowe dbUHAHCKjCKe CTPYKType, nower
yrnpas/barba TPOLWKOBMMA U HUCKOT KoeduumjeHTa epMKacHOCTY Koju jey 2010. rOgMHM U3HOCKO
csera 0,53 (Ha HMBOYy Cpbuje oBaj koedurumjeHT je n3Hocuo 0,64). MehyTum, npegy3eTHULM
OCTBapyjy ctone npoduTabuaHoOCTN Koje Cy No CBUMM MOKa3aTe/buma 6osbe of penybamnykor
npoceka (3gpaBkoBuh, Jlykay u bBajuh, 2012). [dakne, moxe ce pehu pga npepyseTHUUM
npeacTaB/bajy HAjBUTANHUU fe0 Yy CTPYKTYpU NpuBpeae Ha Noapyyjy rpaga Bpame.

Y cTpyKTypu npuspepe rpaga Bpame, npema fonpuHoOCy y CTBapaky HaUMOHA/IHOI [OXOTKa,
[OMUHMPa npepahuBavka mHAycTpuja (52,4%), 3atum TproBuHa (14,3%), nosbonpuBpepa
(10,7%), rpaheBnHapcTBO (7,5%) 1 caobpahaj (6,7%). Yaeo npepahurBayke MHAYCTPUje y IOKaNHO]
€KOHOMMjM je 3HaTHO Behun opf ydvewha oBe NpuBpegHe AeNaTHOCTU Yy CTPYKYPY HaLMOHanHe
eKoHoMuje. CxoHO ToMe hopMMpaHa je 1 CTPYKTypa 3anocieHunx y Bpawy. [pema nogaunma n3
2015. roguHe, HajBu1LLE 3aM0OCEHMX je Yy NpepahnBaYvKoj UHAYCTPUju (OKO 7,5 Xmsbafa 3anocneHmx
nnn oko 36% of yKynHor 6poja 3anocneHux y Bpamy), a 3aTUM y TproBuHu (2.750 3anocneHmx
nnu 13,2% op, ykynHor 6poja 3anocneHux). NMpema nogaunma m3 2015. roguHe, y Bpawy ce
ybep/prBo HajBehn M3HOC OCTBapeHMX MHBECTULMja y OCHOBHe (hOHA0Be ynaxe y npepahnBayky
NHAYCTpKjy (Npeko 80%). Ha ocHOBY OBMX NofaTaka, MOXe Ce 3aK/by4ynTu fa je Bparbe, No CBOjOj
NpUBPeHOj CTPYKTYPU, MPETEXHO NHAYCTPUJCKU rpaj.

Typu3am y Bpawy, npema OCHOBHUM MNoKa3aTe/bMMa, HUje pa3BujeH Yy 4OBOJbHO] MepU, MaAKO
Bparbe MMa pobpe ycnoBe 3a pa3Boj oBe NpuBpefgHe aenatHocTu. Haume, y 2015. roguHu y
Bpamy je permctpoBaHo cBera 8.263 TypucTa, o kojux 6.066 gomahunx (80%) n ceera 1.657 (20%)
CTpaHux Typucta. OBM TYpPUCTU OCTBape rogulke yKynHo oko 30.000 Hohewa, of Tora ce Ha
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pomMahe Typucte ogHocu 26.663 Hoheta, a Ha cTpaHe cBera 3.197 Hohera. Y npoceky gomahu
Typuctn Hohe 4 gaHa, a cTpaHu cBera 2 aaHa. OBaj nogaTtak Tpeba TymaunTun nmajyhu y sugy
YMHbeHULY Aa HajBulwe goMahux 1 cTpaHux Typucta 6opasu, 04HOCHO HOhM y BpakbCcKoj barbu.
MpoceyaH 6poj Hohera y Bparckoj 6baru je ganeko Behu y ogHOCY Ha npoceyaH 6poj Hohera y
camoMm Bpamby. Hnp. gomahu Typuctm y Bparckoj 6arbu, y npoceky, oCTBapyjy oko 6 Hohetba, a Ha
yXXeM rpagckom noapydjy Bpara ceera oko 1,4 Hoherwa. Ha 0CHOBY TOra MOXe ce 3aK/byunTu aa
Bparbe noceTn penaTtvBHO Mann 6poj TYprCTa Koju ce KpaTKO 3ap)KaBajy.

Mopaum3a2015.rogmHy ykasyjy fajeyBparby 61noykynHo 20.906 3anocieHux (og Toray npaBHUM
nnummabunoje 18.117 3anocneHumx, oK je npedy3eTHrKa 61Mno2.655). Y rpapy je 6poj3anocieHnx
Ha 100 cTaHOBHMKa n3Hocno 255 (y Cpbuju 280), a 6poj 3anocneHmx y npaBHUM nnuuma 221 (y
Cpbujn 224). Ha ocHOBY OBMX NoJaTaka MOXe Ce 3aK/by4MTH fa je CToMna 3anocneHoCcTn y Bpamy
Ha HMBOY OKO penybnunykor npoceka. Ca gpyre cTpaHe, y Bpaky Ha 1.000 cTaHOBHMKa 107 nnua
Tpaxke nocao (y Cpbujn Ha 1.000 cTaHOBHMKa Yy NPOCeKy je 99 y noTpa3u 3a NOCI0M).

CTona 3anocfieHocTn y Bpakby, Kao WTO je NPeTX0AHO HaBeAeHO, Hanasu ce 613y penybamykor
npoceka, anu cy 3apafe 3HaTHO HWXKe Y OfHOCY Ha penybanykmn npocek. Ha ocHOBY OBe OLeHe
MOXe Ce FOBOPUTU N O HMXKEM HUBOY XXMBOTHOT CTaHAapAa CTaHOBHULWTBA Yy Bpawy y ogHocy Ha
npoceyHun H1Bo 'y Cpbuju. Hnp. npema nogaunma ns geuembpa 2015. roguHe NnpoceyHa 3apaga no
3anocneHom y Penybnunum Cpbujn (6e3 nopesa 1 gonpuHoca) nsHocuna je 44,4 xuibage guHapa,
ay Bpamy cBera 32,6 xusbage guHapa. Jakne, 3anocneHun y Bpamwy cy npumanu 3a 26,6% mame y
nopehemy ca penybnnykum npocexkom (MpacmkoH 6p.3.):

FpacdukoH 6p. 3.
MPOCEYHE HETO 3APAZE MO 3AMNOC/IEHOM Y BPARY
N PENYBANLN CPBUJIN
YTIEPMNOAY 2011 - 2015. TOANHE
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V13Bop: P3C, OnwTnHe 1 pernonn y Penybnnum Cpbnijn, 2016

Kao WwTo ce Moxe BMAETM Ha OCHOBY NpeTxogHOr rpadukoHa, pasnvka namehy npoceyHe
HeTO 3apafe no 3anocsieHoM y Bpawy 1 Penybnunum Cpbuju ce, TOKOM nocmMaTpaHor nepuoga,
nosehaBana. To 3Haun ga Bpare, NO OBOM KpUTEpWjyMy, CBE BUMLIE 3a0CTaje y OAHOCY Ha
penybnnykm npocek. Hnp.y2011. rognHun pasnmnka namehy npocevyHe HETO 3apage No 3anoC/IeHOM
y Peny6nnum Cpbujn ny rpagy Bpary je M3Hocua oko 8,2 xumbage auHapa, roanHy faHa KacHuje
9,1 xusbapy AvHapa, ay 2013. rogunn 10,7 xumwaga guHapa. OBa pa3nuka 6una je Hajseha 'y 2014.
roguHu (14,0 xurbage guHapa), aabuy 2015. rognHn 6una goHekne cyxxeHa (11,8 xubaga gnHapa).
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2.2. TepeHCKO UcTpaXkxmBamwe - rpap Bparwe kao 6peHp

TokoM okTob6pa 1 HoBeMbpa 2017. roauHe, y Bpamy je peanivM30BaHO TEPEHCKO UCTPaXKMBatbe
y KojeM cy noctaB/beHu cnegehu uumwesu: (1) 06e36egmTn NogaTtke Ha OCHOBY KOjUX MOXe fAa
ce naeHTUdbKKy bpeHp rpaga Bpara, OQHOCHO K/by4YHM (haKTOpPU Ha Kojuma Tpeba rpaguTu
6peHp, oBor rpapa y 6byayhHocTu; (2) yTBpAMTM BpeaHOCTM MHAEKCA bpeHaa rpaga Bpara m
(3) mpeHTUdMKOBaTK CTakbe YCI0Ba 3a NOCN0OBakbe NPUBPEAHNKA M MHBECTUTOpA Y Bpawy. 3a
peanusauujy NpBor Lusba, CNpoBEAEHO je aHKeTUPake CTAHOBHUKA M NoceTunala rpaga Bpama
NPMMeHOM NocebHO KperpaHor YNUTHUKa 1 Koju je 610 foCTynaH y NanmpHoj N eNeKTPOHCKO]
dbopmu. MuTara y YNIUTHUKY Cy KOHUMMMPaHa Tako Aa Ce Ha OCHOBY OAroBOpa MCMUTaHUKA
MOry WAeHTUPUKOBATM MNOCEOHOCTM, OAHOCHO cneynduyHocTM oBor rpaga (daktopu
pndepeHumjaumje) koje he NOCNYKMTU Kao NyTOKas 3a pa3Boj bpeHaa rpaga.

3a peanusauujy gpyror unu/ba, CNpoOBefEeHO je aHKeThpare CTAaHOBHMKA M noceTunaua rpaga
Bpatba MprMMeHOM NocebHO KpeupaHor YNUTHUKA 2 KOju je cacTaB/beH Mo MehyHapogHo
npu3HaToj Anholt-Gfk meTogonoruju koja je Beoma 3acTyrnsbeHa y Npakcu 3a paHrupare 6peHpga
rpagoBa npema lwecT yTBpheHux kputepujyma (CBI Hexagon). Ha oBaj HaYMH Cy CTBOpEHM
YCNOBW 32 neHTUdUKoBake HBOA pa3BujeHOCTN BpeHpaa rpaga Bpara 1 ocHoBa 3a nopehetbe
Bpatba ca ocTanum rpafoBm1Ma 3a Koje Cy n3padyHaTe BpeAHOCTN OBOT MHAEKCa.3a peanunsauunjy
Tpeher yuba, CNPOBEAEHO je aHKeTUpake NpUBpPeaHMKa U MHBECTUTOPA Ha NogpyYjy rpaga
Bpatba NpuMMeHOM MocebHO KperpaHor YNUTHMKA 3 KOju ce cacTojao oA TBPAHW O yCIoBMMa
nocnoBaka y rpagy Bpamy. MpukynseHu nogaum cy omoryhunu ngeHTudmrkaumjy CBux ycnosa
KOje NpUBPEAHULN N MHBECTUTOPU CMaTpPajy oTexaBajyhnuM akTopoM 3a CBoje Noc/ioBatbe.

CraHOBHMUM Bpamwa

Ha nuTame wta 61 rpag Bpare Tpebano fAa noctaHe y HapegHOM nepuopay, BehnHa CTaHOBHUKA
jeogroeopuna ,VIHaycTpujckmn rpag” (41%), a Ha ipyrom MecTy (23,6%) TYPUCTUYKN TPag, a 3aTUM
yHuBep3uTeTcku rpag (MpacdvkoH 6p.4.):

FpacdukoH 6p. 4.

LUTA B/ BPAHE TPEBAIO AA MOCTAHE Y HAPEAHOM NMEPUOAY?
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[Jakne, HajBule BparbaHaua cmaTpa ga 6u Bparbe Tpebano pa noctaHe MHAYCTPUJCKM Fpaf.
Kao WwTo je HaBegeHO y NPeTXO4HOM MOrNaB/by, y NPUBPEAHOj CTPYKTYpu Bparwa v gaHac, a un
y NPeTX0AHUX TPUaeceTak roguHa, foMrMHMpa npepahmBayvka nHaycTpuja. To Moxe y 3Ha4ajHoj
Mepu 1 fa objacHM OBaKBe CTaBOBe CTAaHOBHMKa Bpatba. PaHuje, 1980-ux rogmHa, Bpame je 61o
NHOYCTPUjCKN LLeHTap Ha OBOM nogpydyjy. Y oBoM rpagy cy bune no3vMuMOHMpPaHM 3HaYajHu
NHAYCTPUjckn Kanauntetn (SIMPO - nHaycTpuja HamewTaja, YUMCO - TeKCTUAHA UHAYCTPU]a,
KowTaHa - uHpycTpuja obyhe, VB - pyBaHCKka uHAaycTpuja). BehnHa BparaHaua je 6una
3anocnieHa y oBum npepgysehrma y Bpeme wMX0BOr y3neTa. Ycneguna je eKOHOMCKa Kpusa U
3HaAYajHo je cMakeH 6poj NHAYCTpUjcKMX pagHuka. MehyTum, ceharbe je octano. BparaHum 6u
Xenenu fa ce hUXoB rpag MHAYCTPUJCKM peBUTaNM3yje U ga noHoBo Aaohy ,,no6pa BpemeHa“. Ca
Apyre cTpaHe, 3Ha4ajaH Aeo CTaHOBHMKA Bparba je cBeCHO Aa ce 1 y Typu3My Hanase BenKu
noTeHUMjanun 1 xeneno 6u ga ce wUXOB rpag TpaHcdopmuLe y TYPUCTUYKM LeHTap. KoHavHo,
onpeheHn 6poj BparbaHaua cmaTpa fa Bpawe Tpeba ga byme yHUBep3uTeTCKM rpag, 36or
mMoryhHOCTUM fa Magu cTyanpajy y CBOM rpagy 1 fa ce rno 3aBpLUETKY CTYAMja 3agpxe Yy heMmy.

Ha gpyro nutare, Yynme 6u Bpare Tpebano fa ce noHocu, oko 2/3 BparbaHala ogroBopuio je
ncrtopujom un Tpaguumjom (MpadukoH 6p.5.):

FpacdukoH 6p. 5.
YNME BN BPAHE TPEBA/TO A CE MOHOCK?

Cnoptom 1 0.51
Ekonorvjom HE 3.59
Crapum 3aHatuma I 16.41
BpanHama /byam Koju uee y Bpary N 17.44
MpuepegHm noTeHumjanrma I 24.62
lacTpoHoMuMjom (xpaHa 1 nvhe) I 20.74
Mysukom I 34.36

McTopujom 1 Tpaguumjom I 6 6. 15

Mpema oBMM Nogaumma, 3HavajaH feo BparwaHaua je npuanyHo 3arnegaH y npotnoct. To ce
MOXe 06jaCHUTM YNHbEeHNLOM fa rpag Bparwe nma 6oraty nctopujy v Tpagmumjy Koja je octaBuna
pyboK Tpar y KONEKTMBHOj CBECTU JbYAMN KOjU XMBE Ha OBOM nogpyujy. Ynopehyjyhu ogrosope
Ha MpeTxXoAHa ABa MMUTaka MOXe ce, Ha NPBWU Nornef, youuTn U3BeCTaH MapajoKe: ca jegHe
CTpaHe BparaHuw xene ga Bpare 6yge MHAYCTPUjCKM Fpag, a ca gpyre CTpaHe MOHOCE Ce CBOjOM
ncTopujom 1 Tpaguumnjom. Mehytum, Ha ocHoBy Ayb/be aHanM3e MoXe ce 3aK/byYnTH Aa OBa ABa
CTaBa HWCY MHKOMMNaTMbMAHa. MocToje rpafoBM Koju Cy MHOTO CTapuju o Bpara, Koju nmajy
3HaTHO 6oraTujy uctopujcky 6alwTnHy, a UMajy pasBujeHy nHaycTpujy (Hnp. Pum). NMpema Tome,
ncTopuja n Tpaguumja He MOpajy Aa UCKIbyYe MHOYCTPUjCKU Pa3Boj.
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Oprosopu Ha nuTame ,lTa je HajBaxHMje 3Hamere Bpawa?“ notephyje unkbeHuLy ga cy
BparaHum nocebHO Be3aHM 3a CBOjy NPOLAOCT U Tpagmumnjy (MTpadurkoH 6p. 6.):

FpacdukoH 6p. 6.
LWITA JE HAJBAXXHWJE 3HAMEHE TPAJA BPAHA?

Huje ogrosopmvno ® 1.5
CnomeHuK ocnoboaunoumma Bparba (Yka Muta) B 1.5
MaHactnp Ceet Hukona R 2.1
3rpaga MawnHor KoHaka MM 2.6
MnaHWHa becHa Kobvna WA 2.6
3rpaga Hayenctea W 3.6
Mapkoso Kasne mmm 3.6
Xamam mmmm 4.1
LUpksa CeeTe NeTke mmmmm 5.1
Xpam CeeTe Tpojule NN 5.6
BpatbCKa barba I )
benn mocT I ]2 .8

Kyhe Bope CTaHKoBvMha I /) 1

Kyha Bope CraHkoBuha Huje HM HajBeha, HM HajcTapuja rpaheBuHa, ann je rpaheBnHa Kojy
BparwaHuM HajBuLe cmaTpajy ,,cBojom*“. OBa kyha je, y cTBapu, cuMbon jegHOr BpeMeHa Koje je
Hen3bpucmneo obenexuno Bpare n YyBeHor nucua, bope CtaHkoBuha, Koju je TO BpeMe 1 rpag,
yMeo Hajbosbe gaonuiue. 36or Tora He Yyam ga je ybeppmeo Hajsehn 6poj BparbaHaua, Ha nuTame
,KO je Hajno3HaTunju BparaHau/BparaHka?“ ogroBopuno ,,bopa CtaHkoBuh® (FTpacdukoH 6p.7.):

FpacdukoH 6p. 7.
KO JE HAJMMO3HATWJW BPAHAHALL/BPAHAHKA?

Huje ogrosopuno 1 0.5
Jbybomump Bangosuh 1 0.5
bophe Tacuh I 0.5
Oumutpuje Josunh 1 0.5
Oanuno Mewwnh 1 0.5
MwunaH BnajuHay, W 1.5
Cuma MNoravyapesvh Ml 2.6
bakunja baknh I 2.6
CraHuwa Crowvh I 7.7
JyctuH Nonosvh . 10.3
Bopuuas CtaHkosvh I /2.8

McnutaHnum cy uManu 3agaTtak fa y oKBMpY YMUTHUKA YNULY WTa je BhuxoBa npsBa acoumjaumja
Ha rpag Bpare. Pe3yntaTun cy nokasanu aa je To onet bopa CraHkoBuh, anun n Bparcka bama,
Mepak, My3uka v gujanekt (Cnuka 6p.1.):
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Cnuka 6p. 1.
NMPBA ACOLUMNJALUNIA HA BPAHE
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OBO NuTare je MOHOBO NOTBPAM/IO Aa CTAaHOBHMUM Bpara Boie NMpowsiocT n Tpaguunjy cBor
rpapa. HapegHu 3apaTak je 610 ga BparbaHum Hanuwy net peun nomohy Kojux 61 onncanu rpag,
Bpare HekoMe KO HMKapa Huje 61o y weMmy. Hajuewhe peyn Koje cy KOPUCTUAN CTAHOBHULM
Bparba bune cy oneTt Be3aHe 3a NPOLIOCT ¥ TPaguLMjy, OGHOCHO KynTypHY 6awTuHy (Cnnka

6p.2.):

Cnuka 6p. 2.
HAJYEWRE KOPULWREHE PEY CTAHOBHWKA BPAHA KOJUM OMUCYJY CBOJ TPAL
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Ha oCHOBY npeTxogHMX HanoMeHa, MOXe Ce 3aK/byYMTW fa CTaHOBHMUM Bpawa Hajuyewhe
KopucTe cnepgehe peun ga onuwy CBOj rpaj: a) My3uka; 6) xpaHa, OQHOCHO racTpOHOMMU]ja; B)
JbyAn; T) TpagmLumja; o) Mepak — Kao nocebHa BpcTa pacnosioxeta; i) gywa; e) roctonpummbUBOCT,
O[HOCHO CPAAYHOCT; X) je3UK 1 AnjanekT. [lakne, npeoBnahyjy peyuu Koje ce 03Ha4YaBajy BpAnHe,
KapaKTepUCTUKe, eMounje nymeha mbyam koju xusey Bpary. OCM Tora npUANYHO Cy 3aCTyn/beHe
peyn Koje ce ogHOCe Ha Ha aMbujeHT 1 aTMocdepy Koja je cTBopeHa y rpagy. Ca apyre cTpaHe, y
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3HaTHOj MaI-bOj MepU KOpUCTe ce Ha3nBu CMOMEHMKa, rpaF)eBMHa, OKOJIHUX HacCe/ba N NPUPOAHUX
nenoTa.

MoceTuouu Bpamwa

McTn ynnuTHUK nonykwaBanu cy u nocetmouun Bpama. Ha oBaj HaumH moryhe je ynopegutu
OAroBOpe CTAaHOBHWMKA W noceTunaua Bpama. Y 0BOj aHanu3nm Mory ce UAEHTU(PUKOBATU
3HaYajHe pa3funke, WTO je U 0OY4EKNBAHO UMajyhun y BUAY pa3nmynTe nepcrnekTMBe nocMaTpakba.
MehyTuMm, NOCTOje M CAMYHOCTUN Y TNeanLLITMMA KOoje Cy M3Yy3eTHO 3HaYajHe 3a pa3Boj bpeHpa. Ose
C/IMYHOCTK, Y CTBApW, NPefcTaB/bajy TeMe/b Ha KoMe Tpeba rpaguTu bpeHp rpaga, jep ce Ha Taj
Ha4YvH 3a40BO/baBajy NpedepeHumje n CTAaHOBHUKA 1 noceTuala Bpama.

Ha nuTamre wta 61, Bpare Tpebano ga noctaHe y HapegHOM nepuogy, nocetnoumn cy y Hajeehoj
Mepu OAroBOPUAY Aa OHU BUAe Bparbe kao Typuctuykuy rpag (36,6%), 3aTum Kao MHAYCTPUjCKK
rpag (23,2%), a Ha Tpehem mecTy Bpare Kao rpag kyntype. Octanm ogroBopu Cy 3HaTHO Makbe
3acTyn/beHun y oBoj ctatucTuum (MpadurkoH 6p.8.):

FpacdukoH 6p. 8.
LUITA B/ BPAHE TPEBAMO A
NMOCTAHE Y HAPEAHOM MEPNOAY?

36.6
23.2
16.5
9.3 8.2
5.2
i = -

Typuctnukn UHAyCTpmjcKm Mpag, NHAaycTpujckn  Tprosadku Mpag Huje
rpag rpas KynType rpag rpag, cnopTa OAroBOpPUJIO

YnopehuBawem rpadumkoHa 6p. 4. u rpadukoHa 6p.8. MOXe ce oaMax youuTu pasnuka y
CTaBOBMMA CTaHOBHMKa U noceTunaua Bpawa. CTaHOBHMUM Bpama y Behoj Mmepu cmaTpajy aa
61 Bparbe y HapeaHOM nepuogy Tpebano ga byae MHAYCTPUjCKK rpag (41%), AOK noceTnoum
npojekTyjy Bparbe kao TypucTuykm LeHTap (36,6%). Hunje Tewko objacH1TK 3awTo 61 noceTnoum
xenenu pa Bparbe 6yge Typuctuykm rpag. Oa BU3Mja je pe3ynTaT kbuxoBux npedepeHumja ga
Kaga NoHoBO nocete Bpare pobnjy KBanUTETHUjU TYPUCTUYKM CagpXaj, OGHOCHO MOTMYHUjy
TYpUCTUYKY NoHyay. Ca gpyre cTpaHe, CTAaHOBHULM Bparba ene fa ce hUXoB rpag pa3suja kao
NHOYCTPWUjCKN LEeHTap, Aa Ce 0TBapajy HOBU MHAYCTPUjCKM KanauuTeTu, aa byae Buwe pagHux
MecTa, fia OCTBapyjy BULLA NprMakba, OAHOCHO Aa Nobosbliajy CBOj cTaHfapa. Ha ocHoOBY 0BMX
pe3ynTaTa UCTPaXxwuBara MNojaB/byje Ce AMeMa y KOM MpaBLy YCMepuTWU pas3Boj bpeHga. [a
nn Tpeba nocnylwaTty rnac CTaHOBHMKa Bpara, nnun rnac nocetunaua? Mutarwe Moxe 6UTU 1
Apyraynje nocTaB/beHO: Aa MM bpeHANpaTy Bparbe Kao MHAYCTPUjCKMN UV Kao TYPUCTUYKK rpag?
Y peliaBarby oBe guneme He Tpeba buTn nckwyumB. Haume, moryhe je npodumnmncat 6peHp Bparba
y o6a oBa cMepa. Y TOM KOHTEKCTYy rpag Bpawe Tpe6a nocMaTpaTu Kao ABOLLEHTPUYHMU Fpaga,.
NupycTpujcku pa3Boj Tpeba copcupaTti y OKBUPY MHAYCTPUjCKUX, O HOCHO NOC/IOBHUX 30HA
Koje he HyaUTK NOBOJbHE yC/I0Be 3a (pe)acdupmaumjy MHAYCTPUJCKOT KOHL,ENTA U HEroBake
npeayseTHULWITBA, 0K pa3sBoj TypusMa Tpeba nogcTuuaTu y CTapom jesrpy rpaga u/wnm y
OoKBUpY Bpamwcke 6arbe Kao rpapcke onwTUHE.
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Ha nuTtame ,Yvme 61 Bpare Tpebano ga ce noHocn?“ noceTnoum Bparba cy HajBuLLe UCTULANN
NCTOPUjy U TPAAULMN]Y, 3aTUM MY3UKY 1 racTpoHoMMjy“ (FpadprkoH 6p.9.):

FpacdukoH 6p. 9.
4YUME BV BPAHLE TPEBATO A CE MOHOCK?
Ekonornjom HEEE 5.67
MpuBpegHMm noTeHuMjaiuma I 0(0.62
BpanHama /byam Koju Kuee y Bpary NN )5 .77
Crapuym 3aHaTma I 27 .32
lactpoHomvjom I 33.66
Mysukom I 53 .09

MUctopujom 1 Tpaguumjom I /2.68

Ha oBO NnuTare C/IMYHO Cy OArOBOPUAM U CTAaHOBHMLM M NoceTuoun Bpara. LTaBuwe, nocetnoum
Bpatba y Behoj Mepu LieHe uctopujy n Tpaguumjy Bpamwa, My3uKy n raCTpoOHOMMjy Yy OBHOCY Ha
CTaHOBHMKe OBOr rpaga. To je nokasaTte/b ga je Bparwe y OBUM CerMeHTMMa OCTaBWUIO CHaXaH
YyTUCAK Ha noceTunoue, OfHOCHO [a OHW MOLWTYjy UCTOPU]jY 1 Tpaanumnjy Bparwa, Kao nga yxusajy
y raCTPOHOMCKOj MOHYAM OBOT rpaga. Takohe, Tpeba HapounTo nctahu ga cy noceTmoum y aHkeTu
NCTaKIM M HEKOJIMKO BUTHUX HeoCTaTaKa Koju UM cMeTajy y Bpaky. Ha npBoM MecTy oHM cMaTpajy
fa 6y Tpebano yHanpeanTn caobpahajHy nHdpacTpykTypy (57,73%), 3aTM3apaBCTBEHE yCayre
(43,30)?, kao 1 ynctohy rpaga.

Ha nutame ,LUTa je HajBaxkHMje 3HaMere Bpara?“ Hajuewhn ogroBop nocetunaua je 6uo ,,Kyha
Bope CraHkoBuha“ (FpadurkoH 6p.10.):

FpadukoH 6p. 10.
HAJBAXHWJE 3HAMEHE BPAHA JE...

Hwnje oarosopmnao M 1.0
3rpaga Havenctea B 0.5
CnomeHnk H 1.0
MapkoBo Kane H 1.0
Xpam CseTte Tpojuue HH 1.5
LpKBa CBeTe [leTke I 2.1
MaHacTtup Ceet Hukona I 2.6
benv moct HEM 2.6
Xamam HE 3.1
3rpaga nawuHor KoHaka NN 15.5
MnaHvHa becHa Kobvna GGG 17.0
Bpatbcka barba I 03,7

Kyha Bope CraHkoBvha I 3.4

2 OBaj HegocTaTak, no ceemy cygehu, ncTndy noceTroum Koju gonase y Bpare 13 OKOSHUX MeCTa Ha fleyetbe,
Kao 1 nocetuoLm Bparbcke 6arve.
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Ha ocHoBy nopehera ogroBopa CTaHOBHMKA M noceTunaua Bparwa moryhe je ngeHtugurkosatu
oppeheHe cnnyHOCTU, anu 1 pasnuke. [IpBo, cnaxy ce ga je kyha bope CtaHkoBuha HajBaXKHNje
3Hamere Bpama, anu nsrnega oBo 3Hamere nMa Behn 3Havaj 3a CTaHOBHUMKe, HEro 3a noceTunoLe
Bpawa. [pyro, nocetmnoumn y Behoj mMepu Harnawasajy 3Hauvaj Bparcke bare, y ogHOCY Ha
CTaHOBHUKe Bpama. Tpehe, cTaHOBHMUM Bpata LeHe benn MOCT UCTO Kao 1 Bparbcky bamby,
[,0K je 3a noceTuoLe Bparwcka bara faneko sHavajHUje 3HaMerne rpaga y ogHocy Ha benun mocT.
YerBpTo, noceTnoum npedepupajy nnaHnHy becHa Kobuna y 3Ha4yajHOj Mepu, OK CTAHOBHULM
He NCTMYY NoCcebHO HeH 3Hauyaj. [71eTo, LpKBeHM 06jeKTu Kao WwTo cy Xpam CeeTe Tpojuue n LipkBa
Cgete lMeTke nMajy Behun 3Hayaj 3a CTAaHOBHMKeE Hero 3a noceTnoue Bpama.

Ha nuTtame ,Ko je Hajno3HaTuju BparaHau/BparaHka“ nocetmoum cy, 6al Kao M CTaHOBHULM,
HefBOCMMCIEHO YKa3anu Ha bopy CtaHkoBuha (fpacdurkoH 6p.11.):

MpacdukoH 6p. 11.
KO JE HAJMO3HATWJN BPAHAHALL/BPAHAHKA?
Huje oarosopuno 1 0.5
Toma BnajuHay | 0.5
bophe Tacuh | 0.5
Xauu-Togop Aumutpujesnh I 1.0
Oumntpuje Josunh I 1.0
JoBaH Xauun-Bacuswesnh B 1.5
Cuma Moravapesvh M 3.1
Bbakuja bakvh HE 4.6
JyctnH Monosvh A 6.7
CraHuwa Ctowvh MM 7.2

Bopucas CtaHkosuh I /3.2

Ha ocHoBY aHann3e ofrosopa CTaHOBHMKaA 1 noceTunaua Bpara, MoXxe ce younTu fOCTa BENUK
cTeneH carnacHoctu. bopucas CtaHkoBuh je ybea/bMBO HajBMLe 3aCTyN/beH Y OAFOBOpPMMA U
jepHe n gpyre rpyne ucnutaHuka. Ha gpyrom mecty ctaHoBHULUM Bparba Buge JyctuHa NMonosuha,
a Ha Tpehem mecty CtaHnwy Ctownha, 4OK Cy NOCETUOLUM Ha APYroM MecTo paHrnpanu CtaHuwy
Ctowwnha, a Ha Tpehem JycTnHa Monosuha. be3 063upa Ha oBe pa3nnKe, MOXe ce Moy3faHo
3aK/byunTH ga cy npe ceux bopucas CtaHkoBuh, a 3atum JyctuH Monosuh n CtaHnwa Crowwuh
Hajno3HaTuju BpamaHuu.

Takohe, npBa acounjaumja Ha Bpare 13 yrna nocetunaua je bopa CraHkoBuh, 3aTuM My3uKa,
XpaHa v aujanexT.
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Cnuka 6p. 3.
NMPBA ACOLI,I/IJALI,I/IJA HA BPAHE
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Ha ocHoBy nopehema (Cnmka 6p.1. n Chnka 6p.3.) MOXe ce younTH a CTAaHOBHULM M MOCETUOLM
“MMajy BeoMa C/AMYHe npBe acouujaumje Ha Bpare. OBa nogypapHoOCT je Beoma 6MTHa 3a
pa3Boj bpeHpa rpaga, 3ato wto omoryhasa pa ce 6peHa gedurHMLIE KOH3UCTEHTHO Y CKNagy ca
CTaBOBMMa OBe ABe rpyne. [pyrnum pevynma, 3ajegHuYKe acoumjaumnje CTaHOBHMKA U noceTunaua
omoryhaBajy fia 6peHp byae CHaXKHMjU, OQHOCHO A OAroBapa WMpPEeM ayauTopujymy.

MoceTnouum cy, Takohe, Manu 3agaTak ga Hanuwy net peyun nomohy Kojux 61 onucanu Bparbe
HEKOM KO HUKafa Huje 61o y wemy. Pesyntatu cy npukasaHu Ha cnepehoj cavum (Cnvka 6p.4.):

Cnuka 6p. 4.
HAJYELWRE KOPULUREHE PEY/ NOCETUNALA KOJUMA ONUCYJY BPAHE
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Ha ocHoBy ynopegHe aHanu3e (Cnvka 6p.2. n 6p.4.) MOXe Cce yOUUTM la CTAaHOBHULM Y MOCETUOLM
yrnaBHOM KOpPUCTE UCTe peyn fa onuiuy Bparbe (My3unka, xpaHa, Tpaguumja). MehyTtrm, nocetnoum
Cy KOPUCTWUIN 1 HEKe NMOjMOBE Koje CTaHOBHMUM Bparba Hucy - HNp. Mpxap (M3netuwTe 6am3y
Bpara rge ce Hanasu MCTOMMEHU xoTen), 3aTum Cumno (KoMnaHuja Koja je gyro 6una jegHa
of HajycnewHnjux y Cpbujun), Jymko (no3HaTa TEKCTUAHA MHAYCTPUja), My3ej, Kangpma n ch.
OunrnegHo ga cy nocetmoun Bpara nsabpanu nojegmHe NojMoBe Koje CTAaHOBHMLUM BULLE HE
KOpUCTe NpUAMKOM OonucmBaka Bpara. 3aHMM/BUBO je Aa cy nocetmouun Bpara Hanucanu u
HEKOIMKO KOMEeHTapa Ha Kpajy aHkeTe. Mehy b1Ma JOMUHMPAjy KOMEHTAPK Y KOjMMa Ce 3axTeBa
fa rpap 6yge ynictuju, anu n ypeheHnju.
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2.3. TepeHCKO UcTpaXxmBamwe - UHAEKC 6peHpa rpaga
(CBI- City Brand Index)

Y TEPEHCKOM MCTPaXkmnBaky NPUKYNIbEHM CY U CBU NOTPEOHN NoaaLm 3a M3padyHaBare NHAEKCA
bpeHaa rpaga Bparwa no mehyHapogHo npusHaToj AHXoNT-FK METOA0OMMjU Koja ce KOPUCTK
3a paHrupare 6peHpga rpagoBa npema wect yTBpheHux kputepujyma (LIBU Xexaron). OBu
KpuTepujymu cy: (1) NMo3HaTocT rpaga; (2) Mecto, oAHOCHO BU3NYKN U3rneq rpaga; (3) MoteHuynjan
rpaga; (4) Nync rpaaa; (5) /byau u (6) NMpegycnoBu 3a pa3Boj rpaga. Y OKBMpPY CBAKOT Of, HaBEA,EHMX
Kputepujyma cdopMmynuncaHe cy oaroBapajyhe TBpae Koje Cy Mpe3eHTMpaHe MUCMUTaHUUMMa.
CTeneH cnaraka ca OBMM TBpAHaMa yTBphHEH je Ha 0CHOBY neTocTeneHe J/lInkepTtoBe ckasne. OBaj
MHCTPYMEHT MonyHaBasn Cy U CTAaHOBHMLM U noceTuoum Bpara. Ha ocHoBy aHannse gobujeHu cy
cnepehu pesyntatu koju pednekTyjy akTyenHy nosuumjy Bpara kao 6peHpa (MpacdukoH 6p.12.):

MpacdukoH 6p. 12.
MPOCEYHE OUEHE CTAHOBHUKA U MOCETUNALA BPAHA
3A MEPHE CKAJIE KOJE YMHE EJTEMEHTE CB MHAOEKCA

MO3HATOCT
3.27

NPEOYCNOBW OAJBET 372 MECTO (OU3NYKN
PA3BOJA 3.14 M3INED)
TbYAN 307 HOTEHLVIAN
3.72
363
Y)le

e CTAHOBHU N = [TOCETUOLIN

MpucyTHoCT (Presence) npepcTaB/ba AUMEH3Mjy Mepera CHare bpeHaa rpaga Koja mokasyje
KOMIMKO je rpag no3HaT, O4HOCHO Npeno3HaT/bMB y CBECTU Wuper aygutopujyma. Takohe, oBa
LVMeH3Mja ofpaxaBa CTaTyC rpaga, heroBa focturiyha y pasnmumtum cerMeHTMMa JbyacKux
aKTMBHOCTM (HayKa, KynTypa, cnopT u cn.). Mecto (Place) je Takohe Beoma BaxHa ofpeaHuULa
3a 6bpeHpg rpaga. OgHocKn ce npe cBera Ha reorpadcke acnekTe Kao WTO cy pebed, KIMMma,
xupporpaduja n cn. Tpeha Tauka xekcaroHa cy Jbyaun (People). YTucak Koju /byan octaBbajy
Ha moceTuoue je 4eCcTo npecydaH NPUINKOM OLewUBarba HeKor rpaga. lNpujates/bckm Tonmao
N /pybasaH ctaB rpahaHa, OQHOCHO HWXOBO TFOCTOMPUMCTBO MO3UTMBHO YTWUYY Ha CHary
6peHpa rpaga. Ca gpyre cTpaHe, y3apxaH, xiagaH, ogbojaH 1 HemnpujaTe/bCKU CTaB yMakbyjy
NPUBNAYHOCT rpaga M CHUXaBajy Heros 6peHp pejTuHr. Ocum Tora, rpaga Mopa fa UCIyHU u
oapeheHe npegycnose (Pre-requisites) ga 6u pa3Bro cBOj bpeHA. Y 0Be nNpepycnoBe cnaga u
HWBO Pa3BMjEHOCTU FrpagCcKe NHPPACTPYKTYpe — KaKB je jaBHU caobphaj, kakBe cy MoryhHOCTM 3a
napKuparbe Bo3nna, bpoj v KBanuTeT NapKoBa, CMOPTCKUX TepeHa, 6o1HMLa, LWKoMa, 064aHMILTa,
xotenau cn. Cnegeha 6uTHa gumeH3uja bpeHaa je putam rpaga (Pulse). OBa gumeH3nja obyxsaTta
Ha4YMH Ha KOjW Jbyamn XUBE M NpoBofe C060AHO BpeMe Yy rpagy, WTa ce AellaBa Ha HheroBnm
ynvuama v TProBuMMa, no3opuwTnMa u pectopaHmmMa. KoHayHo, WecTa Tavyka y XeKcaroHy je
noteHuunjan rpaga (Potential) koja noka3yje kakBe cy eKOHOMCKe MOTYRHOCTHM Koje rpag Hyau.
Ha ocHoBy rpaduvkoHa 6p. 12. Moxe ce gedrHMUCATU HEKOSTMKO 3aK/by4aka:
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« CTaHOBHMLM Cy M3PA3UIN HUXN CTENEH CNaraka ca GopMynmMcaHUM TBpAHaMa y 0qHoCy
Ha noceTuoue Bpama. V3y3eTak je cTeneH cnarawa y MepHoj ckanu ,,/JbYAN* y Kojoj cy
CTaHOBHWMLM NokKa3anu Behu cTeneH cnarawa Hero nocetnoun. flakne, npema sehuHu
pedHUCaAHNUX KpUTEpUjyMa, MOCETMOLM NO3UTUBHMjE OLekYjy enemeHTe bpeHpa rpaga
y nopehery ca cTaHoBHMLMMa Bpatba.

« Hajsehu cTeneH cnarakba ca TBpAaMa HaBEdEHUM Y MHCTPYMEHTY 3a UCTpPaXKMBake
CTAHOBHMUM Bpama nokasanu cy y MepHoj ckanu /bYW a HajHUXKN y MepHOj CKanu
LMPEAYCNOBW OA/BEI PA3BOJA® 1 ,,MOTEHUMJIAN. OBakBu cTaBOBM jacHo ynyhyjy Ha
3aK/byyYaKpacTaHOBHUUM BparbacmaTtpajygacy byany Bpaty cpaadyHm M rocTonpuM/bmBY,
OOHOCHO fAa y rpagy Bnaga aTmocdepa OTBOPEHOCTM MpemMa nNpuaowanuaMa 1 ga ce
JbYAN NaKo yknanajy y 3ajegHuuy. Ca gpyre cTpaHe, CTaHOBHMUUM Bpara cy npuamyHo
CKENTUYHW NpeMa eKOHOMCKMM MnepcrneKkTMBama rpaga, a NpuanyHo cy pe3epBucaHn u
Kafa ce roBopu O KBaJIMTETY KMBOTa U Pa3BUjeHOCTM MHPPACTPYKType y Bpatby.

« Capgpyre cTpaHe noceTnoum ce y Hajgehoj mepu cnaxxy ca TBpgHama Koje cy gepunHmcaHe
y OKBMPY MepHe ckane ,MECTO“. OHM BMCOKO ouekyjy nenoTe npupoge u nejcax
Bpatba, OQHOCHO CMaTpajy Aa je Bparbe npuBnavyHo ogpeaullTe Koje Mma MOBOJbHE
MUKPOKIMMATCKE YCI0BE M MOBOJ/baH reoCcTpaTeLKM NOM0Xaj. HajHxum cTeneH cnarama
noceTnoun Cy M3pasunam npema TBpaHaMa y OKBUPY MepHe ckane ,MOTEHUWJAN® n
npema TBpAHama y OKBMpY MepHe ckane ,[TIPEAYC/TIOBU JA/BET PA3BOJA“ (MCTO Kao u
CTAHOBHMLM, Mafa Cy NMOKa3anu HewTo Behu cTeneH cnarakba ca HaBefeHUM TBpAHaMa y
O[HOCY Ha CTaHOBHMKe Bpatba).

« [akne, y3umajyhu y 063up cTaBoBe 1 CTAaHOBHMKa U noceTunaua, bpeHp rpaga Bpama je
HajCHaXXHWjN y ABE AUMeEH3Kje: a) MecTo 1 6) Jbyaun. Ca gpyre cTpaHe, HajBULLE NPOCTOPa
3a Hanpepgak uma y AMMeH3njama NoTeHuunjan n npegycnoBun gamer pa3soja.

Mpema oBUM pe3ynTaTMMa UCTpPaXKmBaka, bpeHA cTpaTtervja rpaga Bpawa Tpeba Hapounto ga
dopcupajavare bpeHaanpemakputepujymmma,, MOTEHLMJIAN“n,,MPEAYCTOBU JA/BET PA3BOJA".
To nogpasymeBa pa3Boj EKOHOMCKMX MpUAKKay rpagy U yHanpehere nHdpactpykType. HapaBHo, He
CMejy ce 3aHeMapuTK H1 ocTane anmeHsuje 6peHpa (MO3HATOCT, MYNC, MECTO v /bYAN).
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YnopehuBawem LnTy BpaHa MHaekca Bpara v Tpebua, npema olleHaMa nocetunaua, gobujeHu
CY 3aHMMJ/bMBU PE3YNTaTH KOje NprKa3syje HapeaH rpaUKoH:

MpacdukoH 6p. 13.
YMNOPEQHW CBI BPAHA I TPEBUHA

Mpeaycnosu
5

4

MosHatocT / Tbyan

e Bparbe

e TpEOUHbE

MecTo \ Mync

MoTeHumjan

Ha ocHOBY npeTxogHor rpadMKoHa MOXe ce 3aK/byuymTu Aa cy nocetnmoumn Tpebura nokasanu
Behu cTeneH cnarama ca TBpAHama y OKBUpY YeTupu MepHe ckane LB nHpekca (MoteHuyujan,
MecTo, Mo3HaTocT m MpuUCYTHOCT), AOK Cy noceTuoun Bparwa nspasunm Behu cteneH cnarama
y ABe MepHe ckane (/bygu w Mync). ApyruMm peymma, npeMa oleHama nocetunaua, bpeHg,
Tpeburba je CHaXKHUjU y OgHOCY Ha bpeHp rpaga Bpara no ocHoBy 4 kpuTepujyma (reorpadckm
nosioxaj n dn3nyKmM n3rneg MecTta, No NO3HATOCTU, MO Pa3BUjeHOCTUN rpafcKe MHdpPaCTPYKType),
[OK je bpeHa Bpara gobuo Behe oueHe npema KapaKTepUCTUKAMA JbyAMN KOjU XKUBE Y HeMy
(rocToNpUMIBUBOCT, CPAAYHOCT, OTBOPEHOCT) M MPEeMa HaunHY XUBOTA Y rpagy.

MocebaH [eo peann3oBaHOr TEPEHCKOr WCTpaxuBarba nocBeheH je npuBpegHuuMMa W
NHBECTUTOPUMA, OAHOCHO BM3HUC 3ajegHNLM Y Bpary. OHM Cy ogroBapanu Ha YMUTHUK KOjU je
06yXBaTNO HEKOJIMKO MepPHUMX cKana: (1) MpucTtyn TpXuwwTy; (2) PAcnonoXxmnBocCT /byACKMX pecypca;
(3) TpaHcnopTHa MHMDPaACTPYKTYpPa; (4) PAacnonoXmnBocCT, KBAIMTET 1 LLeHA NOC/IOBHOT NPOCTopa.
Y OKBUPY CBaKe 0f, MepHUX CKana pgeduHucaHe cy ogroeapajyhe TBpare, a UCMUTAHULN CY
NMo3BaHM fa U3pa3e CBOj CTEMNeH Claraka Ha OCHOBY neTocTeneHe /lInkepTtose ckane. 3a CBaKy of,
MEepHMX CKasla NpoLereHa je MHTepHa noy3saaHocT nomohy KpombaxoBor koeduumjeHTa Anda.
[lobuvjeHe BpegHOCTM 0BOI KoeduumjeHTa ce kpehy n nHtepsany og 0,737 po 0,864 WTo yKasyje
Ha To Aa cBe gechnHMCaHe MepHe CKane nMajy ogIM4Hy Noy3gaHocT.

Mpuctyn TPXULWITY:

Y OKBMpPY OBe MepHe CKane fgeduHMcaHo je ykynHo 5 TBpawu. Hajsehu cTeneH cnarawa
NPYBPEAHNLM NHBECTUTOPU CY MOKA3anun y OAHOCY Ha TBPAkY Aa Ha noapyyjy Mpaga Bpawa
BN1aJ,a XXeCTOKa KOHKypeHUuja (3,21), a 3aTuM pa Npag Bparbe HUCKMM Takcama onallaBa NpoMeT
poba n ycnyra Ha TpXUWTY (2,83), 04HOCHO Aa CBOjMM MepaMa NOACTMYE EKOHOMCKE aKTUBHOCTM
(TpadhukoH 6p. 14.):
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FpacdukoH 6p. 14.
MPOCEYHE OUEHE MPUBPEAHNKA N UHBECTUTOPA
HA TTOAPYYJY IT'PAOA BPAHA Y OKBUPY MEPHE CKAE MPUCTYN TPXULUTY

Ha noapyujy Mpaga Bparba Bnafa ecTtoka KOHKypeHLmja. _ 3.21
o e I ::

npomeT poba u ycyra Ha TPKULLTY.

Ipag Bparbe CBOjUM Mepama NoacTUyYe eKOHOMCKe _ 2.79
AKTUBHOCTU. '
TpuwTe MNpaga Bparba je WnpoKo (BesnKa pasHOBPCHOCT U _ 272
Ha CTPaHW NOHYZAE W Ha CTPaHU TPaXKHe). ’
TpxuwTe MNpaga Bparba je AyH6OKO (BUCOK HMUBO KYMOBHE _ 2.48
MohK, OAHOCHO NAATEXHe TPaXKtbe). :

Kao wTo ce MOXe 3aK/by4YuTU Ha OCHOBY MPETXOAHOr rpadMKoHa, HAjHUXM CTeMeH cfarama
NpYBpPEeAHMKA N MHBECTUTOPA Ha NoApYYjy rpaga Bpara je ca TBpAHOM Aa je NOKaNHO TPXULWTe
pyboKo (Aa MOCTOjU BMCOK CTemneH KyrnoBHe Mohu, OQHOCHO MIATEXHO CMOCOBHE Tpaxhe).
Hecnarare ca 0BOM TBpAHOM Ce MOXe 06jaCHUTK, Npe CBera,HMKUM HUBOOM 3apafa CTAaHOBHUKA
Bpatba y OQHOCY Ha MOHAKO HM3aK penybinykmu npocek. [akne, TPXUWTE Ha Noapyydjy rpaaa
Bpatba je MpMAMYHO NANTKO U KapaKTepuLLe ra HeAOBO/bHA TPaXKHba. Y TaKBMM YCI0BMMA, BEOMA
je Tewko npogaBaTu poby Koja He cnapa y eraucrteHumjanHe mwygcke notpebe. Ocum Tora, Ha
OBaKBMM TPXMLUTMMA MOCTOjU CTaSIHN MPUTUCAK Ha CHMXKaBakE LieHa, WTO Yy 3HAYAjHO] Mepu
oTeXaBa CTBapake akymynaumje v 4eMOTUBMLLE HOBE MHBECTULMjE HAPOYMTO Y AeIaTHOCTHM Koje
cHabgeBajy ,,Foprbe CNnojeBe” TpXMLWTA.

Pacnono)XXuBoCT JbYACKUX pecypca:

Y OKBMPY OBe MepHe cKane, aednHUCAHO je YKyNHO 5 TBpAbM. Hajsehu cTeneH cnararba n3paxeH
je y ogHocy Ha TBpamy .Y Mpagy Bpaky MMa MHOro Jbyau Koju Tpaxe nocao“ (4,17), a 3aTum
»,3aXTeBM KaHAMaaTa 3a Nocao cy BUCOKM“ (3,69).

FpacdukoH 6p. 14.

MPOCEYHE OUEHE NMPUBPEAHNKA N UHBECTUTOPA
3ANOJEANHAYHE TBPAHEY OKBUPY MEPHE CKAJIE ,,PACIMOJTOXNBOCT /bYACKNX PECYPCA®

Y [pany Bpatby uma mroro ssyam koju tpasce nocao. NG - 17
3axTeBM KaHAmMaaTa 3a NOcao Cy BUCOKM (3apaaa, 6oHycH, _ 369

CTPY4YHO ycaBpLUaBakse 1 C.).

MNMocnopasum cy 3a40BO/bHM Ca 3anoc/ieHnma u3 Bpama. _ 2.86

3anocneHun y 'pagy Bpawy cy cnpemHu ga page
NnpeKkoBpemeHo.

Mpenyseha nako gonase A0 CTPYUHUX JbYAM Ca 3HaHEM _ 2.72

CTPaHMX je3unkKa.
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Ha ocHoBy pybs/be aHanu3e, Nako je 3aK/byYnTU ga Cy pe3ynTaTu Yy OKBMPY OBe MepHe cKane
[OHEKNe KOHTpaauKTOopHW. MNpBa TBpAHa Ca KOjOM Ce roToBO Yy MOTNYHOCTU cnaxe BehunHa
ncnutaHuka (y Mpagy Bpaky MMa MHOMO JbyAM KOjU Tpaxe Mocao) yKasyje Ha BMCOKY CTomMy
He3anocneHoctn. Ca gpyre CTpaHe, y TakBMM YCNOBMMA, KaHAMAATM 3a MOCA0 MOCTaB/bajy
BMCOKe 3axTeBe?! Kaga nocToju CHa)XkHa KOHKYpeHLMja 3a pagHa MecTa, 3axTeBM KaHanaaTa 3a
nocao 6u Tpebano ga 6ygy NnpuANYHO CKpoMHW. Y Bpamy je nsrnega o6pHyTo. MNpuBpegHuLm n
NHBECTUTOPMW oLemyjy Aa Yy Bpary MMa MHOIo He3anocneHux, aau Aa OHW y NoTpa3u 3a NOC/I0M
noTeHLMjanHMM NoCnoAaBLMMa NOCTaB/bajy BYCOKE 3axTeBe Kao WTO Cy BULLe 3apage, boHycwu,
CTPYYHO ycaBpluaBake 1 c. OBaj NapafoKC ce He MoXe 06jaCHUTU paLMOHaNHUM pa3no3nma.
Mo ceemy cygehu, He3anocneHn BparwaHun HUCY CNpeMHW Aa paje 3a HUCKY 3apagy. Hbuxosa
oyekmBara cy Beha, oHM Xene ga page, ann No yCnoBMMA KOjU HUCY Yy CKNagy ca noHyaama
nocnogasaua. HajMamK CTeneH carnacHOCTM MCKa3aH je y OAHOCY Ha TBPAHY Aa npedy3eha nako
foNase fo CTPYYHUX J/byn Ca 3HaHkeM CTPaHMX je3nka. To yKasyje Aa, yNpKoC BENMKOM 6pojy
He3anoC/eHnX, He[OCTajy BUCOKO CTPYYHM NPOdeCcnoHanum Koju no3Hajy CTpaHe je3uke.

TpaHcnopTHa uHdpacTpyKTypa:

OBa MepHa ckana obyxBaTa YKyNmHO ocaM TBPAHMW KOje ce OfHOCe Ha pa3finyMTe acrekTe
NH@PACTPYKType HEONXOAHE 3a NOCN0Bake Ha noapyyjy Npaga Bpawa. Hajsehu cteneH cnarama
NCNUTAHULM CYy MOKa3ann y OfHOCY Ha TBpAhY Aa je TenedoHCKa Be3a KBanuTeTHa (3,9), Aok
Cy HajMarW CTEMNeH c/larakba UCNobUAM NMpemMa TBpAHkK Aa Bpawe MMa KBanuTeTHe nyTeBe
(FTpacumkoH 6p.15.):

FpacdukoH 6p. 15.
MPOCEYHE OUEHE MPUBPEAHUNKA N UHBECTUTOPA 3A
NOJEAMHAYHE TBPOHE Y OKBUPY MEPHE CKA/TE TPAHCTTOPTHA NH®PACTPYKTYPA

TenedoHcka se3sa kojy kopuctum y Mpagy Bpawy je ksanvtetHa. [N :°
Bparbe uma gobap npuctyn rnasHum nytHum npasumma (kopugopvma). |GGG : -2
MHTepHeT Be3a Kojy kopuctum y Mpagy Bpatwby je ksanutetHa. [N 3.38
Bpatbe vma npobaem wro Hema concteeru aepogpom. N 3.17
Bparbe uMa 108o/bHe KanauuTete cknaguwnor npoctopa (kapro tepmunane). [ NGEGEGEGEEGEGEGEGG
Bparbe pacnonaxe ksanutetHom xenesnuukom uidpactpykrypon. NN .55
Bparbe uma A080bHO napkukr npoctopa. I .38
Bpatbe uma keannerre nyrese. N 2.2 |

Ha ocHoBY npeTxogHor rpachMKoHa MOXe Ce 3aK/byYuTu Aa Cy NpUBPERHULM U UHBECTUTOPYU
YrNaBHOM 3aj0BO/bHM KBA/IUTETOM TENEKOMYHUKALMOHE MHPpPACTPYKType (TenedoHcke u
WHTEePHET Be3e), Kao M Aa NPUIMYHO BUCOKO OLEeHYjy MPUCTYN FMAaBHUM NMYTHUM MpaBuuMa
(kopupopuMa). MehyTum, OHM CY y aHKeTU jacHO yKa3anu fa Bpare Hema pa3BujeHy caobpahajHy
NHMDPACTPYKTYPY (HM3aK KBanUTET APYMCKOr W efe3HUYKor caobpahaja). 3aHMMBUBK CYy
CTaBOBM MpPUBPEAHMKA U MHBECTUTOPA Y OAHOCY Ha YuMkbeHWUY Aa Bparbe HeMa cONCTBEHM
aepogpoMm. OunrnegHo ga Aeo NprBpeaHNKA M MHBECTUTOPA HeAOCTAaTaK CONCTBEHOr aepoapoma
He TyMaun Kao xeHAuken nmajyhu y Bugy 6nmsmHy aepogpoma y Huwy n y ConyHy. MehyTtum,
cynehu no oueHama, Aeo UCNUTaHMKA He A& 0BAaKBO MULL/bere. CIMYaH CNyYaj je U NPUANKoM
ouerMBatba TBpAHE Aa Bpatbe Ma OBO/bHE KanaumTeTe CKIAgMLWHOr NPOCTopa.
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PacnonoXuBocT, KBaJIMTET U LieHa NOC/IOBHOT NpocTopa

OBa MepHa CKana cacToju ce of cBera 4 TBpame. Hajgehu cteneH cnarakba nspaxeH je y ogHocy
Ha TBPAMY Aa je NOHyAa NOCNOBHOI NpocTopa y Bpawy pasHoBpcHa (3,59) 1 aa je ueHa 3akyna
npuctynayna (3,55). icnutaHuum cy nokasanu, HELWTO Makb K CTEMEH Cnarakba ca TBPAHOM Aa Cy
MOCNOBHM NPOCTOPU Yy Bpary KBanuTeTHU 1 f06po onpemsbenn (3,31). MehyTum, 6e3 063mpa Ha
paHuje UCKasaHe CTaBOBE, peflaTUBHO Manu 6poj NpMBpPefHMKA U MHBECTUTOPA XENU Aa Kynu
MOCNOBHM NpocTop Yy Bpamy. To ce Moxe 06jaCHUTU Ha HEKONMKO HayuMHa: (1) ueHa 3akyna je
MOBOJbHA M 3aTO NPUBPESHULMN, O4HOCHO MHBECTUTOPY Xene aa byay 3akynuu, a He BAaCcHULUM
MOCNOBHOI NPOCTOPA; (2) NpMBPEAHNLMN Y UHBECTUTOPU HE PAcMoiaXy 4OBO/bHOM aKyMy/laLnjom
3a KynoBMHY MOC/MIOBHOI npocTtopa y Bpawy; (3) npuBpegHUUM U MHBECTUTOPU HeMajy
oaroBapajyhn KpeguTHU pejTUHT 1 360r Tora He MOry fia pavyHajy Ha NMOBOJbHE U AYTOPOYHE
H6aHKapCKe KpeguTe 3a KynoBMHY MOC/IOBHOI NPOCTOPa; (4) NpMBPEAHULN U UHBECTUTOPU He
pa3MuLbajy Aa AyropoYyHo pa3sujajy nocaoy Bpamy.

FpacdukoH 6p. 16.
MPOCEYHE OUEHE MPUBPEAHUNKA N WHBECTUTOPA 3A
NOJEANHAYHE TBPOHE Y OKBUPY MEPHE CKAJTE PACTTOJTOXMBOCT, KBAJIUTET U LEHA
MOCJ/TOBHOT MPOCTOPA

MoHyAaa nocnoBHOr NpocTopa y Bpakby je pa3sHOBPCHaA _ 3.59
LleHa 3aKyna nocnosHor npocropa y Bparby je npuctynavyHa _ 3.55
MocnoBHM NpocTopu y Bpakby cy KBaAUTETHU (BUCOK KBanuUTET _ 331

rpagre, ypeheHoctu, onpeme...)

esmm Aa Kynmum noc0BHKU NpocTop y Bpakby, jep My ogrosapa _ 538
KBa/IUTET U LiEHa ’

MpemaoueHaManpuBpeaHNKa M MHBECTUTOPA MOXXE Ce 3aK/by4MTU 4a NOCIOBHU NPOCTOPY Bpaky
MCnyHaBa OYEKMBaHE KpUTEPUjyMe KBannTeTa (Pa3HOBPCHOCT, MPUCTYNAYHOCT, MOBOJbHA LiEeHa,
BMCOK KBAaIUTET rpafrbe 1 onpembeHocTn). MehyTum, ounrneaHo aa He MoCTOju BUCOK U3paXkeH
MHTEpEeC 3a KYNnOBMHOM MOC/IOBHOI MpocTopa y Bpamy, Hero ce, npe ceera, NpUBpPeaHULA U
MHBECTUTOPU OCNakbajy Ha 3aKyr.

29



0 o gy '
! Eimn




Ha ocHOBY KabWHETCKOr M TEePeHCKOr WUCTpaXkMBarba MOXEe Ce MAEHTUMUKOBATU HEKOINKO
Hocehux cTyboBa Ha KojuMma je Moryhe nocTaBuUTM HOBY eTany y pa3Bojy 6peHga papa Bpama.
MpBo, Tpeba NCKOPUCTUTK CBE OHO YNMe je Npupoaa obgapuna Bpare — NoBos/baH reorpadcku
NnonoXxaj n npupogHe nenote; O pyro, TEpeHCKO UCTPAXKMBAHbE je MOKa3ano fa ce bpeHaupare
Bparwa Mopa ocnawaTu Ha gyry u 6oraTy MCTOpWjy, OGHOCHO KynTypy W Tpaguuujy. Y Tom
CMUCNY HeIBOCMUCEHO je aa Tpeba 6aWTUHUTKN MK 1 feno Hajno3HaTujer BparaHua - bope
CraHkoBuha. Tpehe, Tpeba HeroBaTu ayx Bparba Koju ce npeno3Haje No onywTeHOCTH, Y)KMBakby
y xpaHu v nuhy, My3uumn, CpaavYHOCTU U rocTonpmumcTBy BpamaHaua. Ha oBaj HaunH Bpame
he 6UTK NprBRaYyHo TypuctTuma. YeTBpTO, HpeHs Bparba Mopa 6UTK OKPeEHYT M NpeMa javatrby
NpUBpPeAHNX NOTEHLMjana 1 yCnoBa KOjU Cy aTPaKTUBHU 3a NpUBpeaHuKe 1 nHBectutope. To je
Xesba CTaHOBHMKA Bpara Koju ene MoaepHUjy npuBpeay, HoBa pagHa MecTa, O4HOCHO BULLY
KBaNNTET XMBOTA.

MocTtaemajyhu pa3sBoj bpeHpa Bparba Ha oBa yeTupm cTyba, NOCTMXKE Ce HajBaXKHUjU edekaT
- bpeHp cnaja cTapo 1 HoBO Bpame (Npownoct n 6ygyhHocT). Tako ,cTapo“ Bpame, Koje ce
npeno3Haje no bopu CraHkoBuhy, N0 AujanekTy, My3uumn, Mepaky, TPagULMOHANHO] KyX1HU
Tpeba aa bype noeesaHo ca ,HOBUM® BparbeM Koje Texu ybp3aHOM NpuBpegHOM pasBojy. Ha
OBaj HAYMH Ce UCTOBPEMEHO M3/1a3un y CyCpeT Xe/baMa CTaHOBHUKa Bpawa (koju Buge rpag
Kao WHAYCTPUjCKM, OQHOCHO NpPUBPeAHU LEHTap) U Xe/bama mnoceTunaua Koju Buae Bpare
Kao TYpUCTUYKM rpag. Jakne, npojekunja bpeHga nge y npasuy ga Bpawe vyBa cTapo, a rpagu
HoBO.TO ce MOXe nocTvhy Ha OCHOBY cxBaTakba Bpara Kao gBoueHTpuYHOr rpaga. Kako je
paHunje NCTaKHYTO,MHAYCTPUjCKN pa3Boj Tpeba dopcmpaTt y OKBUPY UHAYCTPUJCKMX, OGHOCHO
MOCNOBHMX 30Ha Koje he HyaMTM NOBOJbHE YC/I0Be 3a (pe)adrpmaLmjy MHAYCTPUjCKOT KOHLeNTa
1 HeroBare Npefy3eTHULLTBA, JOK Pa3Boj Typu3ma Tpeba nogcTuuaT y CTapom jesrpy rpaga u/
nnny okBupy Bparcke barbe Kao rpagcke onwTrHe.

Cnuka 6p. 5

BPEH/ BPAHbA

o .

|
. ~—s

MNpupopaHe nenote Tpapguuuja u Kyntypa Ibypu Ycnosu npuepehuBara

CTYBOBW HA KOJE TPEBA A CE OC/TIARA BYAYRU PA3BOJ BPEHAA I'PAA BPAHE
MpBu cTy6 Beh noctoju 3axBamyjyhu npupogu. Apyru cty6, Takohe, noctoju 3axBasmyjyhu

BpamwaHuMMa Koju 4yBajy CBOjy Tpaguuujy u kyntypy. Tpehu cty6 je ,m3rpaheH” op BpAnHa
JbYAMN KOju XU1Be Yy Bpakby, 0 HUXOBOr OgHOCA NpeMa NoceTmoumMa (CpaavyHoOCT, OTBOPEHOCT,
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FOCTOMPUMCTBO), Ka0 1 Of, bUXOBOT HauYMHa XUBOTa (ONYWTEHOCT, Y)K1Bakbe Y XpaHu 1 nuhy,
LpYXery, My3uum). YeTBpTK CTY6 je NOCTaB/bEH AENMMUYHO HAa MAaKPOEKOHOMCKY MOJIUTUKY
Bnape Penybnuke Cpbuje, ann 1 Ha ycnoBe npuBpehuBarba Koje MOXe fa oapeau fioKanHa
camoynpaBa. Mpeu cTy6 1 apyru cty6 cy 6UTHM UCK/BYYMBO 3a Typu3aMm. lNoceTnoue Bpama
NPBEHCTBEHO 3aHUMa fa Y)XXUBajy Y NPUPOAHMM flenoTaMa rpaga u OKONIMHeE, ann 1 fa Hay4e o
Tpaguunjn 1 KynTypu Koje kpace oBo nogpysje. Tpehu ctyb 6uTaH je 3a Typn3am (roctonpmMmMcTBO
M CPAAYHOCT), anu je BUTaH 1 3a NpUBPEAHN pa3Boj (MHAYCTPUjCKa TpaauLunja, pagHe HaBUKe,
KomneTeHuuje). YeTBpTK CTYb je NMPBEHCTBEHO Ba)kaH 3a NpPUBPESHMKE U MHBECTUTOPE KOoju
Cy CTa/IHO y NOTpa3u 3a WTO MOBO/bHMjUM ycnoBuMa npuBpehusama. MNpu Tome he Bpare
noTeHUMpaTy (pe)uHayCcTpmjanmsaumnjy, anu n pas3Boj No/bONPUBPERE 1 NPeay3eTHULWTBA.

Konuko cy oBu cTyboBu ,u4BpcTU“?UcTpaxnBare je nokasano ga noctojehu 6peHp Bpama
NMoYmnBa, Npe CBera, Ha HemaTepujanHuM cumbonuma (KynTypa, Tpaguumja n gyx rpaga). He tpeba
3a60paBUTM HU NPERHOCTU KOje NpYXajy NpMpPOAHe NenoTe M NOBOJ/baH reorpadCcKn Nonoxa;j.
MaTepujanHaoCHOBa, Tj.MaTepujanH1 CMMOONN HUCY TONIMKO CHaXKHU. [pema Tome, nocMmaTpajyhu
13 faHallkbe NepcrnekTrBe, Bparbe HemMa YBpLIYMX CTYHOBa 0 0BUX KOju Cy HabpojaHu. HapaBHo,
CBaKM 0f, 0BMX CTY6OBA je YBPCT KOJIMKO Ce O HheMy 6pUHE 1 KOIMKO ce Y era ynaxe. MpupoaHe
nenoTe Cy fap NpUpoAe, anuv ako Ce y bUX He MHBECTUPA, aKO Ce He YyBajy U He KyNTUBULLY, Taj
cTy6 he noyeTu pa ce ,byba“. cTopuja, Tpaguumja n KynTypa Takohe Mopajy Aa ce Heryjy. AKo
ncropujcko ceharbe noyHe ga 6nean, ako ce He WMPU N HE MPEHOCK Ha HapepHe reHepauuje,
aKo Cy CMOMEHMLM 3anyLWTEeHW, aKo Ce He ynaxe y MHCTUTYLUNje KynType, OHAa HU Taj apyru cTy6
Hehe 6UTK YBpCT. /byackn NnoTeHuunjan, Takohe, Tpeba cTanHo yHanpehurBaTy, a 3a TO je 3aayXKeH
06pa30BHU, 30PaBCTBEHN U CUCTEM COLMjaNHE 3aWTUTe. Y NPOMOBUCAkY JbYACKMX BPJ/IHA U
BPEAHOCTM NOCebHO je 3HaYajHa ynora nopoauue.KoHayHo, nobosbluake ycnosa npuepehnBara
je K/by4HO 3a NpuUBNaYere MHBECTUTOPA U NOACTULAE NPMBPEAHOr pa3Boja. [lakne, 4eTBpTH
CTyb je YBPCT y OHOj MepU Yy KOjOj Cy ycioBM NpuBpehnBarba aTPaKTUBHM 33 MUHBECTUTOPE.

McTpaxmBarbe je Noka3ano ga je Hajpehu 6peHp noTeHumjan rpaga Bparba oc/ioweH Ha apyru
cTy6 ,,Tpaguumja n kyntTypa“. 360r Tora je 3Hayaj oBor cTyba nocebHO HarnaweH. Y Tom cMuchy,
6peHp cTpaTeruja je, npe cBera, yCMepeHa y 0BOM npasuy. Ha oBaj HauuH he Bpare y HapegHOM
nepuogy HajBuLe UCTULATK CBOja TPaAULMOHaNHa 1 KynTyposiowkKa obenexja ca un/bem Aa ce
andepeHumpa 1 fa yHanpeamn CBojy NO3nLNjy Ha TPXULITY NoKaumja.
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Y npakcu bpeHavpara rpagosa, No npasuny, ce geuHulle jeAUHCTBEHA MUCKja (He NocToju
ofBOjeHa Mucuja n bpeHp Mycuja rpaga). OBaj NpuCTyn je onpaBAaH, jep BULLIE MUCKja MOXe fa
CcTBOPU 3abyHy. YocTanom, ako ce rpag nocMatpa Kao bpeHfi, OHAa je M1CHja rpafa MCTOBPEMEHO
n 6peHg mucuja. MNpunukom gedurHncara Mucnje, Kako je Beh paHmnje CTakHyTo, rpagoBu Tpeba
f,a ayTEHTUYHO, KPaTKO M jaCHO UCTAKHY CBOjy BpeHp opujeHTauujy.

MocTtojeha mucuja rpaga Bpawa gedurHncaHa je y gokymeHTy ,,CTpaTernja ogpXXuBor pa3soja
lpaga Bpawe 2009 - 2020. roguHa“: ,,bp)xe, 60/be u nakwe ocTBapuBakwe npaBa rpahaHa y
NnokanHoj camoynpau‘. OBa M1UCHja 3a,0BO/baBa OCHOBHE KpUTepujyme (KpaTKka 1 jacHa), anu
je npuanyHo popmanHa u jegHoCcTpaHa. PopmanHa — 3aTO WTO HE M3a3MBa CHAXHN]y eMOLNjy.
dokycrpaHa je Ha eprKacHO 1 epeKTUBHO (YHKLMOHMCAbe MEXaHM3MaA JIOKA/IHE CaMOynpaBe
(bpxe, 6o/me 1 nakwe). OBako gedUHUCAHE MUCUje HWUCY CHaXKaH MOKpeTay, He MOTMBULLY
[,0BOJ/bHO, OHOCHO HEMajy JO0BOJbHY eHeprujy Koja BOaM Ka npoMeHama.lpahaHu cy curypHo
3aMHTepecoBaHu fa bpxe, 6osbe 1 naklue oCTBapyjy CBoja NpaBa, a/iv TO HE 3Ha4YM Aa Cy TO jefUHM
FUXOBM 3axTeBU. Fbnma je cTano u go Tpaguumje, oo ogpeheHor HavyMHa Xu1BoTa, A0 ogpeheHe
atmocdepe y rpapy. OHM xene fga ce NoOHOCe WTO XuBe y Bpamy. Hbrx 3a Bpare He Be3yje camo
mMoryhHOCT fa y loKanHoj camoynpaBu ocTBape cBoja rpahaHcka npaBa. OHU Xene 1 BuULle of
Tora. Takohe, noctojehom Mucujom HUCY obyxBaheHe cBe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe (roBopu ce
camo o rpahaHuma). 3aTo je noctojeha mMucuja rpaga y ogpeheHoj Mepu jegHoOCTpaHa.

Ha ocHOBY youeHMx HepocTaTaka, npegnaxe ce HoBa Mucuja Bpama. Y noTtpasm 3a HOBOM
MWCKjOM, Kao MYTOKa3u MOTy Aa MOCayXe MUCKje HEKONMKO rpagoBa y Cpbuju, anu n'y permony.
Hnp. Beorpag jey pokymeHTy ,,CTpaTterunja passoja paga beorpaga“ pecduHucao cnegehy mucnjy
y Tpu Tauke: ,,(1) OproBopHO, TpaHCNPapeHTHO U edUKACHO yNpaB/bakbe jaBHMM MOC/IOBUMA,
pecypcuma v IpagCckoM ynpaBoM, Y LM/by 3a40BO/baBatba CBUX MHTepeca 1 notpeba rpahaHa,
y3 NOLWTOBake NPUHUMNA jefHaKMX WaHcK; (2) KoHCTaHTHO yHanpeherwe KBanuTeTa XMBOTA
M YCNOBa 32 KOHKYpPEHTaH, MHOBATMBAH, WHKNY3UBAH U OAPXMB pa3Boj; (3) Mo3numoHuparse
Beorpaga kao caBpemMeHe eBpPOMNCKe MeTponone, NpuBpesHOr, 06pa3oBHON, TYPUCTUYKOT ©
KyNTypHOT LeHTpa oBor gena EBpone”. Y npatehem KomeHTapy uctuye ce ga je 'pap beorpag
onpepe/beH fa, Kpo3 CBe acreKkTe CBOr fenoBaka, CBUM CBOjUM rpahaHuMMa v nNpuBpegHUM
cybjekTuMa obe3bean KOHTUHYMpaHO yHanpehuBarbe ycC/noBa XMBOTAa W paga. basupajyhu
pa3BOj Ha O PXUBOM, MTAHCKOM 1 paLMOHaNHOM Kopuwhery NpupoaHnX pecypca 1 npocTopa,
Beorpapg Texu foCcTM3amky eBPONCKUX CTaHdapaay obnactvMa Be3aHUM 3a yHanpehere XnBoTHe
cpeanHe, ovyBara ypbaHUX BpedHOCTU, YKbYYyjyhy npupogHo u KynTypHo Hacnehe. Beh Ha
npBK Nornep ce BUAM Aa je MUcKja beorpaga 3HaTHO cBeobyxBaTHWja U ogpeheHnja y ogHOCY Ha
Mucnjy Bpara, Aa B1LLIe roBOpY M MOTMBULLE O HACTOjarbnMa fa ce beorpag mewa 1 yHanpehyje.

JepaH op HajBehux rpagoBay XpBaTckoj, CnaBoHCKM 6pog rnacu ,Hawa Mucuja je KOHTUHyMpaHo
nobosbluarbe KBaNUTETA XKMBOTA M pafa Jbyamn y Mpapgy CnaBoHckom Bpopy. CBpxa LenoKynHe
rpagcke ynpase, rpagCcKkmx yctaHoBa v npegy3eha je ga eduKacHUM, NpaBOBPEMEHUM U
paLMOHaNHUM U HAafJacBe KBAIMTETHMM fenoBakbeM pa3Buja pag kako 6u CnaBoHckm bpog kao
MeCTO XUBJ/bera 61O yrogHa, CUrypHa 1 NoXesbHa XMBOTHA M pafHa cpeanHa. papcka ynpasa
HacTojahe fa nyTeM npyxaka jaBHUX ycayra, OATOBOPHWM YyMNpaB/bakbeM jaBHUM fJobpuma
M edUKaCHUM N TpaHCNapeHTHMM pagoM omoryhu 6pxu passoj rpaga, CTBOpM MO3UTUBHO
OKpYXeHhe 3a pa3Boj NMpuBpefe ca UW/beM 3a[40BOBCTBA CBUX HEFOBUX XuTesma. CnnyaH
npuctyn y geduHuncarwy mucmje uma u pag Ocujek: ,Mucuja 'paga Ocujeka je edmnkacHo n
OAroBOPHO yNpaB/batbe jaBHUM MOCNOBUMA, €DUKACHUM N TPAHCNAPEHTHMUM PafoM rpafcke
ynpaBe y CKnagy ca uMHTepecuma M notpebama cBojux rpahaHa u ocurypare ycnoBa 3a
KOHTUHYMpPaHW NPUBPeaHN 1 ApYLWITBEHW pa3Boj [paga npomoBuwyhn gobpo npuspehunBame
N Npefy3eTHULITBO, KOHKPEHTHOCT 1 MHoBauuje. PazButu Ocnjek Kao eBpPOMNCKy MeTponosny
Ca yTuLUajeM Ha LeNIoKynHYy MaKpoperujy rge npunaga reorpadCcku, ca KBalaMTeTOM MOAEpPHOr
XuBoTa yrpaheHor y kyntypy ctouHe XpBaTcke®.
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Y Teopuju 1 npakcu ce Moxxe NnpoHahu jolw MHOro MHCMMPATUBHUX NpuMepa. Hnp. amepuykn rpag
Knusneng (UnesenaHp, Oxmo) hopmynucao je cnegehy mucujy: ,MocseheHn cmo yHanpehery
KBanuTeTa »XuBoTa Yy KnuBneHpy jayareM CyceacTBa, MCMOPYKOM CyrnepuopuHe Yycnyre,
nogpxaajyhu guesnteT Hawux rpahaHa n YnHehm KnueneHp noxemHuM, 6€36egHUM rpagom
3a XXMBOT, NOC/IOBakbE, MOAN3aHEe NOPOANLE, TPFOBUHY, CTyaMpare, Urpy u ogpactame” (City of
Cleveland, 2018).

Ha ocHoBy aHanu3e HabpojaHuX MucCWja, Nakwe je NpegnoXuTu HOBY Mucujy Bpara. OBa
nsjaBa (MucmoH CtatemeHT) Tpeba ga byge wmnpa, eMOTUBHMja, @ Npe CBera OpuruHanHa, Tj.
Buwe ,BparaHcka® lMowTo je cTaHOBHMUMMA Bpara, anu U nocetTvoumma HapoyYuTo cTano
[0 Tpaguumnje n kynType Bpama, oBa auMeH3uja 6u Tpebano ga byge HapoyMTO HarnalweHa y
Mucujn. Yaumajyhun y 063mp npeTxogHo HaBefEeHo, Npeaiaxe ce HoBa Mucuja Bpama:

»locBeheHu cMmo cTBapamwy ycsoBa 3a yHanpehewe KBanuTeTa XXMBOTa M NOC/I0Bakba
y Bpamwy. Heryjyhu Hawy Tpaguuujy u KynTypy HaCTOjUMO Aa UCTAaKHEMO jeAUHCTBEHU
KapaKTep Hawer rpaga.“

OBa mucnja uma cnepehe opgnuke: (1) Kpatka u jacHa; (2) AyteHTu4Ha; (3) [JOBO/BHO LWMPOKa,
jep obyxBaTa Bule UubeBa; (4) OppeheHa - NpeLyM3HO je HaBefeHO Aa ce OfHOCK Ha Bpatbe;
(5) MoTeHuMpa TpagnLmjy 1 KynTypy, OGHOCHO jeAMHCTBEHM KapakTep Bpama; (6) ma ogpeheHy
[,03y eMOTUBHOT Haboja, jep ce momMukbe ,Haw rpag“.OBaj npegnor pasmMaTpaH je U Ha CacTaHKy
Bparbe 6peHanr TMa, ogpxaHor y Bpawy 16. mapTa 2018. roguHe. YnaHoBM 6peHAMHT TUMa cy
jegHoOrNacHoO nogp)anu Npegaor aa ce NPOMeHN MIUCKHja 1 YCBOjUIM HOBY opmynaumnjy. CBu cy
ce CNOXWUNK aa je npegnor HoBe Mucuje Bparba CynepropHUju y ogHOCY Ha nocTojehy mucnjy n ga
je noTpebHO NOKpeHyTH NpoLeaypy 3a yCBajarbe OBOT npeasiora. [MaBHU apryMeHT 3a MPOMeHY
npeacTaB/bajy pe3ynTaTv TEPEHCKOT UCTPAXKMBakba Y KOjeM Cy CTAaHOBHULM 1 noceTnoum Bpama
HeBOCMUC/IEHO UCTaKM fia je TpaguLumnja n KynTypa Hajsehe 6oraTtcTBo Bpama. Y cknagy ca Tume
pedvHucaH je n npegnor Hoee mucuje. Ocum Tora, nocrojeha mucuja gedurHmMcaHa je 3HaTHO
paHuje 2009. rognHe, npemMa TagalwrwuM onpegebeHnma. NMocne ckopo 10 rognHa BpeMe je ga ce
CcTapa MUcKja NpencnuTa, OGHOCHO a Ce NPOBEpPU HeHa BUTANHOCT. [ToWwTo je y TOKY npojekat
,Bparbe Kao bpeHA“ jaBuna ce notpeba ga ce noctojeha MuUcHja NPOMEHN U NPUNATOAN HOBO)
peanHoCTU, O[HOCHO NoTpebama 1 3axTeBMMa CTAHOBHMKa M noceTunaua Bpara.
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MocTtojeha Bu3uja Mpaga Bpawaje, Takohe, pednHUcaHa y gokymeHTy ,,CTpaTeruja ogpXxmsor
pa3Boja paga Bpawe 2009 - 2020. roguHa“: ,,Bparbe mopepaH rpag y EBponckoj yHuju,
OBa BM3Mja Noka3yje ga Bpame xenn pga byge ,mogepHo“ n y ,EBponckoj yHuju“. MehyTtum,
OCTBapuBake OBe MUCK]je, Mpe CBera, 3aB1cK of Tora konuko he Penybnunka Cpbuja ncnyHmTu
nponuncaHe yca0Be 3a NyHOMpPaBHO YnaHCTBO Y EY. Takohe, npujem y EY ycnoBrbeH je ogHoCcuMa y
mMehyHapoaHoj 3ajegHnLN, a He BU3NjoM rpaga Bpara. [pema Tome, oBako popmynncaHa susuja
BULLE OAroBapa penyb/MyKoMm, a He rpagCckoM HMBOY. MOTNYHO je jacHo Aa Bparbe xenun aa cneu
onpegembera Penybnvke Cpbuje n ga noctaHe ,mMopepaH rpag y EBponckoj yHuju“ n octeapm
KOpUCTK Koje TO nogpasymesa. Mnak, To je ,oapeguwTe® Koje Xenu CBaku rpag 1 onwTuHa y
Cp6ujun. OBa BU3Nja, AaKNe, HUje OpUrMHaNHa U He Pa3/ivKyje Ce MHOIO Y OQHOCY Ha KOHKYPEHTE.
MicTo Tako, MOXe ce onpaBAaHO NOCTaBUTU NuUTake ,Y KOjoj Mepun je Bpare mMogepaH rpag?“.
Pe3ynTaTn TepeHCKOr UCTpaXKMBaka Cy NOKa3anu fa ce CTaHOBHMLUM Bparwa Hapo4ymnTo noHoce
CBOjOM TPaAULMjOM 1 KyNTYpPOM, Tj. HE Xene fa Ce OfPEeKHY ,,cTapor Bpara, Beh HanpoTuB — OHK
4yyBajy W Heryjy CBOjy Tpaguumjy 1 KynTypy, WTO je HarnaweHo 1y npeanory HoBe Mucuje rpaga.
Mpema ToMe, HOBa MUCHK]ja 3axTeBa M HOBY BU3Kjy. OBe fBe M3jaBe Mopajy 6uTuK ycknaheHe. He
MOXe MUCK]a Aia Wasbe jeiHY, a BU3Nja Apyry NopykKy.

Ha ocHOBY npeTxoAHUX HAaNMoOMeHa, jacHo je ga Tpeba gedumHncaTn HoBy BU3Kjy [paga Bparba.
Y ToM cmucny, Tpeba ce MOHOBO OC/IOHUTM Ha pe3ynTaTe TEPEHCKOr UCTpaXknBarba Koju
eKCnAnuMTHO NoTBphyjy Aa BparwaHum 1 noceTroun Bpara xene ga rpag noHyau jeAUHCTBEHN
[OXMBJbaj bOraTte NCTOPUjCKO-KYNTYpHe HallTUHe, ann 1 Aa MHULMPA HOBY eTany npuBpegHor
pa3Boja. Ha ocHoBy Tora, Moxe ce gedunHmncaT HoBa BM3unja [paga Bparma:

Bpamwe he y HapegHOM nepuoay NnocTaTu NpuBavYaH, NpocnepuTeTaH, CUrypaH, eKooLWKn
CBeCTaH rpag 6oraTt KynTypHMM noHypama. Haw uusb je pa NoCTUrHeMo eKOHOMCKM ycnex,
anu ga cayyBamo ayuuy.

Y oBaKo pedurHMCaHO] BU3NjU jaCHO je M3paxeHo LWTa Bpame xenu ga byge y 6yayhHocTw,
OOHOCHO KOje KOPUCTU HYAM CTaHOBHULMMA, NOCETUOLMMA MU NOCNOBHOj 3ajegHunum. Micto Tako,
MOTMYHO je jaCHO KOoje BpeAHOCTM 3acTyna. Y cBecTu /byan Bpare Tpeba ga ce no3mumoHumpa
Kao ,NpuBNayaH, NpocnepuTeTaH, CUrypaH, eKONOWKN CBeCTaH” rpag, anu u Kao rpag ,oorat
KynTypHUM noHygama“. OBaj npegnor BM3uje uMa 1 nocebaH Jeo y KojeM ce u3paxaBa TeXHa
[ ce NOCTUTHe eKOHOMCKM YyCrex, Tj. CTBOpe HOBEe BPeAHOCTU, an 1 fa ce cavyBa Tpaguumja u
KynTypa (,4a cadyBamo gywy“). Ha Taj HaumH 6peHp MNpaga Bparba ce nojassbyje Kao MOCT Koju
cnaja npownoct n 6yayhHocT. MOCTUrHYT je KomnpomMuc n3mehy oHora WTo je Bpare 6110 u
OHora wTo Bpame xenu ga noctaHe. HoBM Nnpegnor Bu3nje cagpxu jacHo bpeHa obehare (bpaHg,
Mpomuce) Koje je NPUANYHO aMBULMO3HO, anu 1 peanHo. VicToBpemeHo, 0Baj Npeasior Bu3nje y
NOTMYHOCTM je KOMMaTUbUNaH ca HOBUM Npeanorom Mncuje. KoHavyHo, HoBa B13Kja 3BY4M BULLE
»BparaHCKN“y OHOCY Ha NPETXOAHY.

HepocTtaTak oBor npegnora B13nje je WTO je NpUAMYHO onwupHa (nocTojeha BM3Kja je BeoMa
KpaTKa, OQHOCHO ca)keTa). HoBM npepnor B13nje cagpxu aBe peveHuue. Y npBoj peyeHnum cy
HabpojaHa onpepgerberba 1 pe3ynTatu Koje Bpare xenu ga NnocTurHe, a y ApYroj pevyeHunum je
NOCTaB/beH Ln/b (EKOHOMCKM yCrex) M BPedHOCT KOjy rpaf Xenu ga cavysa (,Aywa“ rpaga).
MehyTum, y npakcu bpeHavpara rpagoBa NocToje U 3HaTHO OMNWMPHMje 13jaBe, Tako Aa ce OBe
[,Be peyeHunLe yKknanajy y CtaHgapae Koju cy yobuyajeHu npunnkom gedurHmncama Busmnje.
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BpeHa naeHTUTET obyxBaTa BUA/bMBE U HEBMA/bUBE efleMeHTe bpeHaa. Y BUA/bUBE efleMeHTe
cnagajy: (1) Hasms; (2) loro; (3) CnoraH u (4) boja. HeBna/bnem enemeHTr bpeHaa YMHe KapakTep,
O[HOCHO JIMYHOCT 6peHAa.

6.1. HasuB

Hwnje noysgaHo yTBpheHo no Yyemy je rpag 4obmo Hasme. MOCToju BULE Pa3INynTUX 0bjallberba,
anun HY jeAHO HKje OAroBOPMO Ha MPETXOAHO NUTake. JeAHOCTAaBHO, He 3Ha ce ofakKne NoTmye
pey ,Bpare®, HUTK wTa 3Ha4yn. OBaj Ha3mMB ce KOpuCTK of Xl BEKa N HMKafda HUje NPOMEeHEH.
Mpema ToMe, HeMa onpaBfaHor pa3fora ga ce oBaj Ha3ue Mena. OfyBek je 6uno Bpame 1 Tako
Tpeba u fa ocTaHe.

MpoMeHa Ha3MBa rpaga je Beoma fennkaTHa 6peHauHr onepaunja. To nokasyjy U MHOro6pojHu
npumepun y Cpbuju n y gpxxaBama Koje cy Hactane pacnagom COPJ. Hnp. 3pewaHunH, Hajehu
rpag y banaty, je Kpo3 CBOjy UCTOPUjy HEKOMMKO MyTa MeHa0 Ha3MB. Y HOBWjO] MPOLLSIOCTU je
610 no3HaT Kao ,beukepek®, 3aTuM op 1935. roanHe Kao ,MeTpoBrpag“ y 4Yact Kpasa lMeTpa |
KapahopheBuha, ga 6v HakoH Il cBeTckor paga 61o Ha3BaH ,3peraHMH® MO HAPOLHOM Xepojy
Xapky 3peraHunHy. Y nocnegme Bpeme, NOKPEHyTa je MHMUMjaTMBa Aa ce rpagy NOHOBO BpaTu
Ha3uB ,leTposBrpag”“. OBa MHULMjaTMBA NOAENWNA je JaBHOCT U TO He CaMO Y 3peraHUHY Hero
N wupe. Y TakBUM CyvyajeBUMa rpag ce, No npasBuy, CyodaBa ca HeraTUBHMUM Nyb6anLUTETOM
(nokasyje ce Hecnararbe, O[HOCHO HejeAMHCTBO) KOjM HapyLllaBa UMKUL rpaga. Y CBakoM ciyyajy,
rpag Koju HOCU Ha3MB MO IMYHOM MMEHY YeCTO MOXe fia ce Hahe y 0BaKBOj CUTyaumju — aa ce
3axTeB 3a NPOMEHY Ha3MBa PasINYMUTO TyMaYvm 1 fa fOHECe BULUE LUTETE HEMO KOPUCTU.

6.2. Jlorotun

Bparbe Hema CBOj ypeheHu rpadykm MaEeHTUTET, TAaKO Aa He MOCTOjM NpeLyM3aH onuc ioroTuna.
Y hopmanHum npunmnkama kopuctu ce rpb rpaga (Cnuka 6p.6.):

Cnuka 6p. 6.

'Pb M'PAJA BPAHA
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MehyTuM, rpb Huje norogaH 3a cBaKy NpPUANKY (HNP. 3a WTaMNake Ha MaanM NOBpLUMHAMa, 3a
pa3nnynTe NPoMoOTMUBHE CBpXe). 360r Tora je, ocuM rpba, NoTpebHO KpenpaTu HOBU 10ro Bpama.
NoroTun je ueHTap rpacdmyKor cuctemMa opraHv3saunje u Herosa NpUMeHa Mopa GUTU CTPUKTHO
oapeheHa. Hajbosbm HaunH fa ce TO ypaam je Kpenpare Kibure rpacdnyknx ctTaHgapaa y Kojoj ce
npeunsHo aedurHULLY U3rneq n KOHCTPYKLMja 3HaKa, pasnmiunTn obamum (HNp. ayTnajH, no3nTus,
HeraTuB, MOHOXPOMATCKM 3HaK, 3D), 60je, ogHOC 3HaKa ¥ Mo3aguHe, NO3ULMOHMpPake 3HaKa
n cn. OcuMM Tora, roTOBO CBaKa KhbMra rpadmykmx ctaHgapga obyxsata n nucmo (hupunmyHo
M NaTUHUYHO), OAHOCHO CTaHAapaHe obnuke cnosa (cdhoHTOBA) Koju ce obaBe3HO Mopajy
KOPWUCTUTM Y KOPECMOHAEHUM]U, Tj. y LUTaMNaHMM MaTepujanmma, anm u NnpuaIMKoOM efleKTPOHCKOT
npepcTasbara. Ocum Tora, BehnHa Krwmra rpadpmykmnx ctaHgapga ogpehyje Hajuyewhe npumeHe
3HaKa ¥ norotuna (Ha NPOMOTMBHUM NpegMeTUMa, NaHouMa, cyb6eHum ayTomobunvma u
cn.). Takohe, Krbumre rpaduYKnX CTaHAAPAA HE CaMO LITO NPOMUCYjY KaKo ce KOPUCTe BU3YENTHU
enemeHTu, Beh 1 yno3opaBajy Ha HeJ03BO/beHY NPUMEHY BU3YyeNTHUX cMMbona.

Y npakcu ce norotun Bpara KopucTy 1 hUpUAMYHO M NaTUHMYHO, aNn Ha BeoMa pasfnyuTe
HauMHe WTO OCTaB/ba NOW YTUCAK U CMakbyje cHary bpeHaa rpaga. Ocum Tora, cumbon rpaga
Bparba je xyTo uBehe, ann oHO HUrAe HUje oobuno ceojy BM3yenHocT. XyTa 60ja oor ugeha
npepcTaB/ba 60jy Bparba, anu Huje ogpeheHo Koje je To LBehe 1 Koja je TO HMjaHca XyTe 60je.
36or Tora lpagcka ynpasa, WTo je npe moryhe, Tpeba fa, y cknony oBOr NpojekTa, 0aobpu n3pagy
Khbumre rpauykmx cTaHgapaa.
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Hpe,u,nor 3a HOBM JIoro rpaja Bpal-ba npegcraB/beH je Y HapegHnX HEKOJIMKO CKuLUa:

Cnuka 6p. 7.
HOBW JTOFOTUM BPAHA - MPEANOT

‘FpagKov1MMagymy

Grad koji ima dusu

MpeTxogHa ckmua obyxBaTa aBe Bep3uje norotuna: (1) hmpunnynu; (2) natnHmnyHn. O6e Bep3nje
noroTmna cy NMCaHUM CNOBMMA (PYKOMUCHWU NOr0) y KOMOMHaLMjKU TaHKUX 1 gebennx nuHuja.
MpumerseHn cy cnepgehmn hoHToBM: (1) Celestina n Source Sans Pro. Pykonuc je TUMMYHO XEHCKM
y Cknagy ca 6peHp kapaktepom Bpatrba. Huje popmanaH, Hero je eMoTUBaH, pasurpaH, ycnpaBaH
1 poMaHTMYaH. CBaKo C/I0BO, Kao fAa «bexxun» o npaBe NMHUje, of HeKe CaBpLUEHE reoMeTpuje.
MPUANYHO je CTAaPUHCKM, TPaAULMOHaNaH, anv onet u MogepaH. Y OKBMpY N10roTuna CTUAN30BaHa
cy v gBa cumbona. Cpue kao cumbon sbybasu, ctpactu u aywe. Ca 0BUM CMMH0/IOM MOBe3aH
je XyTun UBET KOju NpefcTaB/ba jegaH of cumbona Bpama. Y rpacdmnykoj KoMnosnunju, UBeT je
cacTaB/beH Of, YeTMPM cpLa (YeTUpu naTule LuBeTa cy YeTmpm cpua). To ce He BUAM Hall Ha NpBK
nornep, anv NpeacTaB/ba UHTEPECAHTHY rpadryKy «3aroHeTKy», OAHOCHO «40CETKy». 3axTeBa
Manio AyXe nocMaTpare, aau Huje TONIMKO «CaKpMBEHO». Ha LpHOj No3agnHN OBaj NOroTumn y
KOMBUHaUMju NpuKasaH je Ha cnegehoj ckmum (Cnuka 6p. 8.):
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Cnuka 6p. 8.

panes

[ pag Koju 1ma aywy

Grad koji ima dusu

MPEANOI 3AHOBU NOIOTUM 1 CZTOTAH BPAHA

MpBO CNOBO je Be/IMKO, N3r/iefa Kao XOPM30HTAIHO MOCTaB/beHO cpue. Mocneare CNoBO je Mano,
anu je CTUNCKM MOBE3aHO Ca CPLEM U XKYTUM LBEeTOM. Ha Taj HauMH Cy NpBO ¥ NOC/efHe C0BO Y
Ha3uBY Bparba cTBOpUAN NocebaH BU3yenHu echeKarT - Kao fa Cy C/I0Ba pa3ByveHay b6/1arm ocmex.
CnoraH je UCnNUcaH WTaMnaHWM CNOBMMA: MPBO - APUANYHUM, @ APYTO TATUHUYHMM MUCMOM.
LLITaMnaHa cfoBa Cy MCNMCaHa MHOMO TakMM JIMHMjaMa Y OQHOCY Ha Ha3uB rpaga, Tako Aa je
Ha3WB y NPBOM, a JIOrOTUM Yy APYroM niaHy. MehyTuM noroTun je noBe3aH KOMIOPHO Ca XyTUM
LIBETOM.

42



Cnuka 6p. 9.

Gpanes

[pag Koju nma oyuwy

Fotografije su vlasnistvo fotografa i ne mogu se reprodukovati bez dozvole istog

MPUMEHA NOTOTUMA 1 CTOTAHA HA ®OTO MATEPUJAJIUMA - BPAHE /LLPKBA CB. TPOJULLE/

Cnuka 6p. 10.

MPUMEHA NTOTOTUNA N CNOTAHA - BPAHE /YIA3 Y 3rPALY HAYE/NICTBA - AETA/b/
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Cnuka 6p. 11.

HOBW NOTOTUMN 1 CNOTAH BPAHA

Boja Bpatba je pymeHuja xyTa: (C4 M12 Y91 KO).

XyTa je 60ja onTummnama. To je 60ja cyHua. Cnaga y T3B. Tonse 60je Koje yK/bydyjy LpBeHYy,
HapaHRacTy n xyTy. Tonne 60je nobyhyjy WMpoK cnekTap emouuja, ybp3aBajy meTtabonusam u
npvBnaye naxmy. TanacHa gyXxuHa XxyTe 60je je penaTuBHO Benvka. CMaTpa ce NMCUXOMOLWKM
HajcTumynaTuBHUjoM 60jom. OgroBapajyhu TOHOBM XyTe 60je yTUYy Ha Haw onNTUMM3aM WU
CaMOMNOLUTOBaE, AN NPEBULLE XKYTe UK NOrpeLlaH TOH MOXe n3a3BaTu oceharbe nputaymje.
Moxxe 6UTM HamopHa 3a oYM 360r BeNMKe KONMYMHE CBeTNa Koje pednekTyje. Mlako ce cmaTpa
Becenom 60jom, MpeBuLLE XKYTOr MOXe Aa AOBefe [0 HEPBO3HMX peaKuyja.

44
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6.3. CnoraH

Bparbe, Kao rpag, Hema oduumjanHu cnoraH. Ha TpxuwTy nokauumja 'y Cpbuju, MHOrM rpagosu
He KOpWUCTe CNoraH W Ha Taj HauyMH rybe npuanky fa jaBHOCTU ynyTe NOPYKY NOCPefcTBOM Koje
61 ce ycnocTaBmna u pa3Buia KOMyHUKaLMja ca okpyxereM. CnoraH Tpeba fa je KpaTak, jacaH,
jegHOCTaBaH, OpuUrMHanaH, aTpakTWMBaH, peneBaHTaH W yBepsbMB. Bpare uMMa cnoraH Koju
KOPUCTU TYPUCTUYKa OpraHuM3aunja Bpara u koju rnacu ,,CTpact 6e3 rpaHnua“ Koju ce KopucTu
y CBPXY TypuCTMYKe npomouuje (Cnnka 6p. 14.):

Cnuka 6p. 14.
1010 TYPUCTUYKE OPTAHN3AUMJIE BPAHA

L BPALLE

OBaj cnoraH ce ocnawa Ha eMoTUBHY nogsory. Mopyka je jacHa un ynyhyje Ha foXuMB/baje Koje
Bpare Hyan o60jeHe cTpawhy Koja Hema rpaHuua. Mehytum, gyb/sa aHanusa oBor cfioraHa
nokKasyje 1 Heke keroe HegocTaTke. CTpacT je BeoMa jako oceharbe mpema HeKOMe NN Hevemy.
BpepHoBae Heke cTpacTu ce ogpehyje Nnpema ToMe fa Nn je yCMepeHa Ha HUXe AW Ha BULle
BPeAHOCTU, OAHOCHO KaKBa fena n3a3mBa. Tako ce MOXe roBOPUTU O ,,3104MHY U3 CTpacTu®
AN O ,HUCKUM cTpacTuma®. Y MHorum dunosodujama n penurnjama ce CTpactvm nocmartpajy
Kao HenoxesbHe, a nobehuBare CTpacTu ce cmaTtpa Hajpehom BpnavHOM. 360r Tora, OBaj
cnoraH je moryhe pa3nnynto TymaunTu. NO3MTUBHO - Kaga ce CTpacT NocMaTpa Kao MoKpeTay
cTBapama (,,bes cTpacTu HMje HULWTa BENMKO CTBOPEHO, HATK Ce 6e3 e MoXe CTBOpUTU®, Xeren).
HeraTvBHO - Kafa ce CTpacT NocMaTpa Kao AeCTPYKTMBHA cuna Kojy Tpeba noTucHyTn. OBako
pasfnnynTa TyMayera HUCY NoXes/bHa Kaga ce ogpehyje cnoraH. Y npakcn bpeHpmnparsa rpagosa
Ce HacToju Ja cnoraH byae ,,3awTmnheH” ca cBMX CTpaHa, OAHOCHO fa He M3a3uBa NPOTUBPEYHA
oceharba 1 fa ra Huje moryhe ocnopaBaTtu. Tpeba aa byae ,,4ncT”, KpaTak, jacaH, peneBaHTaH U
£ noacTu4Ye No3nTUBHE peakumje. To Cy HajBaXKHMje peyn 3a rpag, Koje ce Hajuyewhe noHasmbajy
Yy MapKeTUHI KOMYHMKaLmju. Tpeba aa ogpaxaBa MUCK]y, BU3KjY 1 CTPaTeLLKa yCMepeta rpaga.
360r HaBefeHMX HegocTaTaka HUje MPUMEPEHO KOPUCUTU CnoraH TypUCTUYKe opraHusaumje
Bparba 3a 6peHpmpare rpaga. lakne, noTpebHo je gedmnHUCaTh cnoraH rpaga Bpawa.

Mona3HyocHoBY 3agedunHncare cnoraHarpagaBparayumHe pe3ynTaTM TepeHCKOr UCTPAXMBakba
Koje je peanu3oBaHo y Bpamwy kpajem 2017. rognHe. Ha oCHOBY CTaBOBa CTaHOBHMWKA, anu u
nocetunaua Bpara NOTMNYHO je jacHO fa Bpawe MMa jeAUHCTBEHWU OyX KOjU MOLWTY]y Herosu
CTaHOBHMLM, a KOju NpuBnayn n Typucte. OBaj Ayx aHKeTUpaHu Hajyewhe onucyjy Kao ,Mepak",
»CceBpax®, ,CpAAYHOCT 1 ,FOCTONPUM/BMBOCT®. Y TpaXkery peyn Koja Hajbosbe onucyje oBakee
yTuCKe o Bpary gonasu ce go nojma ,,gywa“. OBaj nojam je py6oko ycaheH y KoneKTUBHY CBeCT
BpatbaHalia, 0AHOCHO /byAM OBOT Kpaja. Ha ocHoBy Tora, moryhe je peduHucatn cnegehun cnoran:

,Bpare — rpag Koju nMa ayuy”

OBajcnoraHHujemoryheocnoputn. MpBo,OHje UCTUHNUT,3aCHOBAH HA YN EHUL,AMA (pe3ynTaTnMa
ncTpaxkusama). [pyro, aobpo 3ByYn, KpaTKo U jacHo. Tpehe, NOTNYyHO je KoMnaTMbunaH ca
npeaioXeHoM MWUCUJOM U BU3MjOM rpaga. YeTBpTO, OBAj C/IOrAH je MOTNYHO MpUMepeH 3a
Makba MecTa Koja HeMajy nocebHO NpuBAaYyHe U MOHYMEHTANHe aTpakuuje (3rpage, MOCTOBE,
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CNOMeHMUKe, TProBse 1 c/1.). To Cy OHa MecTa Koja NoceTnoLe nprBiaye HeYMM HemaTepujanHnM,
HeYuMm LITO ce He BUAn, anu ce oceha n goxunesbasa. [loBO/LHO je NpoleTaTn rpagckuM yanuama,
pa3roBapaTy ca Jbyauma, npobaTtu HeKN BpaktbaHCKM CNeumjannuTeT, CaywaTu BpakbaHCKy My3nKy
N yBEpPUTU Ce fa NoCToju ,aywa“ rpaga Bpama.

MoTeHuMjanHN He[OCTaTaK OBOT C/IOFaHa je WTo Ce A0CTa rpafoBa No3uBa Ha CBOjY ,Aywy“ (Hnp.
CapajeBo, beorpag, Tpebutbe), ann 3BaHMYHO HUje MO3HATO Aa je Heku rpag y Cpbuju yceojuo
OBaj C/loraH, OQHOCHO Aa ra je NpaBHO 3aWTUTKO. [lpeMa ToMe, He NOCTOoje HU popMasnHe, anu
HW eTUYKe Npenpeke ga ce oBaj Npeasor yceoju. Yoctanom, y npakcu je rotoBo Hemoryhe Hahnu
npumep cnoraHa rpaga Koju je NnoTnyHo jeauMHCTBeH. MHOrM rpagoBu MMajy cioraHe Koju, no
HEKOM efIeMeHTY UM UHTOHauMju, MehycobHo nnye. CnoraH Koju ce ,Hacnama“ Ha HEKN of
noctojehux cnoraHa He mMopa aa 6yge ,xeHauken“, HanpoTuB, ogpeheHa fo3a CAMYHOCTK ca
HEKMM Off MO3HATUX C/IOraHa MOXe fa KOPUCTM U Ja gonpuHece Behoj mpeno3HaT/bUBOCTH.
Hnp. no3HaTW MKOHMYKKM cnoraH ,,Bonum Hbyjopk” geno MuntoHa Mejsepa u3 1977. roguHe je
npuxsaheH 1 NPUMEHEH Yy MHOTUM ApYr1UM Ciy4vyajeBuMa bpeHaunparsa.

6.4. JInuHoOCT 6peHpa

JedunHuncare 6peHa NMYHOCTU MOApasymMeBa fa Ce rpag 3aMUCIM Kao Jbyacko 6uhe. Y Tom
CMUCNY NOTPEOHO je 0OfpeANTN OCHOBHE aHTpPONoMopHe KapaKTepmucTrKe Tor rpaga. Ha ocHoBy
NCTPaXuBaka Koje je peann3oBaHo y Bpawy mMoryhe je ogpeanTun rnaBHe eNeMeHTe IMYHOCTHU
6peHpa Bparba. MicTo Tako, Ha cacTaHKy ,,Bparbe 6peHAMHT TUMA“ KOju je oapxaH 16. mapTa 2018.
roguHe y Bpary, NOHOBO Ce pacnpaB/basio O TOMe Koje Jby[iCKe KapaKTepuctuke bu HajBuLie
ofroBapane rpagy.

MpBO NUTakE KOje je MOKPEHYTO je fa vy KyNnTypu n Tpaguumjv Bparwa OMUHNPAJY ,,MyLIKe® nnu
,»KEHCKe" BpegHOoCTM? MpemMa CouMONOWKMM NcTpaxknBamwmnma (Xodcreae), ,KeHCKe" KynType
ce Mpeno3Hajy No BpeAHOCTMMA Kao WTO cy Mehy/byACcKM OfHOCKU, KBAIUTET XMBOTA, HanaHc
N XapMOHMja. Y KynTypama y Kojuma fOMUHUPAjy T3B. ,MyLIKe" BPEOAHOCTU LEHN Ce YNHEHE,
pe3ynTaTu, O4ly4HOCT U arpecrMBHOCT. Y XXEHCKMM KynTypama BpegHOCT YOBEKa Ce oLehyje Ha
OCHOBY COLMjaNHMX B€3a 1 CTaTyca y APYLWTBY, AOK Ce y MYLIKUM KyATypama BpegHOCT YOBEKa
ouemyje NnpeMa MaTtepujanHuM gobprmMa Koje je ctekao. ICTo TaKo, Y XKEeHCKMM KynTypaMa LeHN
Ce U Mano u Cnopo, a y MyWKMUM KynTypama 6p30 un Benuko. [lpemMa HepaBHO peann3oBaHUM
NCTPaXuBamwmnMa, Y HaUuMOHanHoj kKyntypu Cpbuje poMnHMpajy xeHcKke BpegHocTu. Ctora ce
n 'y Bpamwy, ca BEIMKNUM CTEMEHOM CUIYPHOCTU, MOXE YTBPAUTU MpecyfdaH yTuuaj ,KeHCKux“
KyNTYpPHUX BPEAHOCTU. 3Hauyu, y CKnagy ca OBUM npomulu/bakbuMma, Bpawe je npe moryhe
3aMUCIUTI Kao XeHY, Hero Kao MyLUKapua.

Y HacTaBKy je pacnpaB/baHO O TOME KONMKO je cTapa NMYHOCT Bpama. CBu cy ce cnoxunu ga
LyX OBOT rpafa Huje Mnag, anu Hu npeTtepaHo cTap. Npema Tome, Moxe ce pehu ga je Bparwe y
»CPeamnM“ rognHamMa 1 3aTo je eHa Koja ra cumbo1m3yje 4OBO/BHO M1aja Aa MMa eHeprujy, aa
XXenn fa ce Mewa, anv Ma u UCKYCTBO 1 MyApoCT. HbeHe Kiby4YHe 0cobuHe cy:

« nena; «  [YyXOBWUTa;

« 3rofAHa; «  MNaxoBUTAa;

« Becena; e CJ/IaBV XUBOT;

«  Yy/nHa/ceH3yanHa; «  ApYyXembybuBsa;

« KOKeTHa/3aBo[/bUBa; ¢ TOCTOMPUM/bUBA;

*  3aHOCHQ; «  MOHOCHA/OOCTOjaHCTBEHA

e CTpacCTBEHa,
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Kapa 6u xeHa Koja cumbonusyje Bparbe 61pana nme Hajsuwe 6u joj ogroapano KowraHa. OBaj
1360p MOXe ce NOTKPEeNUTU ca Ba OCHOBHa aprymeHTa. MpBo, boprcnas CTaHKkoBUA, Kb MKEBHUK
1 ayTop gpame ,KowTaHa“ y Kojoj je HajBepHMje NpuKa3aH Ayx, 0O4HOCHO ceH3nbunuteT Bpama.
Y TepeHCKOM UCTpaxuBaky, BehuHa ncnutaHuka je noTBpAuno aa Bpawe Huje n3rybuno Ttaj
AyX 1 aa nowTyje 6awTnHy Bope CtaHkoBuha. [lpyro, He nocToju KowTaHa 6e3 Bpaka, 0gHOCHO
Bparcke bambe. Taj MUK He MOXe BUTK ,U3MeLLTEH” Y HEKY APYrY CPeaunHy. [iujanekT, My3uka,
HoWHba, jeno u nuhe, aMmbujeHT, emoLmja — cBe Mopa 6UTN BparaHCKo fa 61 610 ayTeHTUYHO.
He moxe ce KowTaHa ,,npecenutun®y Hnp. MnpoT, fleckosauy nnn Huw, a kamonu y Kparyjesad,
Beorpag nnv Hosum Cag. KowTaHa T0 je Bpare 1 06pHyTO - Bparse To je KowTaHa. Mpema Tome,
nuyHocT 6peHpa rpaga Bpama Hajeuwe nogceha Ha KowTaHy. He MOCTOjM XXeHCKM UK (Ma YaK Hy
Cochka) Koju MMa BuLIe BparbaHcKor y cebu.

Y pacnpaBu je KOHCTAaTOBAHO fa Yy /IMYHOCTU Bpara MMa M MyLKMX enemeHaTta. Mehy Tum
KapaKTepucTMKamMa UCTUYY ce: XxeJoHM3aM, 6oeMuja U TpaguLmMoHanmsam. Y Tpaxery MyLIKUX
KapaKTepucTMKa MOHOBO OXMBJ/baBajy NuMKoBu bope CTaHkoBuha. Kao HMp. MuTke Koju je
pasoyapaH, naTu 3a NPOLIMM BPEMEHNMA U MPOKANHbe CyAbUHY, a 6ECKPAjHO BOMN XMBOT U
MNapocCT.
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Y Teopuju 1 npacu bpeHaparba rpagoBa AOMUHUPA KOMOUHOBaHa bpeHf apxuTekTypa. MpagoBu cy
[ENOBY LUMPE TepUTopuje (pernoHa, ApxaBe) U CUTYPHO Aa Taj OKBUP Y 3Ha4ajHoj Mepu ogpehyje
nosuumjy 6peHga rpaga. Moxe ce pehu pga 6peHp fgpxaBe, OAHOCHO pervoHa MpeacTaB/ba
,KMwobpaH“Kojun ,,nokpmea“bpeHarpaga. Cagpyre ctpaHe, bpeHarpaga npeacraBiba ,,KuwobpaH®
3a 6peHfoBe KOjU Cy pa3BUjeHM Ha OBOM YXKeM Moapyyjy. Apyrum peunma, bpeHs apxase je mactep
(poamnTemsckn) bpens, a bpeHf0BM perMoHa 1 rpagosa cy T3B. cy6-6peHpoBu. Micnog, ,,knwobpaHa“
6peHaa rpaga Hanase ce bpeH0BM KOjU ce MOBe3Yjy Ca OBUM FPafoM Kao LITO Cy YyBeHe rpaheBuHe
UM CMOMEHNUM, YuLe, TProBu, My3eju, ranepuje, No3opuilTa, pecTopaHu, nosHaTe JTMYHOCTH,
KoMnaHuje n cni. OBM 6peHA0BM YNHE BpeH[ rpaja jeaUHCTBEHUM.

Y Bpawy Beh noctoje nojeguHu 6peHA0BM KOjU Cy CTEKNM NMPENno3HaT/bUBOCT, Koje je Bpeme
,BepnbrKoBano®, a /jbyan OBOT Kpaja rpagunm n npuxesatanu. OBu cyb6-6peHaoBM Cy NPUANYHO
Pa3HONNKK, ann UMajy BUTHY 3ajeSHNYKY KapaKTepPUCTUKY — CBU CY TUMUYHO BparaHCKu.

mwygn:

+ bBopucae CraHkoBuh (1927 - 1876) — No3HaTU CPMNCKM KkbMXEBHUK poheH y Bpamy. Y
pe3ynTaTMMa TEPEHCKOr UCTpa)kmBaka ybens/bMBO Hajno3HaTuju BparaHauy. Hberoso
LLeNIOKYMHO KHIKEBHO Aeno je nHcnupucaHo BpaweM. bopa CtaHkoBwmh je HajcHaXHMju,
OOHOCHO HajBaXKHNju 6peHs Koju Bpare nma.

+ CraHuwa Crowwuh (1945 - 2008) je MoO3HATU NeBay KOjU je 3HaAYajHO AOMPUHEO
nonynapHOCTU BpakbaHCKOr Menoca. Hberose Hajno3HaTuje necme cy ,,Jlena BparwaHka“ u
»,CTOjaHKe, 6ena BparaHke®. 0g,2009. roguHe, Tpr ncnpeg Bparbckor My3eja HOCK UMe No
teMy, a 2012. roagMHe NOAUTHYT je U CMOMEHUK.

+ bBakuja Bakuh (1923 - 1989) je yyBeHM Tpybay 13 Bparba KOju je HEKOSIMKO MyTa OCBajao
npu3Hame ,[pBa Tpyba Cabopay Nyun®. Hbemy je 2006. rogrHe NOAUIHYT CNOMEHMK Y Bpatby.

NPUPOAHE NENOTE:

« MnaHuHa BecHa kO6una goMrHMpa Nejsaxem y 6nn3nHM Bpatba. YparbeHa je oko 40 Km
NCTOYHO of Bparba. Bucoka je 1.922 M u cnaga y Hajsuwe nnaHuHe y Cpbuiju. Mpeko 9
Meceuu rogume je NpeKpuBeHa CHErom LWTO je YMHU MOrogHOM 3a 3UMCKU Typu3aM.
Takohe, oBa nnaHvMHa MMa BeoMa boraTy dnopy v dayHy. HapounTo je nosHata no
CaMOHMK/IOM IeKOBUTOM Busby. Cpefitba roguiltba Temnepatypa usHocn 4,5°L. Hajtonnaunje
jeyjyny Kaga npoceyHa TemnepaTtypa gocTumxe ceera 13,6 °Ll, AOK je HajxagHuje y jaHyapy
(npoceyHo -6,5°L. Hema mHoro rpagoBa y Cpbuju Koju Kpace oBakBe NpUPOSHE NenoTe,
anu cy NOoTeHUMjann oBe NiaHWHe NPUANYHO HenckopuwheHn. Ha camoj nnaHunHKM ce
jeAMHO Hanasn NIaHNHAPCKM AOM Ca KanauuTeToM o yKynHo 80 nexaja.

FPAREBUHE:

+ Kyhabope CraHkoBuha je Haj3HauajHMje obenexje Bparba, LUTO Cy NOKasanu n pesyntatu
TepeHCKor nctpaxuBara. OBa kyha ce Hanasu y Bpawy, y baba 3natuHoj ynmum 6p.9.
MopurHyTa je 1855. rognHe v npunagana je bopuHoj 6abu no ouy - 3natu. [laHac je y oBOj
kyhu cmewTeH My3ej bope CtaHkoBumha, kao genaptmaH HapogHor my3eja y Bpawby.

+ bBenm MocT - y TEPEHCKOM MUCTPaX1Bakby HUje BUCOKO paHrMpaH kao obenexje Bpatba.
MehyTum,cmMaTpamo faje3HavajoBerpaheBnHe 3a6peHp Bparba npuanyHO 3anocTaB/beH.
MpBO, 0Baj MOCT ce Hanasu Ha rpby rpaga. Cumbon Koju ce Hanasu Ha rpby rpaga mopa ga
ce nowTyje (To je ncTo Kao Kaga bygumnewTa He 61 nowToBana KpyHy Cs. CtechaHa koja
ce Hanasu nsnoxeHa y xony MapnameHTa). [lpyro, oBaj MOCT MMa CBOjy npuyy. JlereHaa
KaXke 4a je MOCT noauraa Majka Typkurbe Ajlie y cnomeH HecpehHe sbybaBu eHe hepke n
cpnckor nactupa CrtojaHa. Ha MOCTY je nocTaB/beHa nao4a T3B. TapuX Ha KOjOj Ha TYPCKOM
je3unky cToju HaTnuc ,,lIPOKNET HeKa je OHaj KOoju pacTaBu WTO jbybaB cacTaBu.“ OBa npuya
0 BpatbaHCKOM Pomey u Jynuju nma Beoma Benuk b6peHp noteHuujan. Mehytum, oBaj
noTeHuujan Huje ageKBaTHO nckopuwhen.
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OENOBU TPAAA U TEPMA/THN N3BOPI:

Bpamcka 6ama je jegHa of HajcTapujux b6ama y Cpbuju. Mima ctatyc KpasbeBcke batbe,
jep cy je pegoBHO nocehrBanu YnaHoBK 0b6e cpricke aguHacTuje. Hanasum ce ceera 12 kv op,
Bparba Ha HagMopckoj BUcKHM 398 M. O, 2011. rognHe nMa CTaTycC rpafcKe onwTUHE Koja
3ay3MMa NOBpPLNHY 04,266 KM?. lpemMa nogaunma nonmca cTaHoBHMWTBa M3 2011. roguHe,
Y H0j 1BKM 11.711 cTaHOBHMKA. [1poceyHa ryCTMHa Hace/beHOCTU M3HOCK 36 CTAHOBHMKa/
kM2 MiMa HajTonnujy MuHepanHy Boagy y EBponu (96 °Ll), foK Ha peceTak MecTa Boga
n36uja Ha NOBPLUMHY y BUAY NperpejaHe nape 4Yunja je Temnepatypa vyak 111 °Ll. Ksanutet
OBe BOfE HU1je CaMO Yy BUCOKOj TeMnepaTypu, Hero 1y n3y3eTHUM NeKOBUTUM CBOjCTBUMA
(MMHepanHa, 6orata cymnpom, 6naro ankanHa). OBM TepManHU WM3BOPWU KOPUCTE Cce
y 3apaBcTBeHe cBpxe y CneuunjanHoj 6onHmMum 3a pexabunutaunjy ,Bparbcka bara“
MehyTum, npema oueHamMa M KOMEHTapvma UCMUTAHUKA Y TEPEHCKOM UCTPaXKuBakby,
OBOM MecTy 61 Tpebano NoCBETUTU HAPOUUTY NaXKkY NPUIMKOM bpeHamparba Bparba.

FACTPOHOMMJA:

BparCKM cneuujanuTeTM — Ha HelaBHO OApPXaHOj CMOTPWU TPagULMOHANHUX jena y
Bpatmby (aBryct, 2017) n3noxeHo je 400 cTapux ayTOXTOHUX jesia OBOT Kpaja (TenaHa noraya,
Ny4YyeH rpa, CTapMHCKa NuTa camca, JbyTeHuua, Tp/beHnua, nponeh, 3emaHuk, baHuua,
npecHa norava, myhkanuua, TapaHa ca nuneTvHoMm u cii.). OBa jena npeacTas/bajy NpaBo
6oraTcTBO 32 6peHp Bparba, 3aTo WTO cy cneundmnyHa, NOTNYHO NPUPOAHA, Be3aHa 3a
0Baj Kpaj 1 UMajy ,,yKyc“ jyra n Tpaguumnje oBor Kpaja.

OPTAHU3ALMJE:

LikonaaHumupaHor punma,,LLUA®“jeocHoBaHayBpary1986.rognHe. OBaopraHu3aymja
je jepnHcTBEeHa No ToMe WO Beh rogrMHama ycnewHo npubnmxkasa aHMMaumnjy n puamcky
YMETHOCT geuun. Kpo3 oBy KOy npowsio je oko 1500 geue Koju cy ypaguaun suile o,
200 aHMMUpaHUX GUAMOBA Pas3NMUYUTUM TexHMKaMa. TpaguumoHanHa MaHudecTaumja
Kojy opraHusyje LWA® je 6ujeHane ,IHTepHaunoHanHa gevynja pagmMoHmLLa aHUMUpPaHor
dunma“ (MAPA®). 3anocneHmny LUAD cy ynaHoBn ACUDE - cBETCKOT yapyXXera aHnMaTopa
Koje je nop nokposuTe/bcTBOM YHECKO-a. OBa opraHusaumja, nomano ofcTyna of
KOHLenTa nsrpagte Bpara kao TpagmumoHanHor 6peHga. MehyTum, eH Hajsehu 3Hauaj
1 60raTCTBO je WTOo pagu ca feLoM. Y ToM cMUcy, Mornia b1 ga ce KOpMCTU Kao NpuMep 3a
pa3Boj KpeaTnBHe MHAYCTpuje y Bpawy. OBaj bpeHp Moxe Aa ,0CBEXN” TpagnLMOHaNHN
6peHp Bpara, 0fHOCHO a My Aofa HEONXOAHY EHEPrujy N CABPEMEHOCT.

CUMBON:

XyTo uBehe npepcraBma cumbon Bparba 3a Koje je Be3aHa nereHpa. Kaga cy ce Tokom U
CB. paTa ppaHLYyCKM BOjHMLM 06paTnv jeaHoj cTapujoj BpatbaHkn no3gpaBom ,,boHxyp,
OHa UX Huje pasymena. Mucnuna je ga joj Kaxy ,,boxyp“ n ogmax ux je ucnpasuna. Pekna
je pa je 6boxyp upBeHe 60je, a ga je weHo uBehe ,)KyTo“ 3axBaspyjyhn oBOj nereHgu,
BehrHa BparaHaua he pehu aa je BparaHcka 60oja xyTa. To je, y cTBapu, 60ja nBarCKor
ugeha. Y no3Ho neto, BpamwaHuy nneTy BeHLUe o yTor uBeha 1 noctaB/bajy Ux Ha Kanuje.
XyTo uBehe ce cnoMukbe 1y HAPOAHOM MENIOCY OBOT Kpaja. Tako ce 30Be M 3aBUYAjHO
yapyxewe BparaHaua y Beorpagy. Mpema Tome, xyTa 60ja ce He Moxe Mumounhn y
BM3ye/IHOM NpeacTaB/baky Bpatba, a )yTo uehe Tpeba HeroBaTu 1 kao 6peHp Koju faje
cneunduyHy HOTy 6peHay rpaga.

HapaBHO, oBa nncTa cy6-6peHaoBa MOXe ce CTanHO gonywasaTu. lNpu Tome, 6GUTHO je pa
6peHpoBu y noptdonny rpaga Bparwa 6ygy KOH3UCTEHTHM (YBPCTO noBe3aHun) u MehycobHo
ycknaheHun, nogpeheHn rnaBHOM Lu/by — javarby bpeHpa rpaga. lNpeTxogHo HaBeaeHM 6peHa0BM
Cy KOMNATUOUMHU U Ca MUCUjOM, BU3MjOM U cioraHoM Bpawa. MNojegnHavyHo npeactaB/bajy
Bpatbe ca pasnnumTux acrnekaTa (apxuTekTypa, raCTpoHOMMUja, NPUPOAHE NenoTe U CA.), anu
3ajefHo Wasby jeAMHCTBEHY MOPYKY — Aa je Bparbe jeaMHCTBEHO, OAHOCHO ayTEHTUYHO.
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BpeHp no3uumoHupare (Brend Positioning) je noctynak obnukoBarwa MMMUA U NOHYyAe
opraHu3auuje, Tako ga 3ay3me nocebHO U BPeAHO MEeCTO Y CBECTU Lu/bHE rpyne notpoluaya,
O[JHOCHO KOpPUCHMKa. Y ToM cMucny, Bpare Tpeba aa byae npefcTaB/beHO (MPOMOBMCAHO) Kao:

MecTo Koje uma 6oraty KynTypHy noHyay mehy rpagoBuma Ha jyry Cpbuje. J/leckoBaly
je, npe cBera, NO3HaT MO racTPOHOMMjU (HMP. NE€CKOBAYKN POLITU/b, ajBap U OCTanu
cneunjanuTeTn). NMUpoT je, Takohe, NO3HAT NO raCTPOHOMMjM (HNP. MUPOTCKM KayKaBaJb,
NUPOTCKa “nernaHa” kobacuua), anu n no Tpagmumjv Tkarmwa (MMpoTckn hunmmm, nnpoTcka
wapa). M3mehy oBa ABa HemocpegHa KOHKypeHTa, MOCTOjM He3amnoceAHyT MpocCTop.
Hun Neckosau, a HM lMupoT Hemajy bopy CraHkoBuha, Hemajy bakunjy bakuha, Hemajy
CraHuwy Ctowwha, Bacunujy Pagojumnh. Mpema Tome, 6peHa Bpatba Tpeba NpBeHCTBEHO
Nno3nLMOHNPaTKN Y OBaj “NpasaH” NpoCTop M TO Ha OCHOBY NOHyAe koja he obyxBaTnTh
KyNTypHe cafpxaje (KrbWxeBHe Bevyepwu, My3uyke decTuBane, nsnoxbe, no3opuLlHe
npeacrtase, QONKIOP), v U racTPOHOMMjy (BparbaHCKa camca, BpatbaHCKa TP/beHMLA,
BpakbaHCa JbyTeHULA), Ka0 U Mporpame 3gpaBCTBEHOr U peKpeaTUBHOT Typu3ma Koju ce
Be3yjy 3a Bparbcky 6amy 1 nnaHnHy becHa kobuna.

MHBecTMUMOHa AecTMHaunja yCMepeHa Ka KpeaTMBHUM MHAYCTpUjama. TpaguunoHanHe
MHOYCTpuje rybe Ha 3Hayajy, Tako Aa Bpare uma npunaunky ga ce NpoMoBuLIE Kao
LeHTap KpeaTUBHWUX WHAYCTPUjA KOje MpefcTtaB/bajy MHOYCTPUje Koje ce 3acHMBAjy
Ha MHAWBMAYANHO] KPeaTUBHOCTM, BEWTUHAMA M TaneHTy. Y oBe MHAYCTpuje cnagajy
APXUTEKTYpa, TPXULLITE YMETHOCTM M AHTUKBUTETA, 3aHaTW, AM3ajH, ¢oTtorpadwuja,
KnHemaTorpadmja, aM3ajH, ngaBawTeo, TB v pagmo npogykumja, KOMNjyTePCKM NpOrpamm
1 cn.). HenocpegHmx KOHKypeHaTa Ha noapyyjy jyxxHe Cpbuje rotoBo ga v Hema. Octanu
rpafgoBM Cy YCMEpPEeHU Ha npuBiavere “KnacuyHux” nHeectutopa (Hnp. MupoT, Huw,
NeckoBaly), a Mano, N1 HUMaNo He obpahajy naxkky Ha KpeaTUBHE MHAYCTPUje. MehyTum,
KpeaTuBHe NHAYCTpuje cy “Tanac” koju gonasu. [laHac CBeTcka 6aHka (MBP) npenosHaje
KpeaTUBHE MHAYCTPUje KAo 3Ha4yajaH NpuBpeaHM NOTeHUNjan, jep je NpoLeHeHo aa oHe
reHepuy Bule of 7% cBeTckor 6pyTo gomaher nponssopaa, a y HapegHUM roguHama
OYeKyje ce bMX0B AnHaMMUYaH pact (5% - 20% roguwme). Y 3empama OELLJ-a kpeaTuBHE
NMHOYCTPUje NpeacTaB/bajy jegHy of Bogehux npuBpegHUX genatHocTu. MNoacTuuarem
KpeaTUBHUX MHAYCTpuja, Bpate 61 MOrno ga nocrtaHe KpeaTuBHM rpag. To 3axTeBa
NMOKpeTake KpeaTUBHe eHepruje y rpagy. Haumme, kpeaTuBHM rpag je, npe cBera,
oceharbe fa ce HeWTO fellaBa, Uan ce MOXe AelwasaTn y rpagy. To je ocehame nokpeTa
KpeaTUBHOCTM N EHEpPruje Koja je NnpucyTHay rpagy.>

3

KpeaTuBHu rpag, je koHuen Koju je pa3suo Yapnc /laHapu (Charles Landry) kpajem 1980-Tux roguHa v og,

Tafla je 0Baj KOHLENT npepacTao y rnobanHu nokpet. KOHLENT KpeaTUBHOT rpaga je HoBa napagurma y ypbaHom
nnaHupawy ¥ gusajHy rpagosa. O3HayaBa npenasak ca reorpadCckux M NPUPOAHMX pecypca Ka eKOHOMCKO]
BMTANIHOCTU KOja 3aBWUCK Of, MAEja M aKuuMja JbyAM KOjU XMBe Yy rpagoBuMa. [pagoBmM Ha OBaj Ha4YMH MocTajy
npousBohayn 1 NoTpoLLaYM KpeaTUBHOCTMU.
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OBaKBO No3uULUMOHMParbe Bpatba nogpasymeBa fa ce geduHuWy LubHe rpyne Kojuma he 6uTu
ynyheHa ogroapajyha noHyga:

+  UwumHe rpyne kojuma he 6utn ynyheHa noHyaa Bpara 6orata KynTypHUM cagpixajuma:

e T[loceTnounma Bpara Koju xene gobap npoBof y3 TpagMuMOoHanHy My3uKy 1 cneuvjanutete
OBOT Kpaja;

e [loceTnouunmaBparba Koju Cy 3anHTEepecoBaHu a LOXUBE AyX CTapor Bparba Kpo3 Kb MKeBHe
BeYyepw, NO30pULLHe NpeacTaBe, pecTuBane, KOHUepTe, ponknop, nsnoxbe u cn;
MoceTrouuma Bpatba Koju xene fa ce ogMope U neve y Bparckoj 6arbi;

MoceTnoumma Bpara Koju HamepaBajy fa Y)KMBajy Y YapMMa MIAHMHCKOT Typu3Ma (3UMCKM
CMOPTOBM, NIAHNHAPEHE, NeLlayerbe, CKyMn/batbe NeKoBUTOr 6rsba) Ha NnaHnHu becHa Kobuna.

+  UumHe rpyne kojuma he 6utu ynyheHa noHypa Bpawa Koja ce ogHOCU Ha NpUBNavYewe
MHBeCTULMja:
Mpeny3eTHMLM N3 06/1aCTN KPeaTUBHUX MHAYCTPWja;
NHBecTuTOpMY;
MocnoBHa yapyxema;

HapaBHO, nosuunoHvpare Bpatba Kao LeHTpa 3a KpeaTuBHe MHAYCTpUje He Tpeba pa byge
cxBaheHo McKbyymBo. MHBeCcTUTOpM ca pobpum nporpammma y obnactu TpaguLMOHaNHUX
nHaycTpnja cy Takohe pobpogownun. Mehytum, rpag Bparwe uma, 3ancta, gobpe npunuke 3a
pa3Boj KpeaTUBHUX MHAYCTPUja Koje He bu cmene pga byay 3anocTaBsbeHe. Tpaguumja n KynTypa
Bpara npepcTaB/ba 6orat M3BOp 3a KpeaTuBHE MHAYCTpUje. My3unyapu, KKEBHULM, TYMUN,
CnvKapu, 3aHatnmje y Bpamy Beh roguHama upne cBojy MHCNMpauuWjy U3 KynTypHe 6awTuHe
oBor rpaga. Ocum Tora, Bpare nma Beh “knuuy” KpeaTUBHUX MHOYCTPUje KOja je HMKNA Y OBOM
rpagy - WA® (LWkony aHMMupaHor ¢gunma). Takohe, 6poj yctaHoBa KynType y Bpamy je 3HaTHO
n3Hapg penybnuykor npoceka. KyntypHo-ymeTHMYKe MaHudecTaumnje y Bpawy Beh cy cTekne
oapeheHy penyTaumjy. Ha OCHOBY NPeTXOAHMX HaNnOMEHa, NaKO je 3aK/by4YnTn ga nocToje obpu
npefycnoBu 3a pa3Boj KpeaTUBHUX MHAYCTPUja. MehyTuUM, NOTPEBHO je 3HAaTHO BULLE YIOXKUTUN Y
HeroBare KpeaTMBHe Knme y rpagy, OGHOCHO Yy pa3Boj U NpMBayere TaneHara.

Kopuctn / 6peHp obehawe (Brand Promise):

e Y Bpamy MOXeTe f00Opo fa ce NpoBefeTe, Aa oceTuTe “mMepak” n “kapaceBpax” Kao HU Y
jeAHOM gpyrom rpagy - 3aTo WTo je 0BO oceharbe TMNMYHO BparaHCKo;

e MoxeTe pa yxuBaTe y 60raToj racTpOHOMCKOj MOHYAW ayTEHTUYHUX BpParbAHCKMX
cneumjanuTeTa (BparaHCKa camca, BpatbaHCKa Tp/beHULA, BpatbaHCKa JbyTeHMLA U C1.);

e [lpucycTtByjTe pasnmuntum porahajuma (MaHudecTaymjama) Koju u3BMpPY U3 bHoraTe
KyNTYPHO UCTOpumjcKe BawTuHe Bpamba;

e lImaTe NnpunuKy fa ce ogMopuTe U evnTe y Bparckoj bamu;

e  TOKOM 3MMCKUX Meceuyu HaBuUTe ce 3MMCKMM CNOPTOBMMA Ha 0bpoHUMMa nnaHuHe becHa
Kobuna;

e [loBo/mHM ycnoBu npuBpehuBama. VIHBecTMUuMje y KpeaTMBHe WHAYCTpPUje Mo
6eHedULMpaHnM ycnoBmMa.

OpHoc m3Mmehy BnacHuka 6peHpa (Bpara) M KOpUCHMKa GpeHpa (CTaHOBHMLUM, MOCETMOLM,
NHBECTUTOPU, Meanju N OCTane 3aMHTepecoBaHe CTPaHe) 3acHMBA Ce Ha MoBepeky. Jayarbe
noBeperba 3axTeBa fla ce obehara Koje bpeHp cagpxum byay ncnyrweHa. Y ToMm ciyyajy ce pa3suja
6peHp rpaga Bparba. O6pHYTO, ako HaBepeHa obeharba byay M3HeBepeHa, Of[HOCHO aKo KOPUCTU
He byay ageKBaTHO McnopyyeHe, bpeHs rpaga Bpara he 6uTtn cnab. Hajropa onuuja je noguhu
HMBO OYeKMBakba, @ CMaUTM HUBO Nepuenuuje. Y ToM Cyyajy jaBba ce Hecknag n3mehy oHora
WITO je KOPUCHUK OYEKMBAO U UCKYCTBA Koje je foxmBeo. LLITO je oBaj Hecknag, Wupwu, Heycnex
6peHpa 6uhe Behu.
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Ha ocHOBY NpeTxoAHMNX HanoMeHa, nepcnekTnBa bpeHaa Bparba, Moxe 6UTK NpojekToBaHa y fiBa
npasua. MNpBu Npaeal je, y CTBapu, pa3Boj Typu3aMa Kako y UCTPaXnBaky Cyrepuily nocetmoum
Bpatba. Ocum Tora, Bparbe pacrnonaxe pecnekTMBHUM NOTeHUMjannMMa 3a pa3Boj BULWe 0bnka
Typusma. CTPyKTypa v aHann3a oBe NOHyfe NpeacTaB/beHa je cnepgehom Tabenom:

Ta6ena 6p. 1.

AHATN3A TYPUCTUYKE MOHYAE MPALA BPAHA

MNpoussoaun Pacnonoxxusocr PasBujeHoct BakHocT NoTeHuujan
3MMCKM Typmusam Bucoka Hucka MpumapHa Bucok
PekpeaTuBHM Typusam Bucoka Hucka CeKyHaapHa Cpeatbu
FacTrpoHomuja Bucoka Bucoka MpumapHa Bucok
KyntypHu Typusam Cpeama Cpeama MpumapHa Bucok
BbakCKMu Typusam Bucoka Cpeatba MpumapHa Bucok
Bepcku Typusam Bucoka Cpearba MpumapHa Bucok

Typu3am je jeaHa Of, Hajjaunx NpUBPEAHUX 4eNaTHOCTU Yy CBETY U CTa/IHO Hanpeayje 1 3aTo je To
npaBaLl, pa3Boja Koju 3a1CTa MOXe fa OTBOPU pa3BojHe nepcnekTuee 3a Bparwe. Ocum Typusma,
npema npedepeHLmjama CTaHOBHUKa, Bpare 61 Tpebano ga byge MHAYCTpUjCKM rpag. Y Tom
cmucny Tpebano 6u npomoBucaTh Bparbe Kao MHBECTULMOHY AeCTUHAUMjy U TO Npe cBeray
npaBLy KpeaTUBHUX MHAYCTpuja. MehyHapogHa ncKycTBa cBeoYe fa rpagoBu y BEMKOj Mepu
MocCTajy aTPaKTMBHKM 360r KPeaTUBHOCTM KOja Ce OABMja Y HMMa 3axBasbyjyhu Kojoj ce cTBapa
jepmHcTBeHa aTMocdepa. MNonasehu og pedrHnumje pa je “kKpeaTUBHOCT CBaKa akLuMja, uaeja unm
NPOun3BOpA, KOju Merba noctojehe cTarbe 1 TpaHCOPMULLE ra Y HELITO HOBO”, OHAA je KpeaTMBaH
rpap pe3ynTaT YKYyMHUX KpeaTUBHOCTU y OKBUPY nocTojeher ypbaHor npoctopa. KpeaTMBHOCT ce
Hajuyewhe Be3yje 3a KyNTypY, YMETHOCT, 3HakE U yyere.* PeLlenT 3a 0BaKBY KPeaTMBHOCT y rpagy
je ounrnepaH - Tpeba ynaratu y KyiTypHe UHCTUTYLUje, 0OGHOBUTU UCTOPUJCKU Ae0 Frpaga u
HeroBaTu 60eMCKM AyX Yy NojeAMHUM fe/I0OBUMa rpaja, a CBe 0BO 3ajeHO je NOTpebHO 3a wupy
€KOHOMCKY OCHOBY rpaga Koja he npuyhu notom nuHsectuumje, omoryhntu 60wy noHygy ycnyra
3a cnobopgHo BpeMe, MOC/IOBE EKOHOMMUje 3Hatba, Behe 3apape /byam u ch.

Hema kpeaTnBHOCTU 6€3 KpeaTUBHUX /byaun. KpeaTUBHOCT Ce Hanasmy CaMoj CyLUTUHM NOCTOjakba
CBaKoOr rpaga, a jeinHM pecypc KpeaTUBHOCTU rpaja Cy heroBu CTAaHOBHULM. Y KpeaTUBHY Kiacy
cnagajy Hajnpe yMeTHUUN, AU3ajHEPU N CBU OHU Koju ce 6aBe Megumjuma. MpuUcycTBo, XUBOT U
[0Na3aK /byan oBux npodecujay HeKM rpaf je Hajbosbm CMrHan aa je rpag npvBiayaH v 3a octane
pagHUKe 3Haka, jep rpag cTBapa aTMocdepy Koja je )K1MBaxHa, OTBOpPEHa U ToflepaHTHa. OBakaB
rpag Bubpupa KpeaTuBHOWhY, a HEroB Ky/NTYPHU CEKTOP je OKOCHMUA NpuBlavyera OCTannx
06pa3oBaHKX 3aHNMakba, NOCI0BA MPEKO NHBECTUTOPA U HA Taj HAYMH Ce Cnpuana eEKOHOMCKOT
N APYWTBEHOr pacTa rpaga noyuvke Aa ogMmoTaBa U pacTe. [Jakne, npemMa OBOM CxBaTakby MyT
Ka €KOHOMCKOT pa3BOjy 3aTO BOAM MpeKo KynType. KOHKYpeHTHOCT rpaja je yBeK 3aCHOBaHa Ha
KpeaTMBHOCTM rpaga.

Mpas Bpatbe pacnonaxe oBMM pecypcrMa. TepeHCKO MCTpaXKMBarbe je MoKasano fa cy Jbyau
y Bpamy cppgayHu v roctonpumbuBM, OQHOCHO fAa Yy rpagy Bnaga aTMocdepa oTBOPEHOCTU
npeMa npuaownmuama 1 ga ce Jbyau ako ykaanajy y 3ajegHudy. Ocum Tora, y rpagy nocrtoju
cneumduryHa, BeoMa 3aHMM/BUBA M MHCNMPATUBHA, KYNTypa Koja je caTKaHa of Tpaguuwnje,
obuyaja, racTpoHOMMje, Mefioca, AujaneKkTa, KbKEBHOCT U C1.

4 MpafioBM Cy oflyBEK 6UNKN LIeHTpU yyerba. Y kbMa Cy ce oTBapane npee 6UONNOTEKe, YHUBEP3UTETH,
My3eju 1 ranepuje.
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Y oBOM npaBLy Tpebano 61 gecdrHncaTh aTpakTUBHY NOHYAY. OCHOBY OBE NMOHYAE YMHE KyNTypHE
NHCTUTUYLMje n MaHndecTaumje NnpeacTaBbeHe y cnegehoj Tabenu:

Ta6ena 6p. 2.
AHAJTM3A NOHYAE BPAHA KAO LEHTPA KPEATUBHUX MHAYCTPUJA

CermeHTH Pacnonoxusoct Pa3BujeHocT BaxkHocT MNoTteHuujan
Crapu 3aHaTtu Cpeatba Cpeatrba MpumapHa Cpegtbum
dunm Cpeatba Bucoka (LLA®D) MpumapHa Cpeatbu
Mysuuka npoayKkumja Cpeatba Cpeatba MpumapHa Cpeatbm
Myseju Cpeatba Cpeatba MpumapHa Cpeatbum
Fanepuje Hucka Hucka MpumapHa Cpegtbm
O6pasoBare Cpegroa Cpegroa MpumapHa Bucok
uT Hucka Hucka MpumapHa Bucok

KpeaTMBHOCT 4ecTo He 3axTeBa BefIMKe MHBeCTMUMje, Beh gonasu [0 m3paxaja u y BpeMeHy
ockyauue. 36or Tora, NOTMNYHO je peasiHO O4EKNBATM @ Ce KpeaTUBHOCT Y Bpakby MOXe npobyamTu
M y3 penaTyMBHO Mana ynarawa. MoTpebHo je Kpo3 pasnnymTe akTMBHOCTM nofctahu mwype fa
MCnoJbe CBOjy KPeaTUBHOCTU, AaTV UM MPUKKY Aa Pa3Bujy CBOje naeje, Aa X NOKaxy gpyruma u
A2 nX pasmembyjy. To ce Moxe nocTnhu Kpo3 pasnnynte hopMe Kao LTO Cy:

e Knactepu (HMp. KNacTep cTapux 3aHaTa; UT knactep u cn.);

e MaHudecTaumje (cajMoBM, N3N10XHOE, yMETHUYKE KOSTOHWje, KpeaTVBHE pagnoHuLe);

® MPOjeKTU N KOHKYpPCHU.

Y ToM cMucny nocebaH 3Hayaj MMajy jaBHM NPOCTOPU KOju MOTY 6UTU nckopuwheHy 3a npoMouujy
KpeaTUBHOCTY Y rpapy. ApXMTeKTypa, ypeheHoCT jaBHUX NOBPLIMHA U jaBHA YMETHOCT y rpagy
MOTy MMaTu OrpoMaH yTuuaj Ha oceharbe NOHOCA CTaHOBHMKA M NMPUBAAYHOCT rpaja He camo
3a noceTtuoue un Typucte, Beh 1 3a MHBecTUTOpe N BusHUce. MocebHO je NOoTPebHO HarnacmTK
f,2 Pa3BOj KPEAaTUBHOCTM YONLITE HUje y CyNnpOTHOCTHM ca “cTapum” BpareM. lTaBuwe, “ctapo”,
“BopuHo Bpame” n “UHaycTpujcko Bparwe 13 CHPJ” je noTnyHO KOMNaTUbUAHO ca “HoBUM”
BparbeM. KpeaTMBHOCT ce He OfHOCK CaMO Ha CTa/IHO NPOoHanaxere HoBor, Beh Kako ce Ha HOB
Ha4YuMH NprKasyje n peBuTanm3yje ctapo.
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10.1. BPEHA4 NMUPAMUAA BPABA

BpeHa nupamupa je aHanUTUYKM MHCTPYMEHT KOjU Ce KOPUCTU pa bu ce pesnMupane rnaBHe
KapaKTepucTuke 6peHaa U KOPUCTM Koje OH Hyau NOTEeHUMjalHUM KOPUCHULMMA, OAHOCHO
3aMHTepecoBaHMM CcTpaHama. Ha NnpBOM OCHOBHOM HMBOY NUpaMuAe Ce Hanase pauvoHaNHu,
a Ha cnegeheM HMBOY eMOLMOHanHW aTpubyTu. Ha TpeheMm HMBOY NMMpamuge npukKasyje ce
0co6eHOCT (NnocebHOCT) bpeHaa, Ha YeTBPTOM OCHOBHE KOOPAMHATE Ha OCHOBY Kojux he 6peHp,
6UTN No3numoHMpaH. KoHayHo, Ha BpXy NMpamuae Hanasu ce cywtTnHa bpeHpaa (Brand essence).
CywTurHa 6peHpa ce pedmHULLE Kao OArOoBOP Ha NUTakbe - LLTa je cpue n gywa 6peHga? Hajuewhe
ce n3paxasa NpuaeBoOM U MMeHULoM. Koju je To aTpubyT Koju je pa3nnyunT of KOHKYPEHTCKMX
rpagoBa. To je OCHOBHM pa3nor 3awTo he KopucHUK nM3abpaTn opgpeheHn bpeHa, a Hehe ce
OKPEHYTU KOHKYPEHLMjn.

Cnuka 6p. 15.
BPEH NMNPAMUA BPAHE

A
Brend essence:

Mepak

/MNosnupoHuparse:™

/" ayTeHTWuaH rpag Ha
jyry Cpbuje, 6orata

Tpaguumija n KyaTypa

- ;
// Mo3nuMOHMpatbe: ayTeHTUYaH \

/ rpag Ha jyry Cpbuje, 6orata
TpaauLmja u KyaTypa

y JInyHOCT BpeHaa: KeHcKa 0coba, cpeatux \
/ rofivHa, nena, 3arofHa, Becena, Yy/Ha, >
/ 3aBOA/bMBA, 3aHOCHA, CTPACTBEHa, AyXOBUTa,
LOCTOjaHCTBEHa. ..

o EMoUMOHaNHM aTpubyTu: y3K1Bakbe Y MEOCY,
V- aTmocdepu CpAAYHOCTM U FOCTOMPUMCTBA, ONYLITEHOCT ,

/ NPMjaTHOCT.

P
. . \
PaumoHanHu aTpnbyTu: NpUCTynayHe LeHe, JOCTYNHOCT (Ha
/ Kopugopy 10), npupogHe nenote, TEpMaaHU U3BOPU \

CywTurHa bpeHpa (Brand essence) Tpeba fa bype nspaxeHa y jeiHoj, EBEHTyanHO fBe peyn. AKO
ce KOpUCTK BULLEe peun, rybu ce dokyc. Mepak - cywutuHa 6peHpga Bpawe. OBa pey ce Moxe
npeBecTM Ha BeOMa Maniv 6poj CBETCKMX je3nKa, Na n Taga H1je npeBefeHay CBOM MPaBoOM CMUCTY.
OBaj nojam obyxBaTa TONMKO TOTa - YXXMBake, ONyLITare, HACNAAY, MPOXTEB, XYAHbY, Xesby 3a
HEeYUM, HELTO Y3BULLEHO, Kao HMPBAHa, ocehatbe HeNpoLeHUBE BPeaHOCTU (HAPOUYNTO LLEHEHO
kog Cp6a). MehyTunm, 0Ba peyd 3Ha4YM 1 A03Y YeXtbe, ceTe U NOTUWTEeHOCTU. [locToju jegaH Beoma
MHTepecaHTaH npesos: “Mepak je 3a40BOJ/bCTBO KOje NpocTMye U3 Mmanux cteapu”. To je jepaH
cneumdmYaH HauyrH XMBOTA U pa3MULLIbatba. Bpare ce He Moxe 60Jbe onucaTn y jegHoj peyn.
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10.2. NHCTUTYUUNOHA/IHO YINPAB/bAKLE BPEHAOM BPAKA

BpeHp, HMje camo noro, cnoraH, 60ja, HATK je camo npomoumja. Y CTpyKTypu bpeHpa nocebHy
ynory vMajy HeBUA/bMBU €NeMEHTU (HAaYMH XXUBOTA Yy rpagy, MeHTanuTeT, flereHae, MUTOBM,
obunyajun, eTnka u cn.). NMpema Tome, rpag Mopa aa 6puHe o cBoOM 6peHay, Aa ra Heryje, ga ra
pa3Buja. MehyTum, “I'pag” je cyBuMLLe yOMLITEH NOjaM 3a OBY ynory. Y MeHallepcKoM cMucny Tpeba
6uTn ogpeheHnjn.

pagoBM MNpuMemyjy pasnuumMTa pelewa. Hajuewhe ce oBaj nocao nosepaBa “I'pafckoj
KaHLenapwuju 3a ynpassbatbe bpeHgom” unm “CaseTy 3a bpeHamnpatse rpaga” unm “Kommtety 3a
bpeHavparbe rpaga”. Y nojeguHUM cny4vajeBnuMa OCHMBA ce NocebHo npeay3ehe 3a 0Be HamMeHe y
dopmu jaBHOr Npegy3eha nnn Ha OCHOBY jaBHO-NPUBaTHOr NapTHepcTBa. HapaBHoO,y ogpeheHum
npUAnNKama, HEONXO4HO je aHrAXKOBATU U KOHCYNITaHTe Uy NojeAnHe bpeHp onepalmje YKbyunTu
WNPK KPYT eKkcnepaTa 13 pasnnyntux obnactu.

Y Bpamy ynpaB/barbe 6peHaoM rpaga Tpeba peanvsoBaTu Ha TpU HUBOA:

Cnuka 6p. 16.
CTPYKTYPA YIMNPAB/bAHA BPEHAOM Y TPALY

~
BpeHa, ynpas/bayukm
KomuTeT

/
~

CaBeT 3a ynpas/bake
6peHaom

KaHuenapuja 3a
ynpaB/bakbe 6peHaoMm

BpeHp, ynpaB/baykn KOMUTET je BPXOBHA MHCTAHLA 3a yrpaB/batbe HPEeHAOM Ha CTpaTellKoM
HuBoy. ®opmMupa ra pagoHaYenHuUK, a YnHe ra ogabpaHu ynaHosu Mpapckor Beha. CaBeT 3a
ynpaB/bartbe 6pPEeHAOM YMHE YINTaBHOM CTPyYHbalM KOjuU HUCY Y FPafcKoj agMUHUCTpaumju. To
Cy YMETHULUM, UCTOPUYAPU, COLMON03M, EKOHOMUCTHU, AN3ajHEPU U3 Bparba, ann n ns gpyrmx
rpagoBa. [pagcko Behe popmupa CaBeT Koju Tpeba fa Aaje npeasiore u npenopyke Ynpas/baykoMm
KOMUTETY 3a bpeHa. Ha TaKTUYKOM, O{HOCHO onepaTUBHOM HMBOY hyHKUMOHMWe KaHuenapuja
3a ynpas/batbe 6peHAoM. Y 0Boj KaHuenapuju Tpeba ga byay cTanHo 3anocfieHu byam Ymjmn he
nocao 6UTK fa peanuasyjy oasyke Ynpas/baykor KOMUTETA.

10.3 MEPEME BPEHAA BPAKHA

3a Mepemne 6peHga Bparwa kopuctuhe ce City Brand Index no metogonoruju Simon Anholt-a.
McTpaxnBara he 6UTK peannsoBaHa jegaHnyT roguilkbe. 3a npaherwe KPaTKOPOYHMX BpeHn
unbeBa buhe nspaheHa nocebHa meTogonoruja.
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PE3VUME

« [lonasHy ocHoOBY 3a u3pagy bpeHp ctpateruje Bpara 2018 - 2023. roguHe npeacTaB/bajy
pe3ynTaTM UCTpaXKMBaka Koje je peannsoBaHo Yy ABa cdopmata: (1) npennumMmHapHo
KaBMHETCKO UCTpPaXKMBakbe KOjUM Cy MPUKYM/beHN U 0bpaheHn ceKyHAapHM nogaum o
rpagy Bpamwy; (2) TepeHCKO UCTpaxmMBake Ynju je Uun/b 61O NpuKyn/barbe NpUMapHUX
nogaTaka Koju cy HEONXoaHW 3a bpeHanpare rpaga Bparba y HapegHOM NeToroguLbem
nepuogy. bpeHp cTpateruja Bpatba je ycknaheHa ca 6a3vyHUM pa3BOjHUM JOKYMEHTOM
~CTpaTeruja ogp>XxmnBor pa3soja rpaga Bpawe 2010 - 2020. roguHa“.

« Y KOHUeNTyanHoM cmucny, Bpawe 6u Tpebano ga byge pa3BujaHO Kao ABOLEHTPUYHM
rpag. MHpycTpujckn pasBoj Tpeba dopmucapaTn y OKBMPY MOC/OBHUX 30Ha Koje he
HYAUTW NOBOJbHE YCNOBE 3a (pe)uHAyCTpujann3aunjy, npe ceera y npasuy apupmaymje
KpeaTuBHUX MHAYCTpuja. Ca gpyre cTpaHe, pa3Boj Typuama Tpeba NoacTMLaTh Yy CTapoM
jesrpy rpaga u/vnuy okBupy BparCke 6arbe Kao rpagcke onwTuHe.

+ HaocHOBY KABMHETCKOT M TEPEHCKOT UCTPaXMBakba MOXe Ce MAEHTUMUKOBATU HEKOSTIMKO
Hocehunx cTyboBa Ha KojuMa je moryhe nocTaBuTM HOBY eTany y pa3Bojy bpeHaa rpaga
Bparba. MpBo, Tpeba MCKOPUCTUTU CBE OHO YuMMe je npupoga obpapvna Bpawe -
MOBOJ/bAH reorpadCkm NOMoXaj n NpupoaHe nenote; [ipyro, TEPEHCKO UCTPaXMBakKE je
nokasano fa ce bpeHanpatre Bparba Mopa ocnaraTu Ha gyry v 6oraTy UCTopujy, O4HOCHO
KynTypy v Tpaguuujy. Y TOM CMUCNY HEROBOCMUCEHO je fa Tpeba HATUHUTM NNK 1
[eno HajnosHatujer BpamwaHua - Bope CtaHkoBuha. Tpehe, Tpeba HeroBaTu gyx Bpatva
KOju ce nmpeno3Haje No ONyWTEeHOCTU, Y)KMBakY Y XpaHu v nuhy, My3numn, CpaavHOCTU
n roctonpumcTBy BparaHaua. Ha oBaj HaumH Bpare he 61UTK npmvBnayHo Typuctuma.
YeTBpTO, OpeHy Bpatba MOpa 6UTKN OKpeEHYT NpeMa jayakby NpUBPeSHMX NOTeHUMjana n
yCNOBa KOjU Cy aTPaKTWMBHM 3a NpUBPEAHMKE U UHBeCTUTOpe. To je xefba CTaHOBHMKA
Bpara Koju ene mMogepHujy npuspeay, HoBa pagHa MecTa, OAHOCHO BULIW KBanUTeT
xnBoTa. lMocTaB/mwajyhm pasBoj 6bpeHpa Bparba Ha oBa 4eTupu cTyba, MocTmxe ce
HajBaXkHNju ecbekaT — 6peHp cnaja cTapo 1 HOBO Bpare (mpownocT u 6yayhHoCT). Tako
»,CTapo“ Bpame Koje ce npono3Haje no bopu CraHkoBuhy, No gnjanekTy, My3num, Mepaky,
TpPagULUMOHanHoj Kyxumwn Tpeba pga byae noBes3aHo ca ,HOBMM® BpareM Koje Texwu
ybp3aHOM NprBpeaHOM pa3Bojy. Ha 0Baj Ha4MH Ce ICTOBPEMEHO M3/1a3UN Y CYyCpeT XKesbaMa
CTaHOBHMWKa Bparba (Koju Buae rpag Kao MHAYCTPUjCKM, O4HOCHO NPUBPERHMN LeHTap) 1
Xes/baMa noceTunaua koju Buge Bpare kao Typuctuykm rpag. Jakne, npojekunja bpeHga
npgey npasuy fa Bpawe yyBa cTapo, a rpagm HOBO.

« [pepnor HoBe mMucumje Bpamwa: ,lMocBeheHn cMO cTBapawy ycC/l0Ba 3a yHanpehere
KBanMTETA XMBOTa M NoCnoBakay Bpawy. Heryjyhu Hawy Tpaguumjy n KynTypy HacTojuMo
[, UCTAaKHEMO jeANHCTBEHW KapaKTep Hawer rpaga“

« lpepnor HoBe BU3Mje Bpama: ,Bpare he y HapegHOM nepuogy noctaTu NpuBaYaH,
npocnepuTeTaH, CUrypaH, eKOoMOWKN CBEeCTaH rpag 6oraT KynTypHUM mnoHygama. Hauw
UWJ/b je Aa NOCTUrHEMO EKOHOMCKM yCnex, anu 1 ga cadyyBamo ayLy.”

« [peanor HoBor norotuna Bpaway aBe BapujaHTe hupunyHo 1 naTUHMYHO. O6e BapujaHTe
NoroTuna cy An3ajHupaHe NMcaHUM CNoBUMa (PYKOMUCHM /10T0) Yy KOMOUHALN|U TAaHKUX U
pebennx nuHuja. Ha ocHoBy oBor florotuna Tpebano 6mu gedunHncatn Kvbury rpadnykmx
CTaHpapgaa.

« Tpepnor 6oje 6peHaa Bparbe - pymeHuja xyTa (C4 M12 Y91 KO)

« [lpepnor HoBor cnoraHa ,Bpame - rpag Koju uma gywy*;
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JInyHocT 6peHaa rpapa Bpare - xeHcka ocoba Ymje cy KibyyHe 0CObUHe: nena, 3rogHa,
BeceNa, Yy/nHa (CeH3yanHa), KOKeTHa (3aBofA/bMBa), 3aHOCHA, CTPACTBEHA, OYyXOBUTA,
NNaxoBUTa, CNAaBU XUBOT, ApYXesbyb1Ba, FOCTONPUM/LMBA, MOHOCHA (AOCTOjaHCTBEHA).

lpap Bpare Tpeba fa KOpUCTU KOMOUHOBaHY bpeHp, apxmTekTypy. Y Bpawy Beh noctoje
H6peHA0BM KOju Cy CTEKNIN MPENO3HAT/LUBOCT, KOje je BpeMe ,,BepudurKoBano’, a jbyam
OBOl Kpaja rpagunv u npuxsatann. OBu cyb-6peHaoBU Cy NMPUNYHO PAsHOMKKM, anu
nMajy BUTHY 3ajeHUYKY KapaKTepUCTUKY — CBU CY TUNMYHO BparaHcku. To cy: (1) bopa
CraHkoBwh, (2) CtaHnwa Ctowwuh, (3) baknja bakuh, (4) NMnaHnHa BecHa Kobuna; (5) Kyha
Bope CtaHkoBuha; (6) benn mocT; (7) Bpatbcka bamba; (8) Bparcku cneuujanutetu; (9)
lLkona aHnMumpaHor dunma ,,LLAD; (10) XyTo usehe.

Ha Bpxy 6peHp nupamupe rpaga Bpara Hanasm ce 6peHp cywTnHa. OBa cywTnHa Tpeba
Aa byae uspaxeHa y jefHoj, eBEHTYaNHO fABe peyn. AKO ce KOpUCTK BULLE peun, rybu ce
dokyc. ,Mepak” je cywTnHa bpeHaa Bparbe. OBa pey ce MOXe NPeBeCTM Ha BEOMA Manu
6poj cBeTckmx je3nka. ObyxBaTa TONIMKO Tora — Y)XKu1Bakbe, ONyLuTake, Hacnagy, NPoXTeB,
XKyLmbY, Xe/by, HEWTO Y3BULLIEHO, KaO HUpBaHa, ocehare HenpouernBe BPEfHOCTU.
MehyTuMm, OBa pey 3Ha4YM M [03Yy YeXte, ceTe U NoTUWTEHOCTU. ocToju jefHa Beoma
NHTEepeCcaHTHa JeduHuLMja OBOr nojMa: ,Mepak je 3af0BO/BCTBO KOje MPOUCTUYE U3
mManux cteapu®. To je jegaH cneumdmnyaH HauyMH XNBOTA U pasMuLlLbakba. Bpare ce He
MOXe 60sbe onncaTun y jeiHOj peyn.

beorpapg, 17. anpun 2018. roanHe

Mpod. ap Yepgomup /bybojesuh
[Jou. op JeneHa Jlykuh
Jou. pp AnekcaHpap [ejaHoBuh
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