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MPOJEKAT ,,BPAHE KAO BPEHA

lpapgoHayenHuk: ap cney,. CnobogaH Munexkosuh
CnoH3op npojekTa: rocnognH HeHag AHTUh, 3aMeHMK rpagoHadesiHKa Bparba

MomohHMUYM rpagoHaYenHmKka:
- AnekcaHpgap Tomuh;

- Cawa Mewwh;

- ppAnekcaHpap Crajuh:

- CnaBospyb CtojmeHOBUA.

lpapcko Behe:

- He6ojwa MnageHosuh;

- [JaHvjena Munocasmesuh;
- 3opwua Josuh;

- ap Mupomy6 CtaHkoBwh;
- Mwuha MnageHoBuh;

- HeHap Hophesuh;

- Xukunua AHTaHacunjesuh;
- [JejaH ViBaHoBUN;

- [JejaH CraHojeBuh;

- Hebojwa 3ynaHuuh;

- bojaH KocTuh.

Boha npojekTa: npod. ap Yepomup /bybojeBuh, aupektop Bucoke wkone mogepHor 6usHuca, beorpag,
Project manager: gp AnekcaHaap M. lejaHoBuh, Bucoka wkona mogepHor 6usHuca, beorpag
Boha uctpaxuparba 1 cTaTUCTUYKa 0bpaga: ap JeneHa /lykuh, Bucoka wkona mogepHor 6usHuca, beorpag,

Team leader: Hemara JoBaHoBwWh, rpagcka ynpasa Bparbe

MpojeKTHU TUM:

Tawa MiBaHoBMA, Mpagcka ynpaBea, Bpatbe;

OywaH Metposuh, JY ,TypucTuyka opraHm3auuja Bpare®;
Maja KpcTuh, JY ,, HapogHu my3ej*, Bpatbe;

HaTawa AHhenkosuh, Mpagcka ynpaBa, Bparbe;
[JanHunjena CtaHojkoBuh, JY ,TypucTuyKa opraHunsaumja Bpare*;
Hwukona Crowwuh, Mpagcka ynpaBa, Bparbe;

MnageH Bacumesuh, JIM ,, Bogosoa®;

Munow Joawuh, JI ,, BogoBog*;

9.  Mwnouw AHTaHacujeBwh;

10. [ejaH HoBkoBuh;

11. Muposy6 Ctojumh, JY Uctopujckn apxus ,, 31. JaHyap“;
12. CredaH CraHkoBuh, Mpagcka ynpaea, Bpatbe;

13. MwunaH 3ppaBkoBuh, Npagcka ynpasa, Bpame;

14. Weuua Tawkoswuh, Mpagcka ynpaea, Bpame;

15. Cawa 3natkouh, Mpagcka ynpasa, Bpame;

16. AnekcaHgap Kpctuh, pagcka ynpaBa, Bpatbe;

17. AHa hepuh, lpapcka ynpaBa, Bpame;

18. HwuHocnae Hukonuh, Fpagcka ynpasa, Bpame;

19. JoeaHa Wnuh JY , HapogHu yHuBep3nTeT;

20. Maja hophesuh ,, [lom yyeHuKa Bpare®;

21. JeneHa JoBaHosuh, JKI ,, Kompag®;

22. Mwunuua JaHkosuh JY ,, LLUADS;

23. AHa Puctuh, JY ,Typuctudka opraHusaumja Bpare®;

24. [paromyb AHTKA, EKO LeHTap, Bpatbcka bakba;

25. MapjaH MapkoBuh, paacka ynpaBa, Bpatbe;

26. AnekcaHgap hophesuh, KaHuenapuja 3a mnage, Bpatbe.

PNk WNE

[Au3ajH 1 TexHnyka npunpema: Munena Jlaknhesuh
Wramna: EQY A.C.B. poo Hoeu Cag
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lpag Bpare n Brcoka wkona mopgepHor 6busHuca ns beorpapa cy noyetkom jyHa 2017. roguHe
NOCTUINN JOTOBOP O peanu3aumjm npojekTa ,,Bparbe kao 6peHp”. OCHOBHM LinJb OBOT NPOjeKTa je
fa NoKpeHe noTeHuuMjane Bpara y npasLy cTBaparba Npeno3HaT/bUBOCTU HA TPXMLWTY SIOKaumja.
OBa Npeno3HaT/bMBOCT je HEOMXOfaH YC/0B 3a M3rpagry, O4HOCHO Pa3BOj CHaXKHOr bpeHAaa
Bpama. MNpojekat obyxsata 5 mogyna:

« 0O6yka;

+  WcTpaxunBare 1 aHanusa;

« [lnaHwnpatme;

+ WMmnnemeHTauuja;

+ KoHTpona

O6yka npepactaB/ba nNpBy a3y y 0BOM NpojekTy. NpuMapHu Lub 0byke je nognsarbe CBECTU O
ynosu bpeHgay pasBojy rpaaa. Obyka je, npe cBera, HaMereHa 3arnocaeHnMma y rpagckoj ynpasm
KOj1 Cy aHra)KOBaHW Ha NOC/I0BMMa /IOKA/THOT EKOHOMCKOT pa3Boja. lMporpam obyke je 06yxBaTno
YKYMHO 16 4acoBa Koju cy, npeMa nocebHoM pacrnopegy, peannsoBaHun y YeTupwu gana. MNpeor
[aHa NofasHULM MMajy NPUIKKY Aa ce YNO3Hajy ca OCHOBHUM 3HawMMa o bpeHay. Apyru gaH
je nocBeheH KOHKpeTHMM NUTarKMa Koja ce ofHOCe Ha pa3Boj bpeHaa nokauuje. Tpehu aaH je
pe3epBUCaH 3a aHanU3y CTyAMja cyyaja, a YeTBPTU AaH 32 NPUMNPEMY UCTPaXKMBatba U KpeaTUBHY
pacrnpaBy o 6peHay Bpatmba.

UcTpaxuBawe/aHanusa je gpyra ¢asa npojekta y kojoj ce ogpehyje rae je 6pena rpaga 6wmo,
roe je capa, a rge he 6utn y 6ygyhHoctu. OBa eTana nogpasymeBa cuTyaumoHy aHanusy (CWOT)
Ha OoCHoBY Koje he 6UTK MaEHTUDMKOBAHO Koje Cy CHare (MoTeHumjann), a Koje cy cnabocTu
rpaja Koje yTuyy Ha pa3Boj 6peHga. Ocum Tora, oBa aHanu3a Tpeba ga MoOKaxe NpuUInKe
(WwaHce), anv 1 oNacHOCTU (NPeTHE) Y OKPYXKEHY KOje MOTYy Yrpo3nTu nsrpapmy bpeHaa. Takohe,
NCTpaxuBare Tpeba fa OTKPUje KOMMKO je CHaxXHa KOHKYpeHLMja. Ha Kpajy oBor fena, noTpebHo
je ngeHTudunkoBaTn NoTpebe N o4eKknBarba CBUX 3aUHTEPECOBAHMX CTpaHa (CTakexongepa) Aa
61 ce oyropoYHO NPOjeEKTOBAO OAPXUBYK pa3Boj. cTpaxnBarbe ce peanmsyje Ha OCHOBY aHKeTe y
KOjOj CTAaHOBHMLM, MOCETNOLUN, NPUBPELHMLM U MHBECTUTOPM TPpeba fa NpojeKTyjy CnKy bpeHaa.

MnaHupamwe je N3y3eTHO BaXKkaH KOpaK y OBOM NpojekTy. Y oBoj a3n noTpebHo je, Ha OCHOBY
pe3ynTaTa ucTpaxunsara, fedurHncatn bpeHa ctpaterujy. Ha noyeTky, 6UTHO je ogpeanTn 6peHs
mucujy rpaga (Brand Mission), 3aTum 6peHp, BM3ujy (Brand Vision), kao 1 Kiby4He BpegHOCTU
(Llope Banyec) koje he 6peHp 3acTynatn. OcMM Tora, HEONXOAHO je oapeanTn 6peHg obehame
(Brand Promise) kao jepaH of K/by4HUX eneMeHaTa bpeHga. Ha ocHoBy Tora, 6uhe kpevpaHa
6peHp noBesba (Brand Charter), noctaB/beHe cTpaTellKe KOOpanHaTe bpeHpa n yTepheHn 6peHp,
un/beBu. Y 3aBplUHMLM OBe eTane, Tpeba pedurHMCATV KOHKpPEeTaH MNiaH, OAHOCHO Mporpam
aKTMBHOCTM 3a peanu3aunjy oBako hopmynncaHe 6peHp cTpaTeruje (Ko, Kaga v Koje akTUBHOCTM
Tpeba fa peanuayije).

NUmnnemeHTaumja nogpasymeBa U3pagy KOMyHMKaLMOHOT MUKCa Koju Tpeba ga gonpuHece aa
6peHp, cTpaTervja byge pawmvpeHa Mehy aedurHMCaHMM LMBHUM rpynama. MpojekaT cagpxu
KOHKpEeTHe, MPOBEpeHe 1 JOKa3aHe MEeTOA0/IOrnje N TEXHUKE Koje Cy HaMereHe MoBe3VBakby
CTpaTernjckmx UusbeBa ca ogrosapajyhum aktuBHocTuma (Strategic Maps). 3axBasmyjyhu Tome,
MOXe ce Ca BeIMKOM BepoBaTHOhOM o4yekmBaTu edmnKacHa peanvsaumja ctpaTernje, oqHOCHO
OCTBapehe bpeHp un/beBa.

KoHTpona cTpaTeruje 3axTeBa npeunsHo mepere nporpeca. OBo Mepere NoymBa Ha pa3yheHoj
MeTpuuM Koja obyxBaTa HEKOJIMKO BeOMa BaXHWUX WHAWKaTopa nepdopMaHcu 6GpeHaa.
YnopehuBame ca KOHKypeHuunjom 6uhe omoryheHo mspadvyHaBawem City Brand Indeksa (CBI
Hexagon) koju obyxBaTa 6 Kputepujyma.



CHaxxaH bpeHf rpapa ytuye Ha noBehare cTaHOBHMLWTBA, NoBehare TypuCTUYKOr NpoMeTa, Ha
pacT MHBECTULM]ja, ORHOCHO Ha pacT Npuxopaa y rpagy. Ocum Tora, javyare bpeHaa gonpuHocH
yHanpehemwy yrnega (penyTaumje) n noacTuLabe pasBoja. Ha OCHOBY Tora MoXe ce 3aK/by4YnTu
[l je OBaj NpojeKaT n3y3eTHO 3HaYvajaH 3a rpag Bpare un Munmbckm okpyr. CANYHO Kao 1 MO3HATO
npepy3ehe, Tako 1 NO3HaTW rpag, PervMoH UK ApPXKaBa NaKle NpPoHanasn KaHane 3a npogajy
CBOjMX MPOM3BOAA U YCAyra, NaKLle foa3n go Hajbosbe pagHe cHare, 1o Behe Meinjcke naxbe,
Typucta u gorahaja. Victo Tako, Tpeba HarnacuTu ga cTBapake ycnewHor 6peHga cnpeyaBa
rybuTak reroBe aTpPaKTMBHOCTM Yak U npunnmkoMm Behux nopemehaja n Kpusa. HuwTa Kao
no3HaTy bpeHp He MOXe Aa UCTaKHe rpafcke cneunduYHoCcT 1 nocebHa obenexja. bpeHp je
OHO WTO obenexaBa 1 TyMayn YKynaH KBaMTET HEKOT MecTa. [jpyrayunje pe4yeHo, rpagoBm Koju
Cy pa3Buau CBOj BpeHs 1 UMajy NO3UTUBaAH MMUL CYy KOHKPEHTHUjU Ha TPXULWTUMA Ha KOjuMa
Xene ga naptuumnupajy.

Y nepuopy jyH - geuembap 2017. rogMHe yCnewHo cy peanv3oBaHe ABe da3e y NpojeKkTy: obyka
N ncTpaxkmame. MNpea dasa (06yka) peann3oBHa je y CK/lagly ca pacnopefom, y YHeTUpu LMKAyca.
MpBW LMKNYC NpegaBata peanmsoBaH je 29. jyHa, apyru umknyc 30. jyHa, Tpehun umknyc 06. jyna,
a yetBpTu 07. jyna 2017. rogmnHe. OBaj nocebaH nporpam obyke yKynHo je noxahao 21 nonasHuk.
HakoH opp)XaHor nocnegmer LMKayca CBM Nofla3HULM Cy UManu NPUIKKy Aa nonyHe nocebaH
YMUTHUK Ha OCHOBY Kojer je Moryhe npoueHnTU ycnewHocT obyke. MNpema HUXOBUM OLeHaMa
CBM MOCTAB/bEHM LMIBEBU CYy Y MOTMAYHOCTU UCMYHEHUN, O YeMy CBefoumn nocebaH M3BewTaj o
peann3oBaHoOj 0byun koju je poctaB/beH CNoH30py MpojekTa u rpagckom Behy. [pyra cdasa
(ncTpaxuBatbe) je peanusoBaHa y nepuogy oktobap/Hosembap 2017. roguHe npeMa NpeTxogHo
peduHmcaHom TlnaHy ucTpaxuBata. Y oBoM [lnaHy nocTaB/beHW cy cnegehu uumbeBwn
ncTpaxusama: (1) 06e3begnTn nogaTke Ha OCHOBY KOjUX MOXe 6UTK ngeHTUdnKoBaH 6peHp,
rpaga Bpara v Kiby4HU hakTopu Ha KojuMa Tpeba pa3BujaTt 6peHp oBor rpaaa y byayhHocTy;
(2) yTBpANTK BpeaHOCTM MHAEKCa bpeHaa rpaga Bpama; (3) ngeHTudmKoBaTH CTakbe yC1oBa 3a
nocnoBake NpuBpeaHMKa U MHBECTUTOpA y Bpamy. 3a peannsauujy oBux unbesa geduHUCaH
je y3opak (400 ncnmutaHuKa) Koju je 0byxBaTMO CTAHOBHMKE M NoceTuoue rpaga Bpara, kao u
NpUBpeaHUKE U MHBECTUTOPE KOju NMOCAYjy Ha OBOM noapysdjy. Ppe3yntatm nctpaxusara cy
caonwTeHn Mpapgckom Behy, 13. geuembpa 2017. roguHe.

Mpema nnaHy NpojekTa TOKOM jaHyapa u ¢ebpyapa 2018. rogmHe noTpebHo je popmynucatu
BpeHp, cTpaTernjy rpaga Bpawa, wTo npeactasma Tpehy dasy y npojekty. Y cknagy ca Tume,
4ynaHoBu ,Bparbe 6GpeHaMHT TUMa“ n cTpyywaum Brucoke wkone mogepHor 6M3HUCa 3ajegHO
Cy KOHLMNMpanu oBaj JOKYMeHT Koju obyxBaTa cnegehe genose: (1) BpeHa mucuja Bpatba; (2)
BpeHp, B13uja Bpama; (3) bpeHp npgeHTuteT Bpama; (4) BpeHg obehatbe; (5) BpeHa axntekTypa;
(6) BpeHp meTpuka u (7) CrpaTewkmn 6peHp uumbeBnu. NonasHa ocHoBa 3a u3pagy bpeHp
cTpaTeruje rpaga Bpawe y HapegHuX NeT roguHanpeacTaB/bany Cy pe3ynTaTv peasn3oBaHor
ncTpaxueama. Mpunnkom nspage oBe crtpateruje kopuwheHa cy UckycTsa M3 MmehyHapogHe
npakce 6peHpmMparba rpagoBa, Kao 1 yCcrnewHu npuMepu ns permnoHa n Cpbuje. Ha oBaj HauymH
CTBOPEHA je coMaHa 0OCHOBa fa Bpare edrkacHoO ynpaB/ba pa3BojeM cBor bpeHga y HapegHoM
neToroamwbeM NEPUOAY M Aa YHaNPeAu CBOjy NO3MLMjy Ha TPXKULLTY Nokauuja 'y Cpbuju.



1OJIASHE
OC - -
CEIYITTATY
/ICTPAXVIBAFDA

MonasHy ocHOBY 3a m3pagy bpeHpg cTpaternje Bpawa 2018 - 2023. npeacras/bajy pesyntatu
NCTpaXKMBaka Koje je peann3oBaHoy aBadopmata: (1) npenMMmMHapHO KabMHETCKO UCTpaXnBarbe
(meck peceapux) KojuM Cy MpPUKYN/beHN M obpaheHn cekyHpapHW nogaun o rpagy Bpawy u
(2) TepeHcko ucTpaxuBare (dbueng peceapux) Yuju je UMb BMO NMpPUKYN/bakbe NPUMaPHUX
nogaTaka Koju cy HeonxogHu 3a bpeHguparbe rpaga Bpawa y HapegHOM neTorogukbem
nepuogy.y npenMMnuHMpaHoOM KabMHETCKOM UCTPaXKMBakby Cy YrNaBHOM KOpULWheHM pa3nnyunTu
nogauu Ctatuctuykor 3asoga Cpbuje (o 6pojy cTaHOBHMKA, gemMorpadcKoj CTPYKTypu, nogaum
O MPUBPERHUM KpeTawMnma U CA.), anum U nogaun Koju Cy MPUKYN/beHU MPUIMKOM U3paae
poKkyMeHTa ,CTpaTtervja oap»xuBor pasBoja rpaga Bpawe 2010 - 2020. rognHa“. TepeHCKO
NCTPaXKMBakE 3aCHNBA/O Ce Ha aHKETU KOjoM Cy 06yxBaheHM CTaHOBHULM 1 noceTMoum Bpakba,
Kao 1 NpMBPEAHULN N UHBECTUTOPM KOjU MOCAYjy Ha OBOM NOAPYYjy.




2.1. KabuHeTcKo uctpaxxkxuarwe - OCHOBHU nogauu o rpagy Bpamwe

ApMUHUCTPATUBHMU U reorpadcKu NON0Xaj

[pap Bparbe ce Hanasmny jyxkHoj Cpbujn, y ueHTpanHom geny MunkbcKor okpyra. [paHnyn ce ca net
onwTuHa MYnHCKOr oKpyra — Ha cesepy ca onwTuHama BnagnyuvH Xan v Cypaynuvua, Ha 3anagy
caonwTmnHoMm Bocunerpag, Ha jyry ca onwTrHama byjaHoBau n TprosuLTe, a y CEBEPOUCTOYHOM
peny n ca Tpu onwtuHe KocoBo n Metoxnja (KocoBcka Kamenuua, HoBo bpao u Mbunane).
TepuTtopuja rpaga Bpama 3ay3nma noBpmnHy of 860 KM2, a cacToju ce 13 yKynHo 105 Hacema.
ObyxBaTa jegHy rpaacky onwTuHy (Bparcka bara) 1 52 MecHe 3ajegHuue. 3aHUM/BUBO je aa
Bparbe cnaga mehy cBera 6 rpagoBa y Cpbuju koju y CBOM CacTaBy MMajy FpacKe onwTnHe (0CUM
Bpara, rpaioBu ca rpackmm onwTmnHaMa cy: beorpag, Hoeu Cag, MNoxapesau, Yxuue n Huiw).

Mpema nopgaunma m3 2015. roanHe, y Bpamwy je xuBeno 81.986 ctaHoBHMKa (72.856 y rpagy
Bparbe 1 9.130 y Bparckoj Bambu). To je 3a oko 5.000 CTaHOBHMKA Makbe Yy OAHOCY Ha NoaaTke
NPUKyn/beHe NoONMCcoM cTaHoBHUWTBA Y 2002. rognHu. NpoceyvyHa ryctTMHa Hace/beHOCTU Ha YXKeM
rpagckom noapysjy Bparwa nsHocuna je 121 ctaHOBHMKA/1 KM?, @ Ha LWUMPEM IrPagcKoM MOapyYjy
95 cTaHOBHUMKaA/KM?.

lpag Bpame ce Hana3n y ceBepo3anagHom geny Bpawcke

KOT/IMHE, Ha NeBoj 06anun JyxxHe Mopase. CMeLITEHO je y NOAHOX]Y
Mbaykosuue (1231 m), Kpctunosuue (1154 m) n Mpxapa (731m)

M npepcTaB/ba €KOHOMCKW, afMUHUCTPATUBHU, 30PaBCTBEHN,
06pa3oBHM 1 KyNTYpHU LieHTap Mumkckor okpyra. Kpos

nogpyuje rpaga Bpara nponasu rnaBHu kpak Can3bypr - ConyH
naHeBponckor caobpahajHor Kopugopa 10 (K-10), koju npeacTas/ba
jefaH of, rnaBHUX eBPONCKUX KOMHEeHNX caobpahajHux npasaua.
lpaHWYHKM Npena3un ca MakegoHMjoM cy yaarbeHn 35 kM (Mpoxop
Munrckn) n 48 kM (Mykapka). Hajonwxa rpaHuua ca byrapckom
ypasbeHa je 74 km (CtpesnmumpoBue) u 115 km (Pubapue). PasgamsnHa
Bpara og beorpapa nsHocu 347 kM, og, MNpuwtnHe 115 kM, og Huwa
120 kM, o Ckonsba 91 kM, o ConyHa 285 kM, a og Cocunje 215 Km.

[MTOBO/bAH
EOI PAGCKN

[MONOXAJ -
PACKPCHWLA
[MYTEBA

MpupopgHu noTeHyujanu

Knuma je y Hajsehem peny nogpyyja yMepeHO-KOHTUHEHTasHa, a
Ha NNaHWHCKNM BpxoBMMa U3Hapg 1400 meTapa HagMoOpCKe BUCUHE
nma obenexja cybnnaHnHcke knmme. MNpocek NnagaBuHa je 614 Mm,
[OK MpoceyHa rognwmwa temnepartypa nsHocu 10,8 L. MNpoceyHa
HaAMOpCKa BUCMHA je 480 M. HaBjulWM NNaHWHCKM BPXOBM Ha NPUPOAHN
0oBOM nogpyyjy cy becHa Kobuna (1.922 m) n MNatapuua (1.806 noTeHuujanu:
M). BpatbCcka KOTNMHA 6orata je ANCTONAZHUM U YETMHAPCKUM
WymMama, Kao U pa3HOBPCHUM NEKOBUTUM bubeM. o npupogHum
pecypcuma ce uctude MosbaHUYkM Kpaj u pBOHEYKM Kpaj ca
aKyMyflauMoHMM je3epoM n bpaHoM ,[pBOHEK". Xugporpaduja Ha
OBOM MoApYYjy je BeoMa pa3HoBpcHa. boraTcTBo Munkbcke perunje

3HavajHu

perbed 1
xuaporpaduija
HyOe BennKe

BOAEHMM NOTeHLMjaIoM (OKpYr je ao6no Ha3me no peuun MNunmbn),
BENMKM B6pOj BOAEHMX TOKOBA U MHOFO Makbux 1 Behrx BelTaukmx
aKyMmynauuja, npeacTaB/bajy NOBO/baH aMbUWjeHT 3a pa3Boj Typu3Ma.
Kpo3 Teputopujy rpaga Bpawa npotunye peka JyxxHa Mopasa, a
Make peke cy bamwwTnua, KopbeBayka peka, BpTorowka peka,
BeTepHuua, Kohypuua, a y camom rpapy cy Bparcka n CobuHcka
peka. Ha 8 km of, Bpatba Hanasm ce AnekcaHapoBayvKo je3epo Koje
npeacTas/ba BEIMKM NOTEHLNjan 32 pa3Boj CopTa 1 peakpeauuje.

10

MoryhHoCTM

3a pasBoj
PasNNYNTUX

obnnKa Typr3ama




Bpatcka bamwa ce Hana3sm 12 KM jyrouctoyHo of Bpawa v cnapga
Mehy HajcTapuja barbcka nevynnmwTta y Cpbuju. NMomume ce jow y

nosesbu Kpasba CTedana [lywana ns XIV Beka. Y woj ce neuno n Kpam Bpatbcka batba
Metap U Ka.pabopf)eBmh M cnapa y pea ManobpojHUX KpasbeBCKUX — HEeOBO/BHO
6arba Cpbuje. TemnepaTypa Boge kpehe ce og 94 - 110C 1 no Tom

KpuTepujymy Bparbcka Barba je jegHa o HajTonnmxux 6ara y ncKkopuwhen
Esponu. Kanauuter ussopuuwTa je oko 140 nuTapa y CeKyHau noTeHumjan
WTO MpeAcTaB/ba 3HaYyajaH reoTepMmajiHM MNOTeHUMjan, Kako 3a

Kopuwhere reoTepmasiHe eHepruje, Tako U keHux bUo-npoaykaTa. 3aiedere n

3Hayaj oBe BOAE HMje caMO Yy BMCOKO] TeMnepaTypu, Hero u y
N3y3eTHUM JNIEKOBUTUM CBOjCTBMMA. [lpema CBOjUM MNPUPOAHUM
KapakTepucTukama, Bparcka bara npepcrtaB/mba CBOjEBPCHY Typn3am
€KOJOWKY 0a3y, ca BenMKMM MoryhHocTMMa 3a 6anHeonoLWKM
Typu3aM W neyerwe NOCTTPAyMaTCKMX CTakba M HM3a 060/bema,
3a NpunpeMmy CnopTUCTa WAM Kao MpUjaTHO MeCTO 3a OAMOp W

pekpeauujy.

30PaBCTBEHM

UcTopuja
Hema noy3paHux nopaTtaka Kaga U rge je popMmpaHo Hacesbe Ha YMjuM TemesbuMa je narpaheH
rpag Bpame. MNpenocTaBba ce fa je NpBO Hace/be Ha OBOM MeCTy POPMUPAHO Yy BpeMe CTapux
lpKa, PummanHa nnn CnoseHa Koju cy ose npoctope Hacenunu y VI n VIl Beky. MpBu nucaHu
Tpar o Bpamy, jow y XM Beky, octaBuna je AHa KoMHuHa, Ipkuka uyapckor poga. NMuwyhu o
B/lafaBUHM CBOT oua, Anekcuja KOMHUHA, OHa Y KbK3K ,AneKkcrjaga” Kaxe Aa je pawKku xynaH
BykaH, 1093. rogrHe, y CBOM NOXOAY OCBOjMO rpag Bpawe. MehyTum, OH ce ycKopo, NOBYKao npep
mMohHoM BusaHTujom. KacHuje, Bpare je op Bu3aHTuje npMBpeMeHO MPeoTeo BEMKM PaLLKK
xynaH CtecdaH Hemara v npunojuo ra cpepHOBEKOBHO] CPNCKOj ApxaBu. MehyTum, Bpame
je pepMHUTMBHO yLWINO y cacTaB CPrcKe apxase Tek 1207. rogmHe Kaga ra je ocsojuo CredaH
MpBOBeHYaHW. Y HapeaHWM roguHama rpagom cy rocnogapunu Credax JevaHcku n Lap dywaH
CunHn.
Pacnagom cprnicke cpefreBeKOBHe apxaBe, Typumn cy ocBojunu Bpawe 14. jyHa 1455. roguHe.
Pa3gobsbe Typcke BnafaBuHe Tpajano je cBe fo 31. jaHyapa 1878. roguHe kaga ra je, Ha pgaH
CBeTor AHTaHaca, 0CBOjMMa CPNCKa BOjCKa Nof KOMaHAOM reHepana JoBaHa bennmapkosuha.
[akne, Bpawe je nog Typckom BnagaBuHoMm 6uno 422 roguHe. pag je, y
KHexxeBuHU Cpbuju, foyekao cnobopy ca HewTo BuLe of 8.000 CTaHOBHMKa.
Y BankaHCKMM ¥ ABa CBeTCKa paTa Bpare 1 oBaj Kpaj cy NOHOBO 6unn Ha
MeTu ocBajava. Y npeBoMm bankaHckom paty 1912. roguHe, Kpasm Metap U
[yran Kapahophesuh je, n3 Bpara, NTMYHO BOAMO BOjHE omnepauuje 3ajegHo ca
BOjBOAOM Pagomupom MyTHUKOM, HayenHUKoM wTaba BpxoBHe komaHpe.
Y npBOM CBEeTCKOM paTy, byrapwm cy okynupanu Bpawe 16/17 oktobpa 1915.
NCTOPU] roguHe, a ocnoboaunu cy ra Cpncku paTHULM HakoH npoboja ConyHcKor
dpoHTa. Y lpyrom cBeTCKOM paTy, Hemum cy y Bpare ywnn 9. anpuna 1941.
roguHe, ga 6m ra 22. anpuna npeganun 6yrapckum dawmnctnuma. Bpare je
NMOHOBO fo4YeKano cnobogy 7. centembpa 1944. roguHe.

boraTa

CTaHOBHMULITBO

Mpema nogaumma n3 2015. rogmHe Ha wupem nogpyyjy Bpama xumeu 81.968 cTaHOBHMKA, AOK je
npema nogauuma ns 2011. rognHe y Bpatwy xnseno 83.524 ctaHoBHMKa. MNopeherba pagu, y 1948.
roguHu 6uno je ceera 59.504 ctaHoBHUKa (MpacmkoH 6p.1.):
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FpacdukoH 6p. 1.
BEPOJ CTAHOBHUKA'Y BPARY (LUMPE TPAACKO MOAPYYJE)
1948 - 2011.
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V13gop: P3C, OnwTwrHe v pernonn y Penybnunum Cpoujin, 2016

MpeTxopgHu rpacdmKoH MoKasyje ga NOCToju TeHAEHUMja pacTa 6poja CTaHOBHMKA Ha LIMPEM
rpagckomM noppydjy Bpara. Mehytum, y nepuogy og 2002 go 2011. rognHe 6poj CTaHOBHMKA je
CMakbeH 3a 3.764 cTaHOBHUKaA (3a 4,31%). Minak, nocmaTpajyhu gyropoyHa KpeTaka, MOXe Cce,
Ha OCHOBY jelHa4YMHe TpeHaa, NPeTnocTaBmTK Aa he y HapeaHWX ABageceTak roanHa Ha WUpem
rpagckom nogpydjy Bpama xumeetun oko 100.000 ctaHoBHMKA. KoedumumjeHT getepmmnHaumje (P?)
y OBOM Mopgeny n3Hocu 0,8825 (LuTo je oBaj KoedULMjEHT BULIN, MOAEN je pENPe3eHTATUBHU]M).

AHanu3om gemorpadckux KpeTawa y nepuopgy 1948 - 2015. roguHe MOXe ce youuTu fa je
napanenHo ca nopactom 6poja CTaHOBHMKA, AOLWNO0 A0 3HAYajHUX MUTPATOPHUX KpeTarba U3
cenay rpaa. To je jegHuUM genom nocneaunua ybpsaHe MHAyCTpujannsalmje n yKynHor passoja,
HapO4YMTO TOKOM pa3pobsba 1961 - 1981. roguHe. TpeHp nopacTa CTAHOBHULLTBA je HaCTaB/beH U
HaKOH 1981. rognHe, y3 eBUAEHTHY TEHAEHLUW]Y HACTaBKa MUIPaTOPHOT NpUAMBa CTAaHOBHMULUTBA.
Kao nocneguua patoBa Ha Teputopuju 6uswe COPJ (HapoumTo cykoba Ha KocoBy), BeNUKM
6poj /byamn je TpajHO UM NPUBPEMEHO HAMYCTUO CBOje AOMOBE M HAaCTaHWMO Ce UAN NMPUBPEMEHO
6opaBu Ha TepuTOopuju rpaga Bpawa. Ha yxxem rpagckom nogpysjy faHac XuBu oko 2/3, ay
CEeO0CKNM Hacesbnma 1/3 o yKynHor 6poja ctaHoBHMKA Bpatba (FpadurkoH 6p.2.):

FpacdukoH 6p. 2.
CTAHOBHULUTBO HA NOAPYHJY I'PALJA BPAHA
1948 - 2002
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V13Bop: CTpaternja o4px1Bor passoja rpaga Bparse 2010 - 2020. rogrHa
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Ha nopgpyyjy rpaga Bpama, npema nonucy n3 2002. rognHe, eBUOAEHTUPAHO je OKO 26,7 Xu/baga
pomahuHcTaBa. lMpocevyaH 6poj YnaHoBa No gomMahuHCTBY M3HOCKO je 3,25. MehyTuM, HaKoH
[EeBET roguHa, no nonucy ns 2011. roguHe, 6poj gomahmnHcTaBa je cMakeH Ha 25,8 xubaga (3a
OKO 3,4%). Takohe, cMatbeH je 1 npoceyaH 6poj YnaHoBa gomahuHcTasa ca 3,25 Ha 3,20. [lakne,
TOKOM nepuopga 2002 - 2011. rognHa, CMakbere YKynHor 6poja CTaHOBHUKA NpaTu U CMakberbe
6poja gomahnHcTaBa. OHO WTO je HapouMTo 3abpuraBajyhe fa Bpare nma HeraTuBHy cTony
HaTanuTeTa, O4HOCHO fa MMa Makbe POhEeHUX HEro YMPIIUX.

YKYMHO CTAHOBHULUTBO (MpeMa nogaummMa NpuKyn/beHMM NOMMCOM CTaHOBHMIWLTBA 2011. roanHe)
4ynHUNo je 41.907 mywkapua (50,05%) n 41.717 (49,95%) »eHa. MNpoceyHa CTapoCT CTAaHOBHMKA
Wwuper nogpyyja rpaga Bpawe nsHocuna je 40,2 roguHe, WTO je HEWTO MCMNog penybanykor
npoceka (npoceyHa ctapocT y Penybnuum Cpbuju nsHocuna je 42,2 rognHe). Y HauMOHanHoj
CTPYKTYpU CTAQHOBHMLUITBA Haj3acTyrybeHnju cy Cpbu (91,7%) npaBocnaBHe xpulhaHcke
BEPOMCMNOBECTU. Y 06pa30BHOj CTPYKTYPU AOMUHMPA Cpeftbn CTeneH obpa3oBama (46,2%).

Bpare cnapga mehy 10 rpagoBa y Cpbuju ca Hajsehum 6pojem gHeBHUX Murpaumja. MNpema
nogauuma n3 2011. roguHe, 2.246 pagHuMKa Koju Hemajy npebuBanuwTe Ha Noapysyjy rpaga
Bpama, nyTyje y Bparwe Ha nocao. To 4YnHm oko 3% of yKynHe nonynauuje Koja xunsen y Bpamy,
nnu oko 4% opf YKYNHO pagHO CMOCOHBHOr CTAHOBHMULWITBA (CTAaHOBHUILTBO of, 15 go 64 roguHe
CTapocTu). Ha 0CHOBY OBMX NMofaTaka MOXe Ce MPOLLEHUTM A Ce CBAKOT faHa bpoj /wyan y Bpary
nosehaBa oko 3% A0 5% Ha OCHOBY AHEBHUX MUTrpaLUyja.

Ekonoruja

Mpema oueHn CTpyyHe KoMUcKje MMHMCTapCTBa No/bonpuepeae, WyMmapcTea U Bogonpusepese,
3anepnog 1999 -2009. roanHe, 6oHMTeT hnope n payHe Ha TepuTopuju rpaga Bpama je nsysetaH.
MocToje onTMManHM yCNOBYM 3a PacT U pPa3Boj OU/BHOT M XXMBOTUHCKOT CBETA, ONTMMAaNHU OQHOC
XUBOTUHCKOT CBETA M 6oraT MaTUYHM POHL NojeanHNX BPCTa, WTO NpeacTaB/ba 4obap pa3BojHM
noteHuunjan. Moctoju HekoNMKo npobniemMa Koju MOry ga yrpo3e eKOsIOWKM CTaTyC rpaga
Bpama. MpBo, y BeomMa ManoM obmMy je 3acTyn/beHO NpuMapHoO npeynwhaBake — TpeTMpambe
MHOYCTPUjCKMX OTNagHUX Boga (cBera oko 2%). Ha noppyujy rpapa Bpara BehuHa npuBpegHux
cybjekaTa Hema NocTpojerba 3a NpMMapHoO nNpeynwhaBame, fOK CEKYHAAPHO NpeynwhaBambe He
nocToju (jow yBeK HUje narpaheHo NOCTpojere 3a TpeTMaH OTNAAHUX BOAaA 3a rpaf M ceocka
Hacesba). Jpyro, npumeheHo je nojavyaHo 3arahere Basgyxay 3MMCKOM nepuopay, kaga je nosehaHa
eMNCHja LWITEeTHMX racoBa, jep ce NopemMa HOBUjUM NpoLeHamMa OKo aBe TpehuHe cTaHOBHMWTBA
rpeje Ha YBPCTO ropuBo (apBO M yrasm). [Ipobnem 3arahema je ycnoB/beH HeNOCTOjakbeM punTepa
3a npeynwhaBare Basgyxa n kopuwherwem goTpajane onpeme (KOT/I0Ba 3a rpejakbe) M HUCKUM
cTeneHom kopuwhera anTepHaTUBHMX, OAHOCHO OOHOB/BUBKX M3BOPa eHepruje. Takohe, 70%
oTnapacaTepuTopujerpapa Bpara ce genoHyje n obpahyje Ha caHUTapHOj aenoHnju ,MeTepuc,
a 30% oTnaga 3aBpluaBa 6e3 MKaKBoOr yrpaB/batba Ha AMB/BUM AeNOHNjaMa (BeOMa YecTo Ce Taj
oTnag cnasmwyje).

MyTeBM

Hanoppyudjy rpagaBparaykynHagyxvHa nyteBansHocn 609 kM nnm 0,71 KM No KM, LWITO je 3HATHO
n3Hag penybnnykor npoceka. Mlako oBaj MHAMKATOP NOKasyje J06pYy MOKPMBEHOCT MPEXOM
caobpahajHunua, gyXMHa NyTeBa He MpeAcTaB/ba Mepy CTBapHMX noTpeba 3a caobpahajHom
MpexoM. [TOKPMBEHOCT MPEXOM je Hajbosba y ypbaHUM cpegnHama y Bpary rae yKynHa gyxumHa
caobpahajHunua n3Hock 132 km, of Yera je nog acchantom 97 kM. Y Bparbckoj barum yKkynHa ay>KmHa
caobpahajHuua nsHocu 30 KM, of Yera je nop acchantom cBera 17 kM. KBanuteT caobpahajHuua
je He3agoBosbaBajyhun, HaApouYMUTO y Nornegy WUpUHe caobpahajHuua, a HegOCTajy U NOTPEOHM

1 Ha nogpyyjy rpapa Bpatba ce Hanasu genoHuja ,MeTtepuc” koja je cTaB/beHa y yHKLUjy
2002. rogvHe 1y To BpeMe je 6una jefrHa caHMTapHa genoHuja y Cpbuju, nsrpaheHa y ckiagy ca HajcTpoXum
€KONOLWKUM CTaHfapavma. MehyTum, Ha flenoHuju ,MeTepmc” jol yBeK He NOCTOju MOCTPOjerbe 3a PeLMKIIaKy
oTnafa, Tako fla NpoLec fernoHoBaka M Npepage oTnaga joll yBeK Huje y NOTNYHOCTU 3a0KPYXKEH.
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npatehu 06jekTn (MoCTOBM, NpenycTn 1 cn.). OBaj NpobsemM je HAPOYMTO NPUCYTaH Y PypPaTHUM
cpegmHama. YKynHa gy)KnHa nokanHux nytesa je 425 KM, of vera je nog acdantom ceera 123 kwm,
noA TYLLAQHMKOM je 53 KM 1 3eM/baHuX NyTeBa 249 K.

Kyntypa u cnopt
Ha noppyuyjy rpaga Bpare noctoju 13 apylwTBeHMX objekaTta (4OMOBM KynType), 10 KynTypHUX
objekaTa (My3eju, ranepuje, bnbnmoteke, no3opuiuTa) 1 42 objekTa 3a pekpeaunjy (puckynTypHe
cane, CMOPTCKa Xana, rpagCcKu CTagnoH, 6a3eHun, cnopTcky TepeHu). MlocmMaTpaHo y 0gHOCY Ha
6poj cTaHOBHMKa, fobujajy ce cnegehun penaTMBHU NOKasaTesbu:

« bBpoj cTaHOBHMKa Ha jepaH ApYyLWTBEHM objeKaT: 6.425;

+ Bpoj cTaHOBHUWKa Ha jegaH objekaT kynType: 8.352;

+ bBpoj cTaHOBHWKa Ha jegaH pekpeaTnBHM 06jekaT: 1.989

Mpema ncTpaxkmBaky 3aBoAa 3a NpoyyaBakbe KYNTYpPHOT pa3BuTKa ,KynTypHU pecypcu okpyra
Cpbuje“ (2011) He nocToju onwTuHa y Cpbuju y KOjoj HEMA MHCTUTYLM]ja KynType. HajopojHuje
Mehy ycTaHoBama Kyntype y Cpbuju cy NnofMBaNeHTHU LEHTPU (BOMOBM KyNType U LEeHTPK 3a
KyNIType) Koju Cy yCMepeHU Ha pasnunyuTe genatHoctu (34,3%), 3aTum 6ubnmnoteke (32,7%), Aok
Cy NO30pULLTA, Fasiepurje N apxmMBU 3HATHO Makbe 3aCTYMN/bEHMN.

lpag ca Hajeehum 6pojem ycTaHoBa KynType (n3ysumajyhu Beorpag) je MaHyeBo (15), a 3aTum
Hoeu Cag n Cyb6oTnua (14), 3atmum Jleckosal, (11) n Kparyjesau (10). CBera 4eTupu rpaga umajy
MpeKo feceT yCTaHOBa KynType, a Hajsehu 6poj onwTuHa y Cpbuju nmajy go Tpu yctaHoBe. Ha
OCHOBY OBUX NoAaTaka MOXe ce 3aK/byunTu fa Bpare cnaga mehy rpagoBe Koju cy npemMa oBUM
KpUTEpPUjyMMMa 3HATHO M3Hag npoceka y Cpbuju. To Moxe Aa NpefcTaB/ba 3HaYajaH nogatak
3a pa3Boj 6peHpa rpaga Bpame, jep rpafoBu cy NoTpebHM KynTypu M KynTypa je noTpebHa
rpagoBuMa.

EKOHOMMja

Hanogpyujy rpaga Bpamwe, npema nogaunma n32011. rogmHe, nocnyje 808 akTMBHUX MPUBPERHUX
apywrasa 1 2.077 npefy3eTHUKa. [pnBpeaHa gpyLwTBa, NOCMaTPaHo arperaTtHo, Cy reHepucana
3HayvajHe rybutke. HenpodutabunHocT je nocnegunua nowe dbUHAHCKjCKe CTPYKType, nower
yrnpas/barba TPOLWKOBMMA U HUCKOT KoeduumjeHTa epMKaCcHOCTM Koju jey 2010. roOgMHM U3HOCKO
csera 0,53 (Ha HuMBOY Cpbuje oBaj koeduumjeHT je n3Hocuno 0,64). MehyTum, npegy3eTHULM
OCTBapyjy ctone npodunTabunHOCTN Koje Cy No CBMM MOKa3aTe/buma 6osbe of penybamnykor
npoceka (3gpaBkoBuh, Jlykay u bBajuh, 2012). [dakne, moxe ce pehu pga npegyseTHUUM
npeacTaB/bajy HAjBUTANTHU]U Je0 Yy CTPYKTYpU NpuBpeae Ha Noapyyjy rpaga Bpamwe.

Y cTpyKTypu npuspepe rpaga Bpame, npema fonpuHoOCy y CTBapaky HaUMOHA/IHOI [OXOTKa,
[OMWHMPa npepahuBavka MHAycTpuja (52,4%), 3atum TproBuHa (14,3%), nosbonpuBpena
(10,7%), rpaheBnHapcTBO (7,5%) 1 caobpahaj (6,7%). Yaeo npepahmBayke MHAYCTPUje Yy IOKANHO]
€KOHOMMjM je 3HaTHO Behu opf ydvewha oBe NpuBpegHe AeNaTHOCTU Yy CTPYKYPY HaLMOHanHe
eKoHoMmuje. CxogHO ToMe hopMMpaHa je 1 CTPYKTypa 3anocneHnx y Bpawy. [pema nogauuma ns
2015. ropguHe, HajBu1LLE 3aM0OCNEHMX je Yy NpepahnBaYvKoj MHAYCTPUju (OKO 7,5 Xmsbafa 3anoCneHmx
nnn oko 36% op yKynHor 6poja 3anocneHux y Bpamy), a 3aTUM y TproBuHu (2.750 3anocneHmx
nnu 13,2% op, yKynHor 6poja 3anocneHux). Mpema nogaunma m3 2015. roguHe, y Bpawy ce
ybepn/brBo HajBehn M3HOC OCTBapeHMX MHBECTULMja y OCHOBHe (hOHA0Be ynaxe y npepahnBayky
NHAYCTpUjy (npeko 80%). Ha ocHOBY OBMX NofaTaka, MOXe Ce 3aK/by4YnTH fa je Bparbe, No CBOjOj
NPUBPEeAHOj CTPYKTYPU, MPETEXHO NHAYCTPUJCKU rpaj.

Typu3am y Bpawy, npema OCHOBHUM MNoKa3aTe/bMMa, HUje pa3BujeH Yy 4OBOJbHO] MepU, MaAKO
Bparbe nMa pobpe ycnoBe 3a pa3Boj oBe NpuBpefgHe aenatHocTu. Haume, y 2015. roguHu y
Bpamy je permctpoBaHo cBera 8.263 TypucTa, of kojux 6.066 gomahunx (80%) v ceera 1.657 (20%)
CTpaHux Typucta. OBM TYpPUCTM OCTBape roguke yKynHo oko 30.000 Hohewa, og Tora ce Ha
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pomMahe Typucte ogHocu 26.663 Hoheta, a Ha cTpaHe cBera 3.197 Hohera. Y npoceky gomahu
TypucTtn Hohe 4 gaHa, a cTpaHu cBera 2 gaHa. OBaj nogaTtak Tpeba TymaunTun nmajyhu y sugy
YMHbeHULY Aa HajBule gomMahux 1 cTpaHux Typucta 6opaBu, og4HOCHO HOhM y BpakbCKoj batbu.
MpoceyaH 6poj Hohera y Bparckoj 6baru je ganeko Behu y ogHOCY Ha npoceyaH 6poj Hohera y
camoMm Bpamy. Hnp. gomahu Typuctm y Bparckoj 6arbu, y npoceky, 0oCTBapyjy oko 6 Hohetba, a Ha
yXXeM rpagckom nogpydjy Bpara ceera oko 1,4 Hoherwa. Ha 0CHOBY TOra MoXe ce 3aK/by4unTu aa
Bparbe noceTn penaTtMBHO Manu 6poj TYprCTa Koju ce KpaTKO 3apKaBajy.

Mopaum3a2015. rogmHy ykasyjy aajeyBparby 61noykynHo 20.906 3anocneHux (og Toray npaBHUM
nnumnmabunoje 18.117 3anocneHumx, foK je npegy3eTHMKa 61Mno2.655). Y rpagy je 6poj3anocieHnx
Ha 100 cTaHOBHMKA n3Hocno 255 (y Cpbuju 280), a 6poj 3anocneHmx y npaBHUM nnuuma 221 (y
Cpbunju 224). Ha ocHOBY OBMX NogaTaka MOXe Ce 3aK/by4MTH fa je CToMna 3anocneHocTn y Bpamy
Ha HMBOY OKO penybnunykor npoceka. Ca gpyre cTpaHe, y Bpary Ha 1.000 cTaHOBHMKa 107 nnua
Tpaxke nocao (y Cpbujn Ha 1.000 cTaHOBHMKa Yy NpoOceky je 99 y noTpa3u 3a NOCI0M).

Ctona 3anocfieHocTn y Bpaky, Kao WTO je NPeTX0AHO HaBeAeHO, Hanasu ce 613y penybamykor
npoceka, anu cy 3apafe 3HaTHO HWXKe y OJHOCY Ha penybanykmn npocek. Ha ocHOBY OBe OLeHe
MOXe Ce TOBOPUTU M O HUXXEM HUBOY XXMBOTHOT CTaHAAPAA CTAaHOBHULWITBA y Bpaky y ogHOCY Ha
npoceyHun H1Bo 'y Cpbuju. Hnp. npema nogaunma ns geuembpa 2015. roguHe NnpoceyHa 3apaga no
3anocneHom y Penybnunum Cpbujn (6e3 nopesa n gonpuHoca) nsHocuna je 44,4 xuibage guHapa,
ay Bpamy cBera 32,6 xusbage guHapa. Jakne, 3anocneHun y Bpamwy cy npumanu 3a 26,6% mame y
nopehemy ca penybanykum npocexkom (MpacmkoH 6p.3.):

FpacdukoH 6p. 3.
MPOCEYHE HETO 3APAZE MO 3AMNOC/NEHOM Y BPARY
N PENYBANUN CPBUJIN
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V13Bop: P3C, OnwTnHe 1 pernonn y Penybnnum Cpbnijn, 2016

Kao WwTo ce Moxe BMAETM Ha OCHOBY NpeTxogHoOr rpadukoHa, pasnvka namehy npoceyHe
HeTO 3apafe no 3anocseHoM y Bpawy n Penybnunum Cpbuju ce, TOKOM nocmMaTpaHor nepuoga,
nosehaBana. To 3Haun ga Bpare, NO OBOM KpUTEpWjyMy, CBE BMLIE 3a0CTaje y OQHOCY Ha
penyb6nnykm npocek. Hnp.y2011. rognHu pasnmnka namehy npocevyHe HETO 3apaje No 3anoC/IeHOM
y Peny6nnum Cpbujn ny rpagy Bpamy je M3Hocuna oko 8,2 xumbage aMHapa, roanHy faHa KacHuje
9,1 xusbapy AvHapa, ay 2013. rognHn 10,7 xmumwaga guHapa. OBa pa3nunka 6una je Hajseha 'y 2014.
roguHu (14,0 xumpage guHapa), aabuy 2015. rognHn buna goHekne cyxxeHa (11,8 xusbaga anHapa).
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2.2. TepeHCKO UcTpaXkxuBame - rpap Bparwe kao 6peHp

TokoM okTob6pa 1 HoBeMbpa 2017. roauHe, y Bpamy je peanv3oBaHO TEPEHCKO UCTPaXKMBatrbe
y KojeM cy noctaB/beHu cnegehu uumwesm: (1) 06e36egmTn NogaTtke Ha OCHOBY KOjMX MOXe Aa
ce naeHTUUKy bpeHa rpaga Bpara, OQHOCHO K/by4YHM (haKTOpPU Ha Kojuma Tpeba rpaguTu
6peHp, oBor rpaga y byayhHocTu; (2) yTBpAMTM BpeaHOCTM UHAEKCA bpeHaa rpaga Bpara m
(3) MpeHTUdMKOBaTK CTakbe YCI0Ba 3a NOCNOBake NPUBPEAHNKA M MHBECTMTOpPA Y Bpawy. 3a
peanusauujy NpBor Lusba, CNPOBEAEHO je aHKeTMPakbe CTAHOBHUKA M NoceTunala rpaga Bpama
NPMMeHOM NocebHO KperpaHor YNUTHUKa 1 Koju je 61Mo foCTynaH y NanmpHoj U eNeKTPOHCKO]
dbopmu. MuTara y YIUTHUKY CY KOHUMMMpPAHA TaKo Aa Ce Ha OCHOBY OAroBOpa MCMMTAHMKA
MOry WAeHTUPUKOBATM MNOCEOBHOCTM, OAHOCHO cneynduyHocTM oBor rpapa (daktopu
andepeHumjaumje) koje he NOCNYKMTU Kao NyTOKas 3a pa3Boj bpeHaa rpaga.

3a peanusauujy Apyror uusba, CNpoBefEeHO je aHKeTMpare CTAaHOBHMKA M moceTunaua rpaga
Bpatba NMprMMeHOM NocebHO KpeupaHor YNWUTHMKA 2 KOju je cacTaB/beH Mo MehyHapogHo
npu3HaToj Anholt-Gfk MeTogonoruju koja je Beoma 3acTyrnsbeHa y Npakcu 3a paHrupare 6peHpga
rpagoBa npema lwecT yTBpheHux Kputepujyma (CBI Hexagon). Ha oBaj Ha4YMH Cy CTBOpEHM
yCNI0BU 32 neHTUdUKoBake HBOA pa3BUjeHOCTN BpeHpaa rpaga Bpara 1 ocHoBa 3a nopehetbe
Bpatba ca ocTanum rpafoB1Ma 3a Koje Cy n3padyHaTe BpeAHOCTN OBOT MHAEKCA.3a peanunsauunjy
Tpeher yuba, CNPOBEAEHO je aHKeTUpake NpUBpPeaHMKa U MHBECTUTOPA Ha Nogpyyjy rpaaa
Bpatba NpuMMeHOM MocebHO KperpaHor YNUTHMKA 3 KOju ce cacTojao oA TBPAHW O yCI0BMMA
nocnoBaka y rpagy Bpamy. MpukynsbeHn nogaum cy omoryhunm ngeHTuduKaumjy CBux ycnosa
Koje NpUBPEAHULN U UHBECTUTOPU CMATpPajy oTexaBajyhnum akTopoM 3a CBoje Noc/ioBatbe.

CraHOBHMUM Bpamwa

Ha nuTate wta 61 rpag Bpare Tpebano fAa nocTaHe y HapegHOM nepuopay, BehnHa CTaHOBHUKA
jeopgrosopuna ,MHpycTpujckm rpag” (41%), a Ha gpyrom mMecTy (23,6%) TYPUCTUYKM Fpag, a 3aTUM
yHMBep3uTeTcku rpag (MpacdkoH 6p.4.):

FpacdukoH 6p. 4.

LUTA B/ BPAHE TPEBAIO AA MOCTAHE Y HAPEAHOM NMEPUOAY?
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[Jakne, HajBule BparbaHaua cmaTpa ga 6u Bpawe Tpebano ga noctaHe MHAYCTPUJCKM rpag.
Kao WwTo je HaBegeHO y NPeTXO4HOM MOrNaB/by, y NPUBPEAHOj CTPYKTYpU Bparwa v gaHac, a un
y NPeTX0AHUX TPUaeceTak rogmHa, AoMrMHMpa npepahmBayvka nHaycTpuja. To Moxe y 3Ha4ajHoj
Mepu 1 fa objacHM OBaKBe CTaBOBe CTAHOBHMKa Bpatba. PaHuje, 1980-ux rognHa, Bpare je 61o
MHOYCTPUjCKN LLeHTap Ha OBOM nogpyuyjy. Y oBoM rpagy cy 6une no3vMuMOHMpPaHM 3HaYajHu
NHAYCTPUjckn KanaunteTtun (SIMPO - nHaycTpuja HamewTaja, YUMCO - TeKCTUAHA UHAYCTpU]a,
KowTaHa - uHaycTpuja obyhe, VB - pyBaHCKka uHAycTpuja). BehnHa BparaHaua je 6una
3anocnieHa y oBum npegysehrma y Bpeme wMX0BOr y3neTa. Ycneguna je eKOHOMCKa Kpusa U
3HaAYajHo je cMarbeH 6poj NHAYCTpUjcKMX pagHuka. MehyTum, ceharbe je octano. BparaHum 6u
Xenenu fa ce hUXoB rpag MHAYCTPUJCKM peBUTaNM3yje U ga noHoBo Aaohy ,,no6pa BpemeHa“. Ca
Apyre cTpaHe, 3Ha4ajaH Aeo CTaHOBHMKA Bpara je cBeCHO Aa ce 1 y Typu3My Hanase BenKu
noTeHUMjanun nxeneno 6u ga ce wUXOB rpag TpaHcdopmuLe y TYPUCTUYKM LeHTap. KoHavHo,
onpeheHn 6poj BparaHaua cmaTpa fa Bpawe Tpeba ga byme yHUBep3uTeTCKM rpag, 36or
mMoryhHOCTU fa Miagu CTyaupajy y CBOM rpagy 1 ga ce rno 3aBpLUETKY CTYAMja 3agpXe Y heMmy.

Ha gpyro nutare, Yynme 6mn Bpare Tpebano fa ce noHocu, oko 2/3 BparbaHaua ogroBopuio je
nctopujom un Tpaguumjom (MpadukoH 6p.5.):

FpacdukoH 6p. 5.
YNME B BPAHE TPEBA/TO A CE MOHOCK?

Cnoptom I 0.51
Ekonorvjom HE 3.59
Crapum 3aHatuma I 16.41
BpavHama /byam Koju uee y Bpary N 17.44
MpuepegHm noTeHumjanrma I 04.62
lacTpoHoMuMjom (xpaHa 1 nvhe) I 20.74
My3ukom I 34.36

Nctopujom 1 Tpaguumnjom I 6. 15

Mpema oBMM Nogaumma, 3HavajaH feo BparwaHaua je npuanyHo 3arnegaH y npouwnoct. To ce
MOXe 06jaCHUTM YnHbeHNLOM fa rpag Bparwe nma 6oraty nctopujy v Tpagumumjy Koja je octaBuna
pyboK Tpar y KONEKTMBHOj CBECTU JbYAUN KOjU XMBE Ha OBOM nogpyujy. Ynopehyjyhu ogrosope
Ha MpeTxXoAHa ABa NMMUTaka MOXe ce, Ha NPBWU Nornef, youuTn U3BeCTaH MapajoKe: ca jegHe
cTpaHe BparaHuw xene ga Bpare byge MHAYCTPUjCKM rpag, a ca gpyre CTpaHe MOHOCE Ce CBOjOM
NCTopunjoM 1 Tpaguumnjom. Mehytum, Ha ocHoBY Ayb/be aHanM3e MoXe ce 3aK/byYnTH Aa OBa ABa
CTaBa HWCY MHKOMNaTnbunHa. MocToje rpafloBM Koju Cy MHOTO CTapuju og Bpara, Koju nmajy
3HaTHO 6oraTujy uctopujcky 6alwTnHy, a UMajy pasBujeHy MHRYCTpujy (HNp. Pum). NMpema Tome,
ncTopuja u Tpaguumja He MOpajy Aa UCKIbyYe MHOYCTPUjCKU Pa3Boj.
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Oprosopu Ha nuTame ,lTa je HajBaxHMje 3Hamere Bpawa?“ notephyje umkbeHuLy ga cy
BparaHum nocebHO Be3aHM 3a CBOjy NPOLAOCT U Tpagmumnjy (FTpadurkoH 6p. 6.):

FpacdukoH 6p. 6.
LWTA JE HAJBAXXHUJE 3HAMEHSE T'PAIA BPAHA?

Huje ogrosopmvno ® 1.5
CnomeHuK ocnoboanoumma Bparba (Yka Muta) B 1.5
MaHactnp CBet Hukona mm 2.1
3rpaga MawnHor KoHaka MM 2.6
MnaHWHa becHa Kobvna WA 2.6
3rpaga Hayenctesa WM 3.6
Mapkoso Kane mmm 3.6
Xamam mmmm 4.1
LpkBa CeeTe MNeTke Mmmm 5.1
Xpam CeeTe Tpojule NN 5.6
Bpatbcka Harba HIEEEE— 1) 8
benv mocT IEEEEEEE—— (2.8

Kyhe Bope CTaHKoBvMha I /) 1

Kyha Bope CraHkoBuha Huje HM HajBeha, HM HajcTapuja rpaheBuHa, ann je rpaheBunHa Kojy
BparwaHuM HajBuLe cMaTpajy ,,cBojom*“. OBa kyha je, y cTBapu, cuMbon jegHOr BpeMeHa Koje je
Hen3bpucneo obenexunno Bpare n yyBeHor nucua, bope CtaHkoBuha, Koju je TO BpeMe U rpag,
yMeo Hajbosbe gaonuiue. 360r Tora He Yyam ga je ybeppmeo Hajsehn 6poj BpatbaHaua, Ha nuTarme
»Ko je Hajno3HaTuju BparaHau/BparaHka?“ ogroBopuio ,bopa CtaHkoBuh“ (MpadpmkoH 6p.7.):

FpacdukoH 6p. 7.
KO JE HAJMMO3HATWJW BPAHAHALL/BPAHAHKA?

Huje oarosopuno 1 0.5
Jbybomup Bangosuh 1 0.5
bhophe Tacuh I 0.5
Oumuntpuje Josunh 1 0.5
Oanunno Mewwnh 1 0.5
MwunaH BnajuHay, W 1.5
Cuma MNoravapesvh MM 2.6
bakuja baknh I 2.6
CraHuvwa Crowvh NS 7.7
JyctuH Nonosvh . 10.3
Bopuuas CtaHkosvh I /2.8

McnutaHuum cy uManu 3agaTtak fia y oKBMpY YMUTHUKA YNULY WTa je BhuxoBa npsBa acoumjaumja
Ha rpag Bpare. Pe3yntaTun cy nokasanu ga je To onet bopa CraHkoBuh, anu n Bparcka bama,
Mepak, My3uKa v gujanekt (Cnuka 6p.1.):
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Cnuka 6p. 1.
MPBA ACOLUNJALUNIA HA BPAHE
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OBO NuTake je MOHOBO NOTBPAM/IO Aa CTAaHOBHMUM Bpara Bosie NpowsiocT n Tpaguunjy CBor
rpapa. HapegHu 3apaTak je 610 ga BparbaHum Hanuwwy net peun nomohy Kojux 61 onncanu rpag,
Bpare HekOMe KO HMKapa Huje 61o y weMmy. Hajuewhe peyn Koje cy KOPUCTUAN CTAHOBHULM
Bparba bune cy oneTt Be3aHe 3a NPOLWIOCT U TPaguumjy, OGHOCHO KynTypHY 6awTuHy (Cnnka
6p.2.):

Cnuka 6p. 2.
HAJYEWRE KOPULWIREHE PEY CTAHOBHWKA BPAHA KOJUM OMUCYJY CBOJ TPAL
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Lepa prepoznatljiv

Ha ocHOBYy npeTxogHMX HanoMeHa, MOXe Ce 3aK/byYMTu fga CTaHOBHMUM Bpawa Hajuyewhe
KopucTe cnepgehe peun ga onuwy CBOj rpaj: a) My3uka; 6) XxpaHa, OQHOCHO racTpOHOMMU]ja; B)
Jbyan; T) TpagmLumja; o) Mepak — kao nocebHa BpcTa pacnosioxeta; i) aywa; e) roctonpummbuBOCT,
O[HOCHO CPAAYHOCT; X) je3UnK 1 AnjanekT. [lakne, npeoBnahyjy peyum Koje ce 03Ha4YaBajy BpAnHe,
KapaKTepPUCTUKe, eMounje nymeha mbyam koju xusey Bpary. OCM Tora npuUANYHO Cy 3acTyn/beHe
peyn Koje ce ogHOCe Ha Ha aMbujeHT 1 aTMocdepy Koja je cTBopeHa y rpagy. Ca apyre cTpaHe, y
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3HaTHOj MaI-bOj MeEpPU KOpnUcCTe ce Ha3nen CNOMEHUKaA, rpaF)eBMHa, OKOJIHUX HacCe/ba N NPUpPOoAHNX
nenota.

MoceTuouu Bpamwa

NcTn ynuTHUK nonywaBanu cy u nocetmoun Bpama. Ha oBaj HaumH moryhe je ynopegutu
OAroBOpe CTAaHOBHWMKA W noceTunaua Bpama. Y 0BOj aHanu3nm Mory ce VAEeHTU(PUKOBATU
3HaYajHe pa3funke, WTO je N 04EKUBAHO UMajyhun y BUAY pa3nmyunTe NnepcrnekTMBe nocmMaTpakba.
MehyTuMm, NOCTOje M CAMYHOCTUN Y FeaULLITMMA KOoje Cy M3Yy3eTHO 3HaYajHe 3a pa3Boj bpeHpa. Ose
CNINYHOCTMN, Y CTBApW, NPeaCcTaB/bajy TeMe/b Ha KoMe Tpeba rpaguTtu 6peHp rpaga, jep ce Ha Taj
Ha4YMH 3a40BO/baBajy NpedepeHymje n CTAaHOBHUKA 1 NoceTuala Bpama.

Ha nuTame wta 61, Bpawe Tpebano ga noctaHe y HapegHOM nepuogy, nocetnoum cy y Hajeehoj
Mepu OAroBOPUAY Aa OHU BUAe Bparbe kao Typuctuyku rpag (36,6%), 3aTMM Kao MHAYCTPUjCKK
rpag (23,2%), a Ha Tpehem mecTy Bpare Kao rpag kyntype. Octanm ogroBopu Cy 3HaTHO Makbe
3acTyn/beHun y oBoj ctatucTuum (MpadurkoH 6p.8.):

FpacdukoH 6p. 8.
LUITA B BPAHE TPEBAMO A
MOCTAHE Y HAPEAHOM MEPNOAY?

36.6
23.2
16.5
9.3 g
5.2
i = -

Typuctnukn UHaycTpujckm Mpag NHAyCTpUjckM  Tprosauku Mpag, Huje
rpas rpas KynType rpas rpag, cnopTa OAroBOpPUJIO

YnopehuBawem rpadumkoHa 6p. 4. u rpadukoHa 6p.8. MOXe ce oaMax youuTu pasfnuka y
CTaBOBMMA CTaHOBHMKa U noceTunaua Bpawa. CTaHOBHMUM Bpama y Behoj Mmepu cmaTpajy aa
6un Bparbe y HapeaHoM nepuogy Tpebano ga byae MHAYCTPUjCKK rpag (41%), AOK noceTnoum
npojekTyjy Bparbe kao TypucTuykm LeHTap (36,6%). Hunje Tewko objacHnTK 3awTo 61 noceTnoum
xenenu pa Bparbe 6yge Typuctuykm rpag. OBa BU3Mja je pe3ynTaT bUxoBuX npedepeHumja ga
Kaga NoHOBO nocete Bpare pobnjy KBanUTETHUjU TYPUCTUYKM CagpXKaj, OGHOCHO MOTMYHUjy
TYpUCTUYKY NoHyay. Ca gpyre CTpaHe, CTAaHOBHULM Bpatrba ene fa ce hMXOB rpag pa3suja kao
NHOYCTPUjCKN LeHTap, Aa Cce 0TBapajy HOBU MHAYCTPUjCKM KanauuTeTu, aa byae BUwwe pagHux
MecTa, fia OCTBapyjy BULLA NprMakba, OAHOCHO Aa Nobosbliajy CBOj cTaHapa. Ha ocHoBY 0BMX
pe3ynTaTa UCTPaXwuBara MNojaB/byje Ce AMeMa y KOM MpaBLy YCMepuUTW pa3Boj 6peHga. [a
nn Tpeba nocnylwaTty rnac CTaHOBHMKa Bpara, nnun rnac nocetunaua? Mutarwe Moxe 6UTU 1
Apyraunje nocTaB/beHO: Aa N1 bpeHAnpaTy Bparbe Kao MHAYCTPUjCKU UM KAo TYPUCTUYKK rpag?
Y peliaBarby oBe guneme He Tpeba buTn nckbyumB. Haume, moryhe je npodmnmncatn 6peHp Bparba
y o6a oBa cMepa. Y TOM KOHTEKCTYy rpag Bpawe Tpe6a nocMaTpaTv Kao ABOLLEHTPUYHMU Fpaga,.
NHpycTpujcku pa3Boj Tpeba opcupaTti y OKBUPY MHAYCTPUjCKUX, O{HOCHO NOC/IOBHUX 30HA
Koje he HyaUTK NOBOJbHE yC/IOBe 3a (pe)acdupmaumnjy MHAYCTPUJCKOT KOHL,ENTA U HEroBake
npeayseTHULITBA, 40K pa3Boj TypusMa Tpeba nogcTuuaTu y CTapom jesrpy rpaga u/unm y
oKBUpY Bpamwcke 6arbe Kao rpapcke onwTUHE.
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Ha nutame ,Yvme 61 Bpare Tpebano ga ce noHocn?“ noceTnoum Bparba cy HajBuLLe ncTULanm
NCTOPUjy U TPaAULN]Y, 3aTUM MY3UKY 1 racTpoHoMMjy“ (FpadprkoH 6p.9.):

FpacdukoH 6p. 9.
4YNME BV BPAHLE TPEBATO A CE MOHOCK?
Ekonornjom IEEE 5.67
MpuBpegHMm noTeHuMjaiuma I 0(0.62
BpanHama /byam Koju xkuee y Bpary NN )5 .77
Crapuym 3aHaTma I 2732
lactpoHomvjom I 33.66
Mysukom I 53 .09

Uctopujom 1 Tpaguumjom I /2.68

Ha oBO nuTare C/IMYHO Cy OArOBOPUAM U CTAaHOBHMLM M NoceTuoun Bpara. LTaBuwe, nocetnoum
Bparba y Behoj Mepu LeHe nctopujy n Tpaguumjy Bpara, My3rKy 1 racCTPOHOMMjY Y OAHOCY Ha
CTaHOBHMKe OBOr rpaga. To je nokasaTte/b ga je Bparwe y OBUM CerMeHTMMa OCTaBMUIO CHaXaH
YyTUCAK Ha noceTmnoue, OfHOCHO ia OHW MOLWTYjy UCTOPU]jY 1 Tpaanumjy Bparwa, Kao nga yxusajy
y raCTPOHOMCKOj MOHYAM OBOT rpaga. Takohe, Tpeba HapounTo ncTahu ga cy NnoceTmoum y aHkeTu
NCTaKIM M HEKOJIMKO BUTHUX HegoCTaTaKa Koju UM cMeTajy y Bpaky. Ha npBoM MecTy OHM cMaTpajy
fa 6y Tpebano yHanpeanTn caobpahajHy nHdpacTpykTypy (57,73%), 3aTM3apaBCTBEHE yCayre
(43,30)?, kao 1 ynctohy rpaga.

Ha nutame ,LUTa je HajBaxxHMje 3HaMere Bpara?“ Hajuewhn ogroBop nocetunaua je 6uo ,,Kyha
Bope CtaHkoBuha“ (FpadmkoH 6p.10.):

FpacdukoH 6p. 10.
HAJBAXXHWJE 3HAMEHE BPAHLA JE...

Hunje oarosopmnao M 1.0
3rpaga Hadvenctea 0B 0.5
CnomeHnk H 1.0
MapkoBo kKane H 1.0
Xpam CseTte Tpojuue HH 1.5
LpKBa CBeTe [MleTke I 2.1
MaHacTtup Ceetv Hukona HEE 2.6
benv moct HE 2.6
Xamam HE 3.1
3rpaga nawuHor KoHaka NN 15.5
MnaHvHa becHa Kobvna GG 17.0
BpatbcKa barba I 3.7

Kyha Bope CtaHkoBvnha I 3.4

2 OBaj HepocTaTak, no ceemy cygehu, ncTndy noceTroum Koju gonase y Bpare 13 OKOSHUX MeCTa Ha fleyetbe,
Kao 1 nocetuoLy Bparbcke 6arve.
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Ha ocHoBy nopehera ogroBopa CTaHOBHMKA M noceTunaua Bparwa moryhe je ngeHtugurkosatu
oppeheHe cnnyHOCTU, anu 1 pasnuke. [IpBo, cnaxy ce ga je kyha bope CtaHkoBuha HajBaXxHNje
3Hameme Bpama, anu nsrnega oBo 3Hamene nMa Behu 3Havaj 3a CTaHOBHUMKe, HEro 3a noceTunoue
Bpawa. 4gpyro, nocetnoumn y Behoj Mepu Harnawasajy 3Hauvaj Bparcke bare, y ogHOCY Ha
CTaHOBHUKe Bpama. Tpehe, cTaHOBHMUM Bpata LeHe benn MOCT UCTO Kao 1 Bparbcky bamby,
[0K je 3a noceTuoLe Bparcka bara faneko sHavajHUje 3HaMene rpaga y ogHocy Ha benun mocT.
YerBpTo, NnoceTnoum npedepupajy nnaHnHy becHa Kobuna y 3Ha4yajHOj Mepu, OK CTAHOBHULM
He NCTMYY NocebHO HeH 3Hauyaj. [1eTo, LpKBeHM 06jekTu Kao wTo cy Xpam CeeTe Tpojuue n LipkBa
CgeTe lMeTke nMajy Behun 3Ha4aj 3a CTAaHOBHMKe Hero 3a noceTunoue Bpama.

Ha nuTtame ,Ko je Hajno3HaTuju BparaHau/BparaHka“ nocetmoum cy, 6al Kao M CTaHOBHULM,
HefBOCMMCNIEHO YKa3anu Ha bopy CtaHkoBuha (FpadurkoH 6p.11.):

MpacdukoH 6p. 11.
KO JE HAJMO3HATWJWN BPAHAHALL/BPAHLAHKA?
Hwnje oarosopuno 1 0.5
Toma BnajuHay | 0.5
bophe Tacuh | 0.5
Xauu-Togop Aumutpujesmnh I 1.0
Oumuntpuje Josunh I 1.0
JoBaH Xauun-Bacuswesuh B 1.5
Cuma MNoravapesnh M 3.1
bakuja bakuh HE 4.6
JyctuH Monosvh A 6.7
CraHmwa CTowvh I 7.2

Bopucas CtaHkosuh I /3.2

Ha ocHoBY aHann3e ofgrosopa CTaHOBHMKa U noceTunaua Bpara, MoXe ce younTu foCTa BENUK
cTeneH carnacHoctu. bopucas CtaHkoBuh je y6ea/bMBO HajBuLe 3aCTyN/beH Y OAFrOBOpPMMA U
jepHe n gpyre rpyne ncnutaHuka. Ha gpyrom mecty cTaHOBHMUM Bparba Buge JyctuHa MNonoswuha,
a Ha Tpehem mecty Ctannwy Ctownha, gOK Cy NOCETUOLUM HA APYroM MecTo paHrnpanu CtaHuwy
Ctowwnha, a Ha Tpehem JycTnHa Monosuha. be3 063upa Ha oBe pa3nnKe, MOXe Ce Moy3faHo
3aK/byunTH ga cy npe ceux bopucas CtaHkoBuh, a 3atum JyctuH Monosuh n CtaHnwa Crowuh
Hajno3HaTuju BpamaHuu.

Takohe, npBa acounjaumja Ha Bpare 13 yrna nocetunaua je bopa CraHkoBuh, 3aTum My3uKa,
XpaHa v gujanexrT.
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Cnuka 6p. 3.
NPBA ACOUMJALNIA HA BPAHE
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Ha ocHoBy nopehema (Cnmka 6p.1. n Chnka 6p.3.) MOXe Ce younTH a CTAaHOBHULM U MOCETUOLM
“MMajy BeoMa C/MYHe npBe acouujaumje Ha Bpare. OBa nogygapHoOCT je Beoma 6MTHa 3a
pa3Boj bpeHpa rpaga, 3ato wro omoryhasa pa ce 6peHa gedurHMLIE KOH3UCTEHTHO Y CKNagy ca
CTaBOBMMa OBe ABe rpyne. [pyrnum pevnma, 3ajegHuYKe acoumjaumnje CTaHOBHMKA M noceTunaua
omoryhaBajy fia 6peHp byae CHaXKHWjU, OQHOCHO A OArOBapa WMpPEeM ayauTopujymy.

MoceTnouum cy, Takohe, MManu 3agaTak ga Hanuwy net pedn nomohy Kojux 61 onncanu Bparbe
HEKOM KO HUKafa Huje 610 y emy. Pesyntatu cy npukasaHu Ha cnepehoj cnvum (Cnvka 6p.4.):

Cnuka 6p. 4.
HAJYELIRE KOPULLIREHE PESYU MOCETUMALA KOJUMA OMUCYJY BPAHE
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Trubacki

Ha ocHoBy ynopegHe aHanu3e (Cnvka 6p.2. n 6p.4.) MOXe ce yOUMUTM ia CTAaHOBHULM Y MOCETUOLM
yrnaBHOM KOpUCTE UCTe peyn fa onuiuy Bparbe (My3unka, xpaHa, Tpaguumja). MehyTtrnm, nocetnoum
Cy KOPUCTWUIN 1 HEKe MOjMOBE Koje CTaHOBHUUM Bparba Hucy - HRp. Mpxap (M3netuwTe 6ansy
Bpara rge ce Hanasu MCTOMMEHU xoTen), 3aTum Cumno (KoMnaHuja Koja je gyro 6una jegHa
of HajycnewHunjux y Cpbujun), Jymko (nosHaTa TEKCTUAHA MHAYCTPUja), My3ej, Kangpma n ch.
OunrnegHo pa cy nocetmoun Bpara nsabpanu nojegmHe nNojMoBe Koje CTAaHOBHMUM BULLE HE
KOpUCTe NpUAMKOM onucrMBara Bpawa. 3aHMMBUBO je Aaa cy nocetmouu Bpara Hanucanu u
HEKO/IMKO KOMeHTapa Ha Kpajy aHkeTe. Mehy kbuMa JOMUHMPAjy KOMEHTAPK Y KOjMMa Ce 3axTeBa
fa rpap 6yae ynctuju, anu n ypeheHnju.
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2.3. TepeHCKO UCTpaXxmBamwe - UHAEKC 6peHpa rpaga
(CBI- City Brand Index)

Y TEPEHCKOM MCTPaXnBakby NPUKYMNIbEHM CY U CBM NOTPEOHN NoaaLm 3a n3padyHaBare NHAEKCaA
bpeHaa rpaga Bparwa no mehyHapoaHo npusHaToj AHXoONT-FhK METOAO0OMM|jU Koja ce KOPUCTK
3a paHrupare 6peHga rpagoBa npema wect yTBpheHux kputepujyma (LIBU Xexaron). OBu
KpuTepujymu cy: (1) NMo3HaTocT rpaga; (2) Mecto, oAHOCHO BU3NYKN U3rneq rpaga; (3) MoTeHunjan
rpaga; (4) Nync rpaaa; (5) /byau u (6) NMpegycnosu 3a pa3eoj rpaga. Y OKBMpPY CBAKOT Of, HaBEA,EHMX
Kputepujyma cdopMynuncaHe cy oaroBapajyhe TBpae Koje Cy Mpe3eHTMpaHe UCMUTaHULMMa.
CTeneH cnararba ca OBMM TBpAHaMa yTBphHeEH je Ha 0CHOBY neTocTeneHe J/InkepTtoBe ckasne. OBaj
WHCTPYMEHT MonyHaBasn Cy U CTAaHOBHMLM U NoceTuoum Bpara. Ha ocHoBy aHannse gobujeHu cy
cnepehu pesyntatu Koju pednekTyjy akTyenHy nosuumjy Bpara kao 6peHpa (MpacdukoH 6p.12.):

MpacdukoH 6p. 12.
MPOCEYHE OUEHE CTAHOBHUKA N MOCETUNALA BPAHA
3A MEPHE CKANTE KOJE YNHE EJTEMEHTE CB MHAOEKCA

MO3HATOCT
3.7
MPEYCNOBW OAJBEr 3.72 MECTO (OU3NYKN
PA3BOJA 3.14 M3INED)
ISVIA 307 HOTEHLVIAN
3.72
3.63
il

e CTAHOBHW LN MOCETMOLUM

MpucyTHoCT (Presence) npepcTtaB/ba AUMEH3MjYy Mepera CHare bpeHAa rpaga Koja mokasyje
KOMIMKO je rpag no3HaT, O4HOCHO Npeno3HaT/bMB y CBECTU Wuper aygutopujyma. Takohe, oBa
LVMEH3Mja ogpaxaBa CTaTyC rpaga, heroBa gocturHyha y pasnmumtum cerMeHTMMa JbyaCcKmX
aKTMBHOCTU (HayKa, KynTypa, cnopT u cn.). Mecto (Place) je Takohe Beoma BaxHa ofpeaHuULa
3a 6bpeHpg rpapga. OgHocKn ce npe cBera Ha reorpadcke acnekTe Kao WTO cy pemed, KIMMma,
xupporpaduja n cn. Tpeha Tayka xekcaroHa cy Jbyaun (People). YTucak Koju /byan octaBbajy
Ha moceTuoue je 4eCcTo npecydaH NPUINKOM OLewUBatba HeKor rpaga. lNpujaTtesbckm Tonao
N /pybasaH ctaB rpahaHa, OQHOCHO HWXOBO TOCTOMPUMCTBO MO3UTMBHO YTWUYY Ha CHary
6peHpa rpaga. Ca gpyre cTpaHe, y3apXaH, xiagaH, ogbojaH U HenpujaTe/bCKU CTaB yMakbyjy
NPUBNAYHOCT rpaga M CHUXaBajy Heros 6peHp pejTuHr. Ocum Tora, rpaga Mopa fa UCIyHU u
oapeheHe npegycnose (Pre-requisites) ga 6u pa3Bno cBOj bpeHA. Y 0Be nNpepycnoBe cnaga v
HWBO Pa3BMjEHOCTU FrpagCcKe NHPPaACTPYKTYpe — KaKB je jaBHU caobphaj, kakBe cy MoryhHOCTM 3a
napKupakbe Bo3nna, bpoj v KBanuTeT NapKoBa, CMOPTCKUX TepeHa, 6oHMLa, LWKoMa, 064aHMILTa,
xotenau cn. Cnegeha 6uTHa gumeH3unja bpeHaa je putam rpaga (Pulse). OBa gumeH3nja obyxsaTta
Ha4YMH Ha KOjW JbyAmn XMBE M NpoBoAe C060AHO BpeMe Yy rpagy, WTa ce AellaBa Ha HheroBnm
yavuama v TProBuMMa, no3opuwTuMa U pectopaHmmMa. KoHayHo, WecTa Tavyka y XeKcaroHy je
noteHuunjan rpaaa (Potential) koja noka3yje kakBe cy eKOHOMCKe MOTyhHOCTM Koje rpag Hyau.
Ha ocHoBy rpacdwmkoHa 6p. 12. Moxe ce gedrHMCATU HEKOJTIMKO 3aK/by4yaka:
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« CTaHOBHMLM Cy M3PA3UIN HUXM CTENEH Cnarara ca GopMynmMcaHUM TBpAHbaMa y 0gHoCy
Ha noceTuoue Bpama. M3y3eTak je cTeneH cnarawa y MepHoj ckanu ,,/JbYAN* y Kojoj cy
CTaHOBHUMLM Noka3anu Behu cTeneH cnarawa Hero nocetnoun. fakne, npema sehuHu
pedHUCaAHNX KpUTEpUjyMa, MOCETMOLM NO3UTUBHMjE OLehYjy enemeHTe 6peHpa rpaga
y nopehery ca cTaHoBHMLMMa Bpatba.

« Hajsehu cTeneH cnarakba ca TBpAHaMa HaBEOEHUM Y MHCTPYMEHTY 3a UCTpPaXKMBakbe
CTAHOBHMUM Bpama nokasanu cy y MepHoj ckanu /bYW a HajHUXKN Yy MepHOj CKanu
LIPEAYCNOBW OA/BEI PA3BOJA® 1 ,,MOTEHUMJIAN. OBakBu cTaBoBM jacHo ynyhyjy Ha
3aK/byyYaKpaCcTaHOBHUUM BparbacmaTtpajygacy byany Bpaky cpaadyHmMrocTonpuM/bmBHY,
OOHOCHO fAa y rpagy Bnaga aTmocdepa OTBOPEHOCTM MpemMa NpuaolwanuaMa 1 ga ce
JbYAN NaKo yknanajy y 3ajegHuuy. Ca gpyre cTpaHe, CTaHOBHMUUM Bpara Ccy npuamyHo
CKENTUYHW NpeMa eKOHOMCKMM MnepcrneKkTMBama rpaga, a NpuanyHo Cy pe3epBucaHn u
Kafa ce roBopu O KBaJINTETY KMBOTa U Pa3BUjeHOCTM MHPPACTPYKType y Bpamby.

« Capgpyre cTpaHe noceTnoum ce y Hajgehoj mepu cnaxxy ca TBpgHama Koje cy gedpunHuncaHe
y OKBMPY MepHe ckane ,MECTO“ OHM BWMCOKO ouewyjy nenoTte npupoge u nejcax
Bpatba, OQHOCHO CMaTpajy Aa je Bparbe npuBnavyHo ogpeaullTe Koje MMa MOBOJbHE
MUKPOKIMMATCKE YCI0BE M MOBOJ/baH reocTpaTeLKM NOnoXaj. HajHxum cTeneH cnarama
noceTnoun Ccy M3pasuam npema TBpaHaMa y OKBUpPY MepHe ckane ,MOTEHUWJAN® n
npema TBpAHama y OKBMpYy MepHe ckane ,,[TIPEAYC/TIOBU JA/BET PA3BOJA“ (MCTO Kao u
CTAHOBHMLM, Mafa Cy NMOKa3anu HewTo Behu cTeneH cnarakba ca HaBefeHUM TBpAHaMa y
O[HOCY Ha CTaHOBHMKe Bpatba).

« [akne, y3nmajyhu y 063up cTaBoBe 1 CTAaHOBHMKa U noceTunaua, bpeHg rpaga Bpama je
HajCHaXXHWjN y ABE AUMeEH3Kje: a) MecTo 1 6) Jbyaun. Ca gpyre cTpaHe, HajBuLLE NPOCTOPa
3a Hanpegak uma y AMMeH3njama NoTeHuunjan n npegycnoBun gamer pa3soja.

Mpema oBUM pe3ynTaTMMa UCTPaXKmBaka, bpeHA cTpaTteruja rpaga Bpara Tpeba Hapounto ga
dhopcupajavare bpeHaanpemakputepujymmma,,MOTEHLMJIAN“n,,MPEQYCTOBU JA/BET PA3BOJA®.
To nogpasymeBa pa3Boj EKOHOMCKMX MpUAKKay rpagy U yHanpehere nHdpacTpykType. HapaBHo, He
CMejy ce 3aHeMapuTK H1 ocTane anmeHsuje 6peHpa (MO3HATOCT, MYNC, MECTO v /bYAN).
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YnopehuBawem LnTty BpaHa MHaekca Bpara 1 Tpebuma, npema oleHaMa nocetTunaua, gobujeHu
CY 3aHMMJ/bMBU PE3YNTaTH KOje NprKa3syje HapeaHW rpaUKoH:

MpacdukoH 6p. 13.
YNOPEQHW CBI BPAHA I TPEBUHA

Mpeaycnosu

Mo3HatocT Tbyan

= Bparbe

e TpEOUHE

Mecto Mync

MoTeHumjan

Ha ocHoBYy npeTxogHor rpacMKoHa MOXe ce 3aK/byuyuTu fa cy nocetnoumn Tpebura nokasanu
Behu cTeneH cnaraka ca TBpAHama y OKBUpPY YeTupu MepHe ckane LB nHpekca (MoteHuyujan,
MecTo, Mo3HaTocT m MpUCyTHOCT), AOK Cy noceTuoun Bparwa nspasunu Behu cteneH cnaramba
y ABe MepHe ckane (/bygu w Mync). ApyruMm peynma, npeMa oleHama nocetunaua, bpeHg,
Tpebutba je CHaXKHUjU y OgHOCY Ha bpeHp rpaga Bparba no ocHoBy 4 kpuTepujyma (reorpadckm
nosioxaj n dn3nyKmM n3rneg MecTta, No NO3HATOCTU, NO Pa3BUjeHOCTUN rpafcKe MHdpPaCTPYKType),
BOK je bpeHa Bpara pobuo Behe oueHe npema KapaKTepUCTUKAMa JbyAU KOjU XKUBE Y HeMy
(rocToNpUMIBUBOCT, CPAAYHOCT, OTBOPEHOCT) M MPEMa HaYNHY XUBOTA Y rpagy.

MocebaH [eo peann3oBaHOr TEPEHCKOr WCTpaxuBarwa nocsBeheH je npuBpegHuuMMa W
NHBECTUTOPUMA, OAHOCHO BM3HUC 3ajegHNLM Y Bpaky. OHM Cy oaroBapanu Ha YMUTHUK KOjU je
06yXBaTNO HEKOJIMKO MepPHUMX cKana: (1) MpucTtyn TpXuUwwTy; (2) PAcnonoXmnBocCT /byACKMX pecypca;
(3) TpaHcnopTHa MHMDPaACTPYKTYpPa; (4) PAacnonoXmnBocCT, KBAIUTET 1 LLeHA NOC/IOBHOT NPOCTOpa.
Y OKBUPY CBaKe 0f, MepPHUX CKana peduHucaHe cy ogroeapajyhe TBpare, a UCMUTAHULN CY
Mo3BaHM fa U3pa3e CBOj CTEMNEH Claraka Ha OCHOBY neTocTeneHe /lInkepTtose ckane. 3a CBaKy of,
MepPHMX CKasla NpoLereHa je MHTepHa noy3aaHocT nomohy KpombaxoBor koeduumjeHTa Anda.
[lobuvjeHe BpegHOCTM 0BOI KoeduumjeHTa ce kpehy n nHtTepsany og 0,737 po 0,864 WTo yKasyje
Ha To Aa cBe gedhnHMCaHe MepHe CKane NMajy ogIM4Hy Noy3gaHocT.

Mpuctyn TPXULWITY:

Y OKBMpY OBe MepHe CKane fgeduHMcaHO je yKynHo 5 TBpawu. Hajsehu cTeneH cnarawa
NPUBPEAHNLM MHBECTUTOPU CY MOKa3anun y OAHOCY Ha TBPAkY Aa Ha noapyyjy Mpaga Bpawa
BN1aJa XXeCTOKa KOHKypeHUWja (3,21), a 3aTuM aa Npag Bparbe HUCKMM Takcama onallaBa NpoMeT
poba n ycnyra Ha TpXuUWTY (2,83), 0AHOCHO Aa CBOjMM MepaMa NOACTMYE EKOHOMCKE aKTUBHOCTM
(TpadukoH 6p. 14.):
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FpacdukoH 6p. 14.
MPOCEYHE OUEHE NMPUBPEAHNKA N UHBECTUTOPA
HA MOAPYHJY IT'PALOA BPAHLA Y OKBUPY MEPHE CKANE MPUCTYN TPXNLWUTY

Ha nogpyujy Npaga Bparba Bnaga Kectoka KOHKypeHLmja. 1

lpag Bpakbe CcBOjMM Mepama NoAcTUYe EKOHOMCKe
AKTUBHOCTM.

npomeT poba M yc/yra Ha TRMKULLTY. ’

TpxuwTe MNpaga Bparba je Wnpoko (BesnKa pasHOBPCHOCT U _ 272
Ha CTPaHW NOHYZAE M Ha CTPAHU TPaXKHe). ’
TpxuwTe MNpaga Bparba je AyH6OKO (BUCOK HUBO KYMOBHE _ 2.48
Mohu, OIHOCHO NAaTeXKHE TpaXKHbe). :

Kao wTo ce MOXe 3aK/by4yMTU HAa OCHOBY MPETXOAHOr rpaMKoHa, HAjHUXM CTeMeH crarama
NPVYBpPEAHMKA N MHBECTUTOPA Ha NoApYYjy rpaga Bpara je ca TBpAHOM Aa je NOKaNHO TPXULWTe
pyboKo (Aa MOCTOjU BMCOK CTemneH KyrnoBHe Mohu, OQHOCHO MIAaTEXHO CMOCOBHE Tpahe).
Hecnarare ca 0BOM TBpAHOM Ce MOXe 06jaCHUTU, Npe CBera,HMKMM HUBOOM 3apafa CTAaHOBHUKA
Bpatba y 0gHOCY Ha MOHAKO HM3aK penyb/nMyku npocek. [akne, TPXUWTE Ha Noapyydjy rpaaa
Bpatrba je MpMAMYHO NANTKO M KapaKTepuLLe ra HeAOBObHA TPaXKHba. Y TaKBMM YCI0BMMA, BEOMA
je Telwko npogaBaTu poby Koja He cnapa y ersucrteHumjanHe mwygcke notpebe. Ocum Tora, Ha
OBaKBMM TPXMLUTMMA MOCTOjU CTa/IHN MPUTUCAK Ha CHMXKaBakE LiEHA, WTO Yy 3HAYAjHO] Mepu
oTeXaBa CTBapakbe akymynaumje v 4eMOTUBMLLE HOBE MHBECTULMjE HAPOYMTO Y Ae1aTHOCTY Koje
CcHabgeBajy ,,Foprbe CnojeBe” TpXMLWTA.

Pacnono)XXuBocCT JbYACKUX pecypca:

Y OKBMPY OBe MepHe cKane, aednHNCAHO je YKynHO 5 TBpAbM. Hajsehu cTeneH cnararba n3paxeH
je y ogHocy Ha TBpamy ,Y Mpagy Bpaky MMa MHOro Jbyau Koju Tpaxe nocao“ (4,17), a 3aTum
»3aXTeBM KaHAMaaTa 3a Nocao cy BUCOKN® (3,69).

FpacdukoH 6p. 14.

MPOCEYHE OUEHE NMPUBPEAHNKA N UHBECTUTOPA
3ANOJEANHAYHE TBPAHEY OKBUPY MEPHE CKAJE ,,PACIMOJTOXNBOCT /bYACKNX PECYPCA®

Y Tpaay Bparey uma mioro oyam koju rpaxce nocao. | -/
3axTeBM KaHAMAaTa 3a NOCao Cy BUCOKM (3apasa, boHycw, _ 369

CTPY4YHO ycaBpLUaBakbe U CI1.).

MocnoaasLM cy 334,0BO/bHM Ca 3aM0C/IeHNMMa U3 Bpatba.

3anocneHun y l'pagy Bpawy cy cnpemHu ga page _
NpPeKoBpemMeHoO. 2.72

Mpeay3seha nako Aonase A0 CTPYYHUX JbyAM Ca 3HaHEM
CTPAHMX je3unkKa.
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Ha ocHoBy pybs/be aHanu3e, Nako je 3aK/byYnTU Aa Cy pe3ynTaTu Yy OKBMPY OBe MepHe cKane
[OHEKNe KOHTpaauKTopHW. MpBa TBpAHa Ca KOjOM Ce roToBO y MOTNYHOCTU cnaxe BehuHa
ncnutaHuka (y Mpagy Bpary vMa MHOMO JbyAu KOjU Tpaxe Mocao) yKasyje Ha BMCOKY CToMy
He3anocneHocTn. Ca gpyre CTpaHe, y TakBMM YCNOBMMA, KaHAMAATM 3@ MOCA0 MOCTaB/bajy
BMCOKe 3axTeBe?! Kaga nocToju CHa)XKxHa KOHKYpeHLMja 3a pagHa MecTa, 3axTeBM KaHauaaTa 3a
nocao 6u Tpebano ga 6ygy npuAnYHO cKpomHu. Y Bpamy je nsrnega o6pHyTto. MNpuBpegHuum n
NHBECTUTOPMW oLemyjy Aa y Bparwy MMa MHOIo He3anocneHux, anu Aa OHW y NoTpa3su 3a NOC/I0M
noTeHLMjanHMM NoCcnoAaBLMMa NOCTaB/bajy BMCOKE 3axTeBe Kao WTO Cy BULle 3apage, boHycw,
CTPYYHO ycaBpluaBake 1 cl. OBaj NapafoKC ce He MOXe 06jacHUTU paLMOHaNHUM pa3no3nma.
Mo ceemy cygehu, He3anocneHn BparwaHun HUCY CNpeMHW Aa paje 3a HUCKY 3apaay. Hbuxosa
oyekmBama cy Beha, oHM Xene ga page, ann No yCNoBMMA KOjuU HUCY Yy CKNagy ca noHyaama
nocnopgasaua. HajMamK CTeneH carnacHOCTM MCKa3aH je y OAHOCY Ha TBPAHY Aa npedy3eha nako
fonase fo CTPYYHUX /by Ca 3HaHeM CTPaHUX je3nka. To yKasyje Aa, yNpKOC BENMKOM 6pojy
He3anoC/eHnX, He[OCTajy BUCOKO CTPYYHM NPOdeCcnoHanum Koju no3Hajy CTpaHe je3uke.

TpaHcnopTHa uHdpacTpykTypa:

OBa MepHa ckana obyxBaTa YKynmHO ocaMm TBPAHMW KOje ce OfHOCEe Ha pa3inynTe acrnekTe
NH@PACTPYKType HEONXOAHE 3a NOCN0Bake Ha noapyyjy Npaga Bpawa. Hajsehu cteneH cnarama
NCNUTAHULM CYy MOKa3anu y OfHOCY Ha TBpAhY Aa je TenedoHCKa Be3a KBanuTeTHa (3,9), Aok
CYy HajMarW CTEeMNeH c/laraka UCNOobUAM NMpemMa TBpAHkK Aa Bparwe MMa KBanuTeTHe nyTeBe
(FTpacmkoH 6p.15.):

FpacdukoH 6p. 15.
MPOCEYHE OUEHE MPUBPEAHUNKA N UHBECTUTOPA 3A
NOJEAMHAYHE TBPOHE Y OKBUPY MEPHE CKANTE TPAHCTTOPTHA MHOPACTPYKTYPA

TenedoHcka Besa kojy kopuctum y Mpagy Bpawy je ksanvtetHa. [N :°
Bparbe uma gobap npuctyn rnasHum nytHum npasumma (kopugopuma). |GGG : -2
MHTepHeT Be3a Kojy kopuctum y Mpagy Bpatby je ksanutetHa. [N 3.38
Bparbe uma npobnem wro Hema conctaenu aepogpon. NG .17
Bpatbe Mma [0BO/bHE KanauuTeTe cknaguwHor npoctopa (kapro Tepmunane). NN -
Bparbe pacnonaxe ksanutetHom xenesnuukom nidpactpykrypon. NN .55
Bparbe vMa A,0BO/BHO NMapKUHT MpocTopa. . 238
Bparbe MMa KBanuTeTHe nyTese. I 221

Ha ocHOBY npeTxogHor rpachMKoHa MOXe Ce 3aK/by4YuTu Aa Cy NPUBPERHULM U UHBECTUTOPYU
YrNaBHOM 3aj0BO/bHM KBA/IUTETOM TENEKOMYHUKALUMOHE MHQpPACTPyKType (TenedoHcke u
NHTEepHET Be3e), Kao M Aa NPUIMYHO BUCOKO OLEeHYjy MPUCTYN FMAaBHUM NMYTHUM MpaBuuMa
(kopupopuma). MehyTum, OHM CY y aHKeTU jacHO yKa3anu fa Bpare HeMa pa3BujeHy caobpahajHy
NHMDPACTPYKTYPY (HM3aK KBanUTET LPYMCKOr W efe3HU4YKor caobpahaja). 3aHMM/BUBK Cy
CTaBOBM NpPUBPEAHMKA U MHBECTUTOPA Y OAHOCY Ha YuMkbeHWUY Aa Bparbe HeMa CONCTBEHM
aepogpoMm. OunrnegHo ga Aeo NpyBpeaHNKA M MHBECTUTOPA HEAOCTAaTaK CONCTBEHON aepoapoma
He TyMaun Kao xeHAuken nmajyhu y Bugy 6nmsmHy aepogpoma y Huwy n y ConyHy. MehyTtum,
cynehu no oueHama, A€o UCNUTaHMKA He AeNN 0BAaKBO MULL/bere. CIMYaH CnyYaj je U NpUAnKoMm
ouerMBatba TBpAHE Aa Bpatbe Ma OBO/bHE KanaumTeTe CKIAgMLWHOr NPOCTopa.

28



PacnonoXuBocT, KBaJIMTET U LieHa NOC/IOBHOT NpocTopa

OBa MepHa CKana cacToju ce of cBera 4 TBpame. Hajsehu cteneH cnaratba nspaxeH je y ogHocy
Ha TBPAMY Aa je NoHyAa NOCNOBHOr NpocTopa Y Bpawy pasHoBpcHa (3,59) 1 aa je ueHa 3akyna
npuctynayna (3,55). UcnutaHuum cy Nnokasanu, HELWTO Makb K CTEMEH Cnarakba ca TBPAHOM Aa Cy
MOCNOBHM NPOCTOPY Yy Bpaky KBanuTeTHU 1 f06po onpemsbenu (3,31). MehyTum, 6e3 063mpa Ha
paHuje UCKasaHe CTaBOBE, peflaTUBHO Manu 6poj NpMBpPefHMKA N MHBECTUTOPA XENU Aa Kynu
NMOCNOBHM NpocTop Yy Bpamy. To ce Moxe 06jaCHUTU Ha HEKONMKO HauvuMHa: (1) ueHa 3akyna je
MOBOJbHA M 3aTO NPUBPESHNLMN, O4HOCHO MHBECTUTOPM Xene aa byay 3akynuu, a He BNaCHULM
MOCNOBHOI NPOCTOPa; (2) NpUBPEAHNLMN Y UHBECTUTOPU HE PAacnoaXxy 4OBO/bHOM aKyMy/laLnjom
3a KynoBMHY MOC/MIOBHOI npoctopa y Bpawy; (3) npuvBpegHUUM M MHBECTUTOPU HeMajy
ofroBapajyhu KpeguTHU pejTUHT 1 360r Tora He MOry Aa padvyHajy Ha NMOBOJbHE N AYrOPOYHE
H6aHKapCKe KpeguTe 3a KynoBMHY MOC/IOBHOI NPOCTOPa; (4) NpMBPERHULN U UHBECTUTOPU He
pa3MuLbajy Aa AyropoYyHo passujajy nocaoy Bpamy.

FpacdukoH 6p. 16.
MPOCEYHE OUEHE MPUBPEAHUNKA N UHBECTUTOPA 3A
NOJEANHAYHE TBPOHE Y OKBUPY MEPHE CKAJE PACTTOJTOXUBOCT, KBAJIUTET U LEHA
MOC/TOBHOTI MNMPOCTOPA

MNMoHyAaa nocnoBHOr NpocTopa y Bpakby je pa3sHOBPCHaA _ 3.59
LleHa 3aKyna nocnosHor npocTtopa y Bparby je npuctynayHa _ 3.55
MocnoBHM NpoOCTOpPK Y Bpakby Cy KBAaIMTETHU (BMCOK KBAaNUTET _ 331

rpagre, ypeheHoctu, onpeme...)

esiMm Aa Kynvum noc0BHKU NpocTop y Bpakby, jep My ogrosapa _ 5 38
KBa/IUTET U LiEHa ’

MpemaoueHama npuBpeaHNKa M MHBECTUTOPA MOXXE Ce 3aK/by4MTU 4a NoCI0BHU NPOCTOPY Bpaky
MCnyHaBa OYEKMBaHE KpUTEPUjyMe KBannTeTa (Pa3HOBPCHOCT, MPUCTYNAYHOCT, NOBOJbHA LiEHA,
BMCOK KBaUTET rpaftbe 1 onpembeHocTn). MehyTuM, ounrneaHo aa He MoCTOju BUCOK U3paXkeH
MHTEpEeC 3a KYNOBMHOM MOC/IOBHOI MpocTopa y Bpamy, Hero ce, npe ceera, NpUBpPeaHNLM U
MHBECTUTOPU OCNakbajy Ha 3aKyr.
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Ha ocHOBY KabWHETCKOr M TEePeHCKOr WUCTpaXkMBakba MOXEe Ce MAEHTU(MUKOBATU HEKOINKO
Hocehux cTyboBa Ha KojuMa je Moryhe nocTaBuUTM HOBY eTany y pa3Bojy 6bpeHga papa Bpamwa.
MpBo, Tpeba NCKOPUCTUTK CBE OHO YNMe je Npupoaa obgapuna Bpare — NoBos/baH reorpadcku
NonoXxaj n NpupogHe nenote; O pyro, TEpPeHCKO NCTPAXKMBAHE je NMOKa3ano fga ce bpeHaupare
Bparwa Mopa ocnawaTu Ha gyry u 6oraTy MCTOpWjy, OGHOCHO KynTypy W Tpaguuujy. Y Tom
CMUCNY HeIBOCMUCEHO je aa Tpeba 6aWTUHUTKN MK 1 feno Hajno3HaTujer BparaHua - bope
CraHkoBuha. Tpehe, Tpeba HeroBaTu ayx Bparba Koju ce npeno3Haje No onywTeHOCTH, Y)KUBakby
y XpaHu v nuhy, My3uumn, CpaAvYHOCTN U rocTonpmumcTBy BpamaHaua. Ha oBaj HaunH Bpame
he 6UTK NprBRaYyHo TypucTuma. YeTBpTO, HpeHs Bparba Mopa 6UTK OKPEHYT M NpeMa javarby
NpUBpPeAHNX NOTEHLMjana 1 yCnoBa KOjU Cy aTPaKTUBHU 3a NpuBpeaHuKe 1 nHBecTtutope. To je
Xesba CTaHOBHMKA Bpara Koju ene MoaepHUjy npuBpeay, HoBa pagHa MecTa, O4HOCHO BULLU
KBaNUTET XMBOTA.

MocTaemajyhu pa3soj 6peHpa Bparba Ha oBa yeTupu cTyba, NOCTMIKE Ce HajBaXKHUjK edekaT
- bpeHp cnaja cTapo 1 HoBO Bpawe (Npownoct n 6ygyhHocT). Tako ,,cTapo“ Bpame, Koje ce
npeno3Haje no bopu CraHkoBuhy, N0 AujanekTy, My3uumn, Mepaky, TPagULMOHANHO] KyX1HU
Tpeba aa 6ype noeesaHo ca ,HOBUM® BparbeM Koje Texu ybp3aHOM NpuBpegHOM pas3Bojy. Ha
OBaj HaYMH Ce UCTOBPEMEHO M3/1a3n Yy CYCpeT XebaMa CTaHOBHMKA Bpama (koju Bupe rpag,
Kao WHAYCTPUjCKM, OQHOCHO NpUBPeAHU LEeHTap) U Xe/bama mnoceTunaua Koju Buae Bpare
Kao TYpUCTUYKM rpag. Jakne, npojekunja bpeHpa nge y npasuy ga Bpare vyBa cTapo, a rpagu
HoBO.TO ce MOXe nocTvhy Ha OCHOBY cxBaTakba Bpara Kao gBoueHTpuyHOr rpaga. Kako je
paHunje NCTaKHYTO,MHAYCTPUjCKN pa3Boj Tpeba dopcmpat y OKBUPY UHAYCTPUJCKMX, OGHOCHO
MOCNOBHMX 30Ha Koje he HyaMTM NOBOJbHE YC/IOBe 3a (pe)adrpmaLmjy MHAYCTPUjCKOT KOHLeNTa
1 HeroBame Npefy3eTHULLTBA, JOK Pa3Boj Typu3ma Tpeba noacTuLaT y CTapom jesrpy rpaga u/
nnny okBmpy Bparcke 6arbe Kao rpagcke onwTrHe.

Cnuka 6p. 5

BPEH/ BPAHbA

-—:——--ﬁ" S— S—— S
MpupopgHe nenote Tpaguumja n kyntypa Ibypu Ycnosu npuepehuBara
CTYBOBW HA KOJE TPEBA A CE OC/NAHA BYAYRW PA3BOJ GPEHAA T'PAJA BPAHE
MpBu cTy6 Beh noctoju 3axBamyjyhu npupogu. Apyru cty6, Takohe, noctoju 3axBasmyjyhu

BparaHuMMa Koju 4yBajy CBOjy Tpaguuujy n kyntypy. Tpehu cty6 je ,m3rpaheH” op BpAnHa
JbYAMN KOju XK1Be Yy Bparby, 0 HMXOBOr OgHOCA NpeMa NoceTmoumMa (CpaavyHOCT, OTBOPEHOCT,
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rOCTOMPUMCTBO), Ka0 1 Of, bMXOBOT HauYMHa XMBOTa (OMYWTEHOCT, Y)XK1Bakbe Y XpaHu 1 nuhy,
LPYXery, My3uum). YeTBpTK CTY6 je NOCTaB/bEH AENMMUYHO Ha MAaKPOEKOHOMCKY MOJIUTUKY
Bnape Penybnuke Cpbuje, ann 1 Ha ycnoBe npuBpehuBarba Koje MOXe ga ogpeau fioKanHa
camoynpaBa. Mpeu cTyb 1 apyru cty6 cy 6UTHM UCK/BYYMBO 3a Typu3aMm. lNoceTnoue Bpama
NMPBEHCTBEHO 3aHUMa fa YXXUBajy Y NPUPOAHMM flenoTaMa rpaga U OKONMHe, ann 1 fa Hay4e o
Tpaguunjn 1 KynTypu Koje kpace oBo nogpysje. Tpehu ctyb 6uTaH je 3a Typn3am (rocTonpmMmMcTBO
M CPAAYHOCT), anu je BUTaH 1 3a NpUBPEAHN pa3Boj (MHAYCTPUjCKa Tpaauumja, pagHe HaBUKe,
KoMneTeHuuje). YeTBpTK CTYb je NMPBEHCTBEHO Ba)kaH 3a NpPUBPESHMKE U MHBECTUTOPE KOoju
Cy CTa/IHO y NOTpa3u 3a WTO MOBO/bHMjUM ycnoBuMa npuspehusama. MNMpu Tome he Bpare
noTeHUMpaTy (pe)uHayCcTpmjanmsaumnjy, anu n pas3Boj No/bONPUBPERE 1 NPeay3eTHULWTBA.

Konuko cy oBu cTtyboBu ,u4BpcTn“?UcTpaxnBare je nokasano ga noctojehu 6peHp Bpama
NMoYmnBa, Npe CBera, Ha HemaTepujanHuM cumbonuma (KynTypa, Tpaguumja n gyx rpaga). He tpeba
3a60paBUTM HU NPERHOCTU KOje NpYXajy NpMpoAHe NenoTe 1 NoBOJ/baH reorpadCcKu Nonoxa;j.
MaTepujanHaoCHOBa, Tj.MaTepujanHN CUMOONN HUCY TONNKO CHaXXHU. [pema Tome, nocmaTpajyhu
13 faHallkbe NepcrnekTmBe, Bparbe HemMa YBpLIHMX CTYyHOBa 0 0BUX KOju Cy HabpojaHu. HapaBHo,
CBaKM 0f, 0BMX CTY6OBA je YBPCT KOJIMKO Ce O HheMy bpUHe 1 KOIMKO ce Y hera ynaxe. MpupoaHe
nenoTe Cy fap NpUpoae, anuv ako Ce y kX He MHBECTUPA, aKO Ce He YyBajy U He KyNTUBULLY, Taj
cTy6 he noyeTu pa ce ,byba“. cTopuja, Tpaguumja n KynTypa Takohe Mopajy Aa ce Heryjy. AKo
ncropujcko cehare noyHe ga 6nean, ako ce He WMPU N HE MPEHOCK Ha HapepHe reHepauuvje,
aKo Cy CMOMEHMLM 3anyLITEeHW, aKo Ce He yNaxe y MHCTUTYLUMje KynType, OHAa HU Taj apyru cTy6
Hehe 6UTK YBpCT. Jbyackn NnoTeHuwnjan, Takohe, Tpeba cTanHo yHanpehurBaTy, a 3a TO je 3aayKeH
06pa30BHU, 30PaBCTBEHN N CUCTEM COLMjaNHE 3aWTUTe. Y NPOMOBUCAY J/bYACKMX BPJ/IHA U
BPEAHOCTM NOCe6HO je 3HaYajHa ynora nopoauue.KoHayHo, nobosbluake ycnosa npuBpehnBara
je K/by4HO 3a NpuUBNaYere MHBECTUTOPA U NOACTULAHE NPUBPEAHOr pa3Boja. [lakne, 4eTBpTH
CTyb je YBPCT y OHOj MepU Yy KOjOj Cy ycioBM NpuBpehnBarba aTpaKTUBHM 33 MUHBECTUTOPE.

McTpaxmBatbe je Noka3ano fa je Hajgehu 6peHp noTeHumjan rpaga Bparba ociorweH Ha apyru
cTy6 ,,Tpaguumja n kynTypa“. 360r Tora je 3Hayaj oBor cTyba nocebHO HarnaweH. Y Tom cMuchy,
6peHp cTpaTeruja je, Npe cBera, yCMepeHa y 0BOM npasuy. Ha oBaj HaunH he Bpare y HapegHOM
nepuogy HajeuLe UCTULATK CBOja TPagULMOHaNHa 1 KynTyposiowka obenexja ca un/bem Aa ce
pndepeHumpa 1 fa yHanpeamn CBojy No3nLNjy Ha TPXULITY NoKaumja.
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Y npakcu bpeHampara rpagosa, No npasuny, ce geuHuLle jeAUHCTBEHA MUCKja (He NoCcToju
ofBOjeHa Mucuja n bpeHp Mycurja rpaga). OBaj NpuCTyn je onpaBaaH, jep BULLIE MUCKja MOXe fa
cTBOPU 3abyHy. YoCcTanom, ako ce rpag nocMaTtpa Kao bpeHfi, OHAA je M1CHja rpafa MCTOBPEMEHO
1 6peHg mucuja. Npunukom gedurHncara MucKje, Kako je Beh paHunje NCTakHyTo, rpagoBu Tpeba
[,a ayTEHTUYHO, KPaTKO M jaCHO UCTAKHY CBOjy BpeHp opujeHTauujy.

MocTtojeha mucuja rpaga Bpama gedurHncaHa je y gokymeHTy ,,CTpaTernja ogp>XuBor pa3soja
lpaga Bpawe 2009 - 2020. roguHa“: ,,bp)xe, 60/be u nakwe ocTBapMBake nNpaBa rpahaHa y
NnokanHoj camoynpau‘. OBa M1UCKja 3a0BO/baBa OCHOBHE KpUTepujyme (KpaTka 1 jacHa), anu
je npuanyHo opmanHa u jegHoCTpaHa. PopmanHa — 3aTO WTO HE M3a3MBa CHAXHN]y eMOLNjy.
dokycrpaHa je Ha epUKacHO 1 ePeKTUBHO YHKLMOHNCAbE MEXaHM3MaA JIOKA/IHE CaMOynpaBe
(bpxe, 6o/me 1 nakwe). OBako gedUHUCAHE MUCUje HWUCY CHaXKaH MOKpeTay, He MOTMBULLY
[,0BOJ/bHO, OAHOCHO HEMajy JO0BOJbHY €Heprujy Koja BOgM Ka npoMeHama.lpahaHu cy curypHo
3aMHTepecoBaHu fa bpxe, 6osbe 1 naklue oCTBapyjy CBOja NpaBa, a/iv TO He 3Ha4YM Aa Cy TO jefUHM
FUXOBM 3axTeBU. Hbuma je cTano n go Tpaguumje, oo ogpeheHor HauMHa X1BoTa, A0 ogpeheHe
atMocdepe y rpapy. OHM xene fa ce NOHOCe WTO Xuee y Bpamwy. Hbrx 3a Bpare He Be3yje camo
mMoryhHOCT fa y loKanHoj camoynpaBu ocTBape cBoja rpahaHcka npaBa. OHU Xene 1 BuLle of
Tora. Takohe, noctojehom Mucujom HUCy obyxBaheHe cBe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe (roBopu ce
camo o rpahaHuma). 3ato je noctojeha Mucuja rpaga y ogpeheHoj Mepu jegHoOCTpaHa.

Ha ocHoOBYy youeHMX HepocCTaTaka, npegnaxe ce HoBa Mucuja Bpawa. Y notpasm 3a HOBOM
MWCKjOM, Kao MYTOKa3u MOTy Aa MOCyXe MUCUje HEKONNKO rpagoBa y Cpbuju, anu n'y permony.
Hnp. Beorpag jey pokymeHTy ,,CTpaTterunja pa3soja paga beorpaga“ pecdunHucao cnegehy mucnjy
y Tpu Tauke: ,,(1) OproBopHO, TpaHCNPapeHTHO U edUKACHO yNpaB/bakbe jaBHUM MOC/IOBUMA,
pecypcuma v IpagCcKkoM ynpaBoM, Yy LM/by 3a40BO/baBatba CBUX MHTepeca 1 notpeba rpahaHxa,
y3 NOLWTOBake NPUHUMNA jefHaKMX WaHcK; (2) KoHCTaHTHO yHanpeherwe KBanuTeTa XMBOTA
M YCNOBa 32 KOHKYpPEHTaH, MHOBATMBAH, WHKNY3UBAH U OAPXMB pa3Boj; (3) Mo3numoHuparse
Beorpaga Kao caBpemMeHe eBpPOMCKe MeTponone, NpuBpeaHOr, 06pa3oBHON, TYPUCTUYKOT U
KyNTypHOT LeHTpa oBor gena EBpone”. Y npatehem KomeHTapy uctuye ce ga je 'pap beorpag
onpepe/beH fa, Kpo3 CBe acreKkTe CBOr fienoBaka, CBUM CBOjUM rpahaHuMMa v nNpuBpegHUM
cybjekTuMa o0be3bean KOHTUHYMpaHO yHanpehuBarbe ycC/foBa XMBOTAa W paga. basupajyhu
pa3BOj Ha O PXUBOM, MTAHCKOM 1 paLMOHaNHOM Kopuwhery NpupoaHnX pecypca 1 npocTopa,
Beorpapg Texxu focTM3amy eBPONCKUX CTaHgapaay obnactvMa Be3aHUM 3a yHanpehere XnBoTHe
cpeanHe, ovyBaka ypbaHUX BpedHOCTH, YKibyuyjyhy npupogHo u KynTypHo Hacnehe. Beh Ha
npBK Nornep ce BUAM Aa je Mucnja beorpaga 3HaTHO cBeobyxBaTHWja U ogpeheHnja y ogHOCY Ha
Mucnjy Bpara, Aa B1LIe roBOpY 1 MOTMBMLLE O HACTOjakbnMa fa ce beorpag mewa 1 yHanpehyje.

JepaH op HajBehumx rpagoBay XpBaTckoj, CnaBoHCKM bpog rnacu ,Hawa mucuja je KOHTUHyMpaHo
nobosbluare KBANUTETA XMBOTA M pafa Jbyamn y Mpapgy CnaBoHckom Bpopy. CBpXxa LenoKynHe
rpagcke ynpase, rpagCcKkmx yctaHoBa v npegy3eha je ga eduKacHUM, NpaBOBPEMEHUM U
pauMOHaNHUM U HaJacBe KBAIMTETHMM AenoBakbeM pa3Buja pag kako 6u CnaBoHckm Bpog kao
MeCTO XUBJ/bera 61O yrogHa, CUrypHa 1 NoXesbHa XMBOTHA M pafHa cpeanHa. Mpapcka ynpasa
HacTojahe fa nyTeM npyxawa jaBHUX ycayra, OATOBOPHWM YNpaB/batbeM jaBHUM fobpuma
M edUKaCHUM N TpaHCNapeHTHMM pagaoM omoryhu 6pxu passoj rpaga, CTBOpM NO3UTUBHO
OKpYXeHe 3a pa3Boj NpuBpeae ca UW/beM 3a[40BOBCTBA CBUX HEFOBUX XuTesba. CnnyaH
npuctyn y geduHuncarwy mucmje uma u pag Ocujek: ,Mucuja paga Ocujeka je edmnkacHo n
OAroBOPHO yMNpaB/batbe jaBHUM MOCNOBUMA, €DUKACHUM MU TPAHCNAPEHTHMM PafoM rpafcke
ynpaBe y CKnagy ca uMHTepecuma M notpebama cBojux rpahaHa u ocurypare ycnoBa 3a
KOHTUHYMpPaHW NPUBPeaHN 1 ApYLITBEHW pa3Boj [paga npomoBuwyhn nobpo npuspehunBame
N Npefy3eTHULITBO, KOHKPEHTHOCT M MHoBauuje. Pa3Butn Ocnjek Kao eBpPOMNCKy MeTponosny
Ca yT1UajeM Ha LeNIoKynHYy MaKkpoperujy rge npunaga reorpadCcku, ca KBaaMTeTOM MOAEepHOr
XuBoTa yrpaheHor y kyntypy ctouHe XpBaTcke®.
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Y Teopuju 1 npakcu ce Moxe NpoHahu jolw MHOro MHCMMPATUBHUX NpuMepa. Hnp. amepuykn rpag
Knueneng (UnesenaHp, Oxmo) hopmynucao je cnegehy mucujy: ,MocseheHn cmo yHanpehery
KBanuTeTa »XuBoTa Yy KnuBneHpy jayarbeM CyceacTBa, MCMOPYKOM CYrNepuopuHe Yycnyre,
nogpxaajyhu guesnteT Hawmx rpahaHa n YnHehm KnueneHp noxemHuM, 6e36egHUM rpagom
3a XXMBOT, NOC/IOBakbE, MOAN3aHEe NOPOANLE, TPrOBUHY, CTyaMpare, Urpy u ogpactame” (City of
Cleveland, 2018).

Ha ocHoBy aHanu3e HabpojaHux Mucuja, Nakwe je NpegnoXuTn HOBY Mucujy Bpara. OBa
nsjaBa (MucmoH CtatemeHT) Tpeba ga byge wmnpa, eMOTUBHMja, @ Npe CBera OpuruHanHa, Tj.
Buwe ,BparaHcka®. lMowTo je cTaHOBHMUMMA Bpara, anu 1 nocetTuoumma HapoyYuTo CTano
A0 Tpaguumje n kynType Bpara, oBa auMeH3uja 6u Tpebano ga byge HapouMTO HarnalweHa y
Mucujn. Yaumajyhun y 063mp npeTxogHo HaBefEeHO, Npeaiaxe ce HOBa Mucuja Bpama:

»locBeheHu cMo cTBapamwy ycnoBa 3a yHanpehewe KBanuTeTa XXMBOTa M NOC/I0Bakba
y Bpamwy. Heryjyhu Hawy Tpaguuujy u KynTypy HacCTOjUMO fa UCTAaKHEMO jeAUHCTBEHU
KapaKTep Hawer rpaga.“

OBa mucnja uma cnepehe opgnuke: (1) Kpatka u jacHa; (2) AyteHTu4Ha; (3) [JOBO/BHO WMPOKa,
jep obyxBaTa Bule UubeBa; (4) OppeheHa - NpeLyM3HO je HaBefeHO Aa ce OfHOCK Ha Bpatbe;
(5) NoTeHuMpa TpaguLmjy 1 KynTypy, OGHOCHO jeAMHCTBEHM KapakTep Bpama; (6) ma ogpeheHy
[,03y eMOTUBHOTI Haboja, jep ce noMuibe ,Haw rpag“.OBaj npegnor pasmMaTpaH je U Ha CacTaHKy
Bparbe 6peHanr TMa, ogpxaHor y Bpamwy 16. mapTa 2018. roguHe. YnaHoBM 6peHAMHT TUMa cy
jegHornacHoO nogp)anu Npegaor aa ce NPOMeHU MIUCKUja 1 YCBOjUIM HOBY opmynaunjy. CBu cy
ce CNOXWUNK Aa je npegnor HoBe Mucuje Bparba CynepropHUju y ogHOCY Ha nocTojehy mucnjy n ga
je noTpebHO NOKpeHyTH NpoLeaypy 3a yCBajakbe OBOT Npeasiora. [MaBHU apryMeHT 3a MPOMEHY
npeacTaB/bajy pe3ynTaTv TEPEHCKOT UCTPAXMBakba Y KOjeM Cy CTaHOBHMULUM 1 noceTnoum Bpama
HeBOCMUC/IEHO UCTaKM fia je TpaguLumnja u KynTypa Hajsehe 6oratcTBo Bpama. Y cknagy ca Tume
pedvHucaH je n npegnor Hoee mucuje. Ocum Tora, noctojeha mMucuja gedurHMcaHa je 3HaTHO
paHuje 2009. rognHe, npemMa TagalwrwuM onpegebeHnma. NMocne ckopo 10 rognHa BpeMe je ga ce
CcTapa MMUcKja NpencnuTa, O4HOCHO 3 Ce NPOBEpPU HeHa BUTANHOCT. [TowTo je y TOKY npojekat
»Bpare Kao bpeHa“ jaBuna ce notpeba ga ce noctojeha MUCHja NPOMEHUN U NPUNATOAN HOBO)
peanHoCTU, O[HOCHO NoTpebama 1 3axTeBMMa CTAHOBHMKa M noceTunaua Bpata.
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MocTtojeha Bu3unja Mpaga Bpawaje, Takohe, pednHucaHa y gokymeHTy ,,CTpaTeruja ogpxmsor
pa3Boja paga Bpawe 2009 - 2020. roguHa“: ,,Bparbe mopepaH rpag y EBponckoj yHuju,
OBa BM3Mja Noka3yje ga Bpame xenn pa byge ,mogepHo“ n y ,EBponckoj yHuju“. MehyTtum,
OCTBapuBake OBe MUCK]je, Mpe CBera, 3aB1cK of Tora konuko he Penybnunka Cpbuja ncnyHuTu
nponuncaHe yca0Be 3a NyHOMpPaBHO Yn1aHCTBO Y EY. Takohe, npujem y EY ycnoB/beH je ogHoCuMa y
mMehyHapoaHoj 3ajegHnLUN, a He BU3njoM rpaga Bpara. [pema Tome, oBako popmynncaHa Busmja
BULLE OAroBapa penyb/MyKoM, a He rpagCckoM HMBOY. MoTNYHO je jacHo Aa Bpatrbe xenun aa cneu
onpegembera Penybnvke Cpbuje n ga noctaHe ,MopepaH rpag y EBponckoj yHuju“ n octeapu
KOpUCTU Koje TO nogpasymeBa. Mnak, To je ,oapeguwTe® Koje Xenu CBaku rpag 1 onwTuHa y
Cp6uju. OBa BU3Kja, AaKne, HUje OpUrMHaNHa U He Pa3/iMKyje Ce MHOIO Y OQHOCY Ha KOHKYPEHTE.
MicTo Tako, MOXe ce onpaBAaHO NOCTaBUTU NuUTare ,Y KOjoj Mepun je Bparwe mMogepaH rpag?“
Pe3ynTaTn TepeHCKOr UCTpaXKMBaka Cy NOKa3anu fa ce CTaHOBHMLUM Bparwa Hapo4ymnTo noHoce
CBOjOM TPaAULMjOM 1 KyNTYpPOM, Tj. HE XeNne fa Ce OfPeKHY ,cTapor Bpama, Beh HanpoT1B — OHK
4yyBajy W Heryjy CBOjy Tpaauumjy 1 KynTypy, WTO je HarnaweHo 1y npeanory HoBe Mucuje rpaga.
Mpema ToMe, HOBa MUCHKja 3axTeBa M HOBY BU3Kjy. OBe fBe M3jaBe Mopajy 6uTK ycknaheHe. He
MOXXe MUCU]a Aa Wasbe jeiHY, a BU3Nja Apyry NOpyKy.

Ha ocHOBY npeTxoAHUX HAaNoOMeHa, jacHo je ga Tpeba pedumHncaTn HoBy BU3Kjy [paga Bparba.
Y ToM cmucny, Tpeba ce MOHOBO OC/IOHUTM Ha pe3ynTaTe TEPEHCKOr UCTpaXknBarba Koju
eKCNAnUMTHO NoTBphyjy Aa BparwaHum 1 noceTnoun Bpara xene ga rpag noHyau jeAUHCTBEHN
[OXMBJbaj bOrate MCTOPUjCKO-KYNTYpHe HallTUHE, ann U Aa MHULUMPA HOBY eTany NnpuBpegHor
pa3Boja. Ha ocHoBy Tora, Moxe ce gecdunHmncaT HoBa BM3unja [paga Bpama:

Bpamwe he y HapegHOM nepuoay nocTaTu NpuBavYaH, NpocnepuTeTaH, CUrypaH, eKooLWKn
CBeCTaH rpag 6orart KynTypHMM noHypama. Haw uusb je pa noCTUrHeMo eKOHOMCKM ycnex,
anu ga cayyBamo ayuuy.

Y oBaKo AedurHMCaAHO] BU3NjU jaCHO je M3paxeHo LWTa Bpare xenu ga byge y 6yayhHocTw,
OOHOCHO KOje KOPUCTU HYAM CTaHOBHULMMA, NOCETUOLMMA MU NOCNOBHOj 3ajegHunum. Micto Tako,
MOTMYHO je jaCHO KOoje BpeAHOCTM 3acTyna. Y cBecTu /byan Bpare Tpeba ga ce no3mumoHumpa
Kao ,NpuBNayaH, NpocnepuTeTaH, CUrypaH, eKONOWKN CBeCTaH” rpag, anu u Kao rpag ,ooraT
KynTypHUM noHygama“. OBaj npegnor BM3unje uma 1 nocebaH Jeo y KojeM ce u3paxaBa TeXHa
A ce NOCTUTHe eKOHOMCKM YyCrex, Tj. CTBOpe HOBEe BPeAHOCTU, ain 1 aa ce cavyBa Tpaguumja u
KynTypa (,4a cadyBamo gywy“). Ha Taj HaumH 6peHp MNpaga Bparba ce nojassbyje Kao MOCT Koju
cnaja npownoct n 6yayhHocT. MOCTUTHYT je KomnpoMuc n3mehy oHora WTo je Bpare 6110 u
OHora WwTo Bpame xenu ga noctaHe. HoBM Nnpegnor Bu3nje cagpxu jacHo bpeHa obehare (bpaHg,
Mpomuce) Koje je NPUANYHO aMBULMO3HO, anu 1 peanHo. MicToBpemMeHo, 0Baj Npeasior Bu3nje y
NOTMYHOCTM je KOMMNaTUbUNaH ca HOBUM Npeanorom Mncnje. KoHavyHo, HoBa BM3Kja 3BY4M BULLE
»BparaHCKN“y OHOCY Ha NPETXOAHY.

HepocTaTak oBor npegnora B13nje je WTO je NpUAMYHO onwupHa (nocTtojeha BM3Kja je BeoMa
KpaTKa, OQHOCHO caxkeTa). HoBM npepnor B13nje cagpxu ABe peveHuue. Y npBoj peyeHnum cy
HabpojaHa onpepgerbera 1 pe3ynTaTh Koje Bpare xenu ga NnocTurHe, a y ApYroj pevyeHunum je
MOCTaB/beH Ln/b (EKOHOMCKM yCrex) M BPedHOCT KOjy rpag Xenu ga cavysa (,Aywa“ rpaga).
MehyTum, y npakcu 6peHavpara rpagoBa NocToje U 3HaTHO OMNWMPHMje 13jaBe, Tako fAa ce OBe
[,Be peyeHunLe yknanajy y CtaHgapae Koju cy yobuyajeHu npunnkom gedmHmncara Busmnje.
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BpeHa naeHTUTET obyxBaTa BUA/bMBE U HEBMA/bUBE efleMeHTe bpeHaa. Y BUA/bUBE efleMeHTe
cnagajy: (1) Hasms; (2) loro; (3) CnoraH u (4) boja. HeBna/bnBm enemeHTr 6peHaa YMHe KapakTep,
O[HOCHO JIMYHOCT 6peHAa.

6.1. HasuB

Hwnje noysgaHo yTBpheHo no Yemy je rpag 4obmo Hasme. MoCToju BULIE pa3nnynTUX 0bjallberba,
anun HY jeAHO HKje O4roBOPMIO Ha MPETXOAHO NUTake. JeHOCTAaBHO, He 3Ha ce ofakKne noTmye
pey ,Bparwe®, HNTK wTa 3Ha4yn. OBaj Ha3mMB ce KOpuCcTK of Xl BEKa N HMKafda HUje NPOMEeHEeH.
Mpema TomMe, HemMa onpaBfaHor pa3fora ga ce oBaj Ha3ue Mena. OfyBek je 6uno Bpare 1 Tako
Tpeba u fa ocTaHe.

MpoMeHa Ha3MBa rpaga je Beoma fennmkaTHa 6peHguHr onepaumnja. To nokasyjy U MHOro6pojHu
npumepun y Cpbuju n y gpxxaBama Koje cy Hactane pacnagom COPJ. Hnp. 3pewaHunH, Hajehu
rpag y banaty, je Kpo3 CBOjy NUCTOPUjy HEKONMKO MyTa MeHa0 Ha3MB. Y HOBWjOj MPOLLSIOCTU je
610 no3HaT Kao ,beukepek®, 3aTuM op 1935. roanHe Kao ,MetTpoBrpag“ y 4Yact Kpasma lMNetpa |
KapahopheBuha, fa 6v HakoH |l cBeTckor paga 61o Ha3BaH ,3peraHMH® MO HAPOLAHOM Xepojy
Xapky 3peraHunHy. Y nocnegme Bpeme, NOKPEHyTa je MHMUMjaTMBa Aa ce rpagy NOHOBO BpaTu
Ha3uB ,leTposBrpag”“. OBa MHULUMjaTMBA NOAENUNA je JaBHOCT U TO He CaMO Y 3peraHUHY Hero
N wupe. Y TakBUM C/lyvyajeBUMa rpag ce, No npasBuy, CyodaBa ca HeraTUBHMUM Nyb6anLUTETOM
(nokasyje ce Hecnararbe, O[HOCHO HejeAMHCTBO) KOjM HapyLllaBa UMKUL rpaga. Y CBakoM ciyyajy,
rpag Koju HOCU Ha3MB MO IMYHOM MMEHY YECTO MOXe fia ce Hahe y 0BaKBOj CMTyaumju — aa ce
3axTeB 3a NPOMEHY Ha3MBa PasINYMTO TyMaYdm 1 fa fOHECe BULUE WTETE HEMO KOPUCTU.

6.2. Jlorotun

Bpare Hema cBOj ypeheHn rpadhykm MaEeHTUTET, TAKO Aa He NOCTOjX NpeLyM3aH onuc ioroTuna.
Y bopmanHmum npunnkama kopuctu ce rpb rpaga (Cnuka 6p.6.):

Cnuka 6p. 6.

'Pb F'PAJA BPAHA
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MehyTuM, rpb Huje norogaH 3a cBaKy NpUANKY (HNP. 3a WTaMNake Ha MannM NOBpPLUMHAMA, 33
pa3nnynTe NPoMoOTMBHE CBpXe). 360r Tora je, ocuM rpba, NoTpebHO KpenpaTu HOBU 10ro Bpamsa.
NoroTun je ueHTap rpacdmyKor cuctemMa opraHm3saunje 1 erosa NPUMeHa Mopa GUTU CTPUKTHO
oppeheHa. Hajbosbm HaunH fa ce TO ypaam je Kpenpare Kibure rpadnyknx cTaHgapaa y Kojoj ce
npeunsHo aeduHUILY U3rneq n KOHCTPYKLUMja 3HaKa, pasnmunTn obamnum (HNp. ayTnajH, no3nTus,
HeraTuB, MOHOXPOMATCKM 3HaK, 3D), 60je, 0ogHOC 3HaKa ¥ Mo3aguHe, NO3ULMOHMpPare 3HaKa
n cn. OcuMMm Tora, roTOBO CBaKa KhbMra rpadmykmx ctaHgapga obyxsata n nucmo (hnpunmyHo
M NaTUHUYHO), OJHOCHO CTaHAapaHe obnuke cnoBa (dhoHTOBA) Koju ce obaBe3HO MoOpajy
KOPWUCTUTM Y KOPECMOHAEHUM]U, Tj. y LUTaMNaHMM MaTepujanmnma, anm u NpuIMKOM efleKTPOHCKOT
npepcTasbama. Ocum Tora, BehnHa Krmra rpadpmykmnx ctaHgapga ogpehyje Hajuyewhe npumeHe
3HaKa ¥ norotuna (Ha NPOMOTMBHUM NpegMeTUMa, NaHoMMa, Cy6eHUM ayTomobunnma u
cn.). Takohe, Krbure rpapMyKnx CTaHBApAA HE CaMo LUTO MPOMNUCYjY KaKo Ce KOPUCTE BU3YENHU
enemeHTu, Beh 1 yno3opaBajy Ha He03BO/beHY NPUMEHY BU3YyeNTHUX cMMbona.

Y npakcu ce norotun Bpara kopucTy 1 hpUAMYHO M NaTUHMYHO, aNn Ha BeoMa pasnnyuTe
HauMHe WTO OCTaB/ba NIOW YTUCAK U CMakbyje cHary bpeHaa rpaga. Ocum Tora, cumbon rpaga
Bparba je xyTo uBehe, ann oHO HUrAe HUje obuno ceojy BM3yenHocT. XyTa 60ja oor ugeha
npepcTaB/ba 60jy Bparba, anu Huje ogpeheHo Kkoje je To LBehe 1 Koja je TO HMjaHCa XyTe 60je.
36or Tora lpagcka ynpasa, WTo je npe moryhe, Tpeba fa, y cknony oBOr npojekTa, 0aobpu n3paagy
Khbumre rpauykmx cTaHgapaa.
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Hpe,u,nor 3a HOBM sioro rpaja Bpal-ba npencraB/beH je Y HapegHnX HEKOJZIMKO CKMLa:

Cnuka 6p. 7.
HOBW JTOFOTUM BPAHA - MPEQNOT

‘FpagKov1MMagymy

Grad koji ima dusu

MpeTxogHa ckmua obyxBaTa aBe Bep3uje norotuna: (1) hmpunnynu; (2) natnHmyHn. O6e Bep3nje
noroTmna cy NMCaHUM CNOBMMA (PYKOMUCHW NOro) y KOMOMHaLMjK TaHKNX 1 gebennx nuHuja.
MpumerbeHn cy cnepgehun doHToBM: (1) Celestina n Source Sans Pro. Pykonuc je TUMMYHO XEHCKK
y Cknagy ca 6peHf Kapaktepom Bpatra. Huje popmanaH, Hero je eMoTMBaH, pasnrpaH, ycnpasBaH
1 poMaHTMYaH. CBaKo C/I0BO, Kao fa «bexxun» o npaBe NMHUje, Of HEKe CaBpLUEHE reoMeTpuje.
MPUANYHO je CTAaPUHCKM, TPaAULMOHaNaH, anv onet u MogepaH. Y OKBMpY N10roTnna CTUAN30BaHa
cy v gBa cumbona. Cpue kao cumbon sbybaBu, ctpactu u aywe. Ca 0BUM CMMH0/IOM MOBe3aH
je XyTun UBET KOju NpeacTaB/ba jegaH of cuMmbona Bpara. Y rpadmnykoj KoMnosnunju, UBeT je
cacCTaB/beH Of, YeTMPM cpLa (YeTUpu naTule LuBeTa cy YeTupm cpua). To ce He BUAM Hall Ha NpBu
nornep, anv NpeacTaB/ba UHTEPECAHTHY rpadryKy «3aroHeTKy», OJHOCHO «0CETKy». 3axTeBa
Mano gyXe nocMaTpare, aau Huje TONNKO «CaKpMBEHO». Ha LpHOj No3agnHN OBaj NOroTun y
KOMBUHaUMju NpuKasaH je Ha cnegehoj ckmum (Cnuka 6p. 8.):
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Cnuka 6p. 8.

(panes

[ pan Koju ma ayuwy

Grad koji ima dusu

NMPEANOI 3AHOBU NOIOTUIMN 1 CZTOTAH BPAHA

MpBO CNOBO je BENIMKO, N3r/iefa Kao XOPM30HTAIHO MOCTaB/beHO cpue. Mocneare CNoBO je Mano,
anu je CTUNCKM NOBE3aHO Ca CPLEM U XKYTUM LBETOM. Ha Taj HauMH Cy NpBO M NoC/efHe C0BO Y
Ha3uBY Bparba cTBOpUAN NocebaH BU3yenHu edekart - Kao fa Cy C/1I0Ba pa3ByveHay 6/1arm ocMmex.
CfnoraH je UCNUcaH WTaMnaHWM CNOBMMA: MPBO - AMPUANYHUM, @ APYrO NTATUHUYHMM MUCMOM.
LLITaMnaHa cfoBa Cy MCNMCcaHa MHOMO TakMM JIMHMjaMa Y OAHOCY Ha Ha3uB rpaga, Tako Aa je
Ha3WB y NPBOM, a IOrOTUM Yy APYroM mniaHy. MehyTuM noroTun je NoBe3aH KOMIOPHO Ca XyTUM
LIBETOM.
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Cnuka 6p. 9.

Gpanes

[pag Koju nMa oywy

Fotografije su vlasnistvo fotografa i ne mogu se reprodukovati bez dozvole istog

NMPUMEHA NOTOTUMA 1 CTOTAHA HA ®OTO MATEPUJAJIUMA - BPAHE /LUPKBA CB. TPOJULLE/

Cnuka 6p. 10.

T

Fotografije su vlasnistvo fotografa i ne
o

AT *::rr: .-'. M:': .

MPUMEHA TOTOTUMA N CIOTAHA - BPAI-bE [YNA3Y 3FPA,CI,V HAY EI'ICTBA ,CI,ETAfb/
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Cnuka 6p. 11.

HOBW NOTrOTUMN 1 CNOTAH BPAHA

Boja Bpatba je pymeHuja xyTa: (C4 M12 Y91 KO).

XyTa je 60ja onTummnama. To je 60ja cyHua. Cnaga y T3B. Tonse 60je Koje yK/byudyjy LpBeHYy,
HapaHLacTy v xyTy. Tonne 6oje Nobyhyjy WMPOK cnekTap emouuja, ybp3aBajy metabonnsam un
npvBnaye naxmy. TanacHa gyXxuHa XxyTte 60je je penaTMBHO Benvka. CMaTpa ce NMCUXOMOLWKM
HajcTumynatmBHMjoM 6ojom. OproBapajyhy TOHOBM yTe 60je yTMYY Ha Haw ONTMMM3aM U
CaMOMOLUTOBake, ajiv NMPEBMILLE XYyTe UM NOrpellaH TOH MOXe 1M3a3BaTu ocehare nputaumje.
Moxxe 6MTM HanopHa 3a oYM 360r BeNMKe KONMYMHE CBeTNa Koje pednekTyje. Mlako ce cmaTpa
Becenom 60jom, MpeBuLLE XKYTOr MOXe Aa A0Befe [0 HEPBO3HMUX peaKuyja.

44



Cnuka 6p. 12. A1 =3 ‘)m‘ﬁ .
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Ypape

I'pan Koju uma myuly

MPUMEHA TOTOTUTA N CIOTAHA
HA MAJUAMA
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Cnuka 6p. 13. /
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MPYMEHA JIOTOTUMA \
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6.3. CnoraH

Bparbe, Kao rpag, Hema oduumjanHu cnoraH. Ha TpxuwTy nokauumja 'y Cpbuju, MHOrM rpagosu
He KOpWUCTe CNoraH W Ha Taj HauyMH rybe npuanky fa jaBHOCTU ynyTe NOPYKY NOCPefACcTBOM Koje
61 ce ycnocTaBmna u pa3Buiia KOMyHUKaLMja ca okpyxereM. CnoraH Tpeba fa je KpaTak, jacaH,
je@HoOCTaBaH, OpuruMHanaH, aTpakTVMBaH, peneBaHTaH WM yBepsbMB. Bpare mMMa cnoraH Koju
KOPUCTU TYPUCTUYKa OpraHM3aunja Bpara u koju rnacu ,,CTpact 6e3 rpaHnua“ Koju ce KopucTu
y CBPXY TypucTMYKe npomouuje (Cnnka bp. 14.):

Cnuka 6p. 14.
100 TYPUCTUYKE OPTAHU3AUMJIE BPAHA

€ BPAFLE
arpracrne bez grarng

OBaj cnoraH ce ocnama Ha eMOTUBHY nogsory. Mopyka je jacHa un ynyhyje Ha foOXKB/baje Koje
Bpare Hyan o60jeHe cTpawhy Koja Hema rpaHuua. Mehytum, gyb/sa aHanusa oBor cfioraHa
nokKasyje 1 Heke eroBe HegocTaTke. CTpacT je BeoMa jako oceharbe npema HEKOME NN HeYemy.
BpepHoBare Heke cTpacTu ce ogpehyje npema ToMe ga Nn je yCMepeHa Ha HUXe AN Ha BULle
BPeAHOCTU, OAHOCHO KaKBa fena n3a3smBa. Tako ce MOXe roBOPUTU O ,,3104MHY U3 CTpacTu®
AN O ,HUCKUM cTpacTuma“. Y MHorum dunosodujama n penurnjama ce cTpactvm nocmatpajy
Kao HenoxesbHe, a nobehuBare CTpacTn ce cmaTpa Hajsehom BpnavHOM. 360r Tora, OBaj
cnoraH je moryhe pa3nnynto TymaunTu. NO3MTUBHO - Kaga ce CTpacT NocMaTpa Kao MoKpeTay
cTBapama (,,bes cTpacTu HMje HULWTa BENNMKO CTBOPEHO, HATK ce 63 e MoXe CTBOpUTU, Xeren).
HeraTvBHO - Kaga ce CTpacT nocMaTpa Kao AeCTPYKTMBHA cuna Kojy Tpeba notncHyTn. OBako
pasfnnynTa TyMayera HUCY NoXes/bHa Kaga ce ogpehyje cnoraH. Y npakcn bpeHaupatba rpagosa
Ce HacToju Ja cnoraH byae ,,3awTmnheH” ca cBMX CTpaHa, OQ[HOCHO fa He M3a3uBa NPOTUBPEYHA
oceharba 1 fa ra Huje moryhe ocnopaBaTtu. Tpeba aa byae ,,4nCT”, KpaTak, jacaH, peneBaHTaH U
[ noacTuye No3nMTUBHE peakumje. To Cy HajBaXkHMje peyn 3a rpag Koje ce Hajuyewhe noHasmbajy
Yy MapKeTUHI KOMYHMKaLmju. Tpeba aa ogpaxaBa MUCK]y, BU3KjY 1 CTPaTeLLKa yCMepeta rpaga.
360r HaBefeHMX HegocTaTaka HUje MPUMEPEHO KOPUCUTK CloraH TypUCTUYKe opraHusauunje
Bparba 3a 6peHpmparbe rpaga. lakne, noTpebHo je gecdmnHUCaTh cnoraH rpaga Bpawa.

MonasHyocHoBY 3agedunHMcare cnoraHarpagaBparayumHe pe3yntaTM TepeHCKOr UCTPAXMBakba
Koje je peanu3oBaHo y Bpamy kpajem 2017. rognHe. Ha oCHOBY CTaBOBa CTaHOBHMWKA, anu u
nocetunaua Bpara NOTMNYHO je jacHO ga Bpawe MMa jeAUHCTBEHWU OyX KOjU MOLWTYjy Herosu
CTaHOBHMLMK, A KOju NpuBnayn n Typucte. OBaj Ayx aHKeTUpaHu Hajuewhe onucyjy Kao ,Mepak",
»CceBpax®, ,CpAAYHOCT M ,FOCTONPUM/BMBOCT®. Y TpaXkery peyn Koja Hajbosbe onucyje oBakee
yTucKe o Bpary gonasu ce go nojma ,,gywa“. OBaj nojam je py6oko ycaheH y KoneKTUBHY CBeCT
BparbaHala, 0AHOCHO JbyAM OBOT Kpaja. Ha ocHoBy Tora, moryhe je peduHucatn cnegehun cnoran:

,Bpare — rpaa Koju nMa ayuy”

OBajcnoraHHujemoryheocnoputn. MpBo,OHje UCTUHNT,3aCHOBAH HA YN EHULLAMA (pe3ynTaTnMa
ncTpaxkusama). [pyro, pobpo 3ByYn, KpaTKo U jacHo. Tpehe, NOTNYHO je KoMnaTMbunaH ca
npeaioXeHoOM MWUCUJOM U BU3MJOM rpaga. YeTBpTO, OBAj C/MIOraH je MOTNYHO NMpUMepeH 3a
Makba MecTa Koja HeMajy nocebHO NpuBNaYyHe U MOHYMEHTaNHe aTpakuuje (3rpage, MOCTOBE,
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CNOMeHMUKe, TproBse 1 c/1.). To Cy OHa MecTa Koja NoceTnoLe npuBiaye HeYMM HemaTepujanHnM,
HeYuMm LITO ce He BUAn, anu ce oceha n goxunesbasa. [loBO/LHO je NpolieTaTn rpagckuM yanuama,
pa3roBapaTu ca Jbyauma, npobaTu HeKN BpaktbaHCKM CNeumjanmnTeT, CaywaTu BpatbaHCKy My3nKy
N yBEpPUTU Ce fa NoCToju ,aywa“ rpaga Bpama.

MoTeHUMjanHN HegOCTaTaK OBOT C/IOMaHa je WTOo Ce A0CTa FpafoBa No3uBa Ha CBOjY ,, Aywy“ (Hhp.
CapajeBo, beorpag, Tpebutbe), ann 3BaHMYHO HUje MO3HATO Aa je Heku rpag y Cpbuju ycBojuo
OBaj C/floraH, OQHOCHO Aa ra je NpaBHO 3awWTUTKO. [peMa ToMe, He NOCTOoje HU popMasHe, anu
HW eTUYKe Npenpeke ga ce oBaj Npeasor yceoju. Yoctanom, y npakcu je rotoBo Hemoryhe Hahnu
npumep cnoraHa rpaga Koju je NnoTnyHo jeaMHCTBeH. MHOrM rpagoBu MMajy cinoraHe Koju, no
HEKOM efIeMeHTY WM UHTOHauuju, MehycobHo nnye. CnoraH Koju ce ,Haciama“ Ha HEKN of
noctojehunx cnoraHa He mMopa aa 6yge ,xeHauken“. HanpoTuB, ogpeheHa fo3a CAMYHOCTK ca
HEKMM Off MO3HATUX C/IOFaHa MOXe Aa KOPUCTM U Ja gonpuHece Behoj npeno3HaT/bUBOCTH.
Hnp. NoO3HaTW MKOHMYKKN cnoraH ,,Bonum Hbyjopk” geno MuntoHa Mejsepa n3 1977. roguHe je
npuxsaheH 1 NPUMEHEH Y MHOTUM ApYrUM Ciy4vyajeBuma bpeHguparsa.

6.4. JIndHoCT 6peHpa

[edvHncare 6peH NMYHOCTU MogpasyMeBa Aa Cce rpag 3aMUCIM Kao Jbyacko buhe. Y Tom
cMmucny NnoTpebHo je oapeanTY OCHOBHE aHTPONoMopdHe KapaKTepUCTMKe Tor rpaga. Ha ocHoBy
NCTPaXuBaka Koje je peann3oBaHo y Bpawy mMoryhe je ogpeanTun rnaBHe eNeMeHTe IMYHOCTHU
6peHpa Bparba. McTo Tako, Ha cacTaHKy ,,Bparbe 6peHaMHT TUMA“ KOju je oapaH 16. mapTa 2018.
roguHe y Bpary, NOHOBO ce pacnpas/basio O TOMe Koje Jby[iICKe KapaKTepuctuke bu HajBuLe
oArosapane rpagy.

MpBO NUTakE KOje je MOKPEHYTO je Aa nny KyNnTypu n Tpaguumjv Bparwa OMUHNPAJY ,,MyLIKe® unu
,KEHCKe" BpefHOCTM? MpemMa CouMONOWKMM NCTpaxknuBamwmnma (Xodcreae), ,KeHCKe" KynType
ce Npeno3Hajy No BpeAHOCTMMA Kao WTOo cy Mehy/byACcKM OfHOCKU, KBAIUTET XMBOTA, HanaHc
N XapMOHMja. Y KynTypama y KojumMma fOMUHUPAjY T3B. ,MyLIKe" BPeOAHOCTU LEHN Ce YNHEHE,
pe3ynTaTu, O4/lyMHOCT U arpecrMBHOCT. Y XXEHCKMM KynTypama BpegHOCT YOBEKa Ce oLehyje Ha
OCHOBY COLMja/THMX Be3a 1 CTaTyca y APYLITBY, AOK Ce Y MYLUKUM KynTypaMa BpeAHOCT YOBeKa
ouemryje NpeMa MaTtepujanHmMM gobprmMa Koje je cTekao. MICTo Tako, Y XKeHCKMM KynTypaMa LieHN
Ce U Mano u Cnopo, a y MyWKMUM KynTypama 6p30 un Benuko. llpemMa HegaBHO peann3oBaHUM
NCTPaXuBamwmnMa, Y HaUuMOHaNHoj Kyntypu Cpbuje poMnHMpPajy eHcKe BpegHocTu. CTora ce
n 'y Bpamy, ca BEIMKNUM CTEMEHOM CUIYPHOCTU, MOXE YyTBPAUTU MpecyfaH yTuuaj ,KeHCKux“
KyNTYpPHUX BPEAHOCTU. 3Hauyu, y CKnagy ca OBUM npomulu/bakbuMa, Bpawe je npe moryhe
3aMUCIUTH Kao XeHY, Hero Kao MyLLKapua.

Y HacTaBKy je pacnpaB/baHO O TOME KONMKO je cTapa NMYHOCT Bpama. CBu cy ce cnoxunu ga
LyX OBOT rpafa Huje Mnag, anu HY npeTtepaHo cTap. lNpema Tome, Moxe ce pehu ga je Bpawe y
»CPeamnmM“ rognHamMa 1 3aTo je XeHa Koja ra cumbo1m3yje 4OBO/BHO M1aja Aa MMa eHeprujy, aa
Xenn fa ce Mewa, anv nMa u UCKYCTBO U MyApocCT. HbeHe Kiby4YHe 0cobuHe cy:

« nena; «  [YXOBWUTa;

« 3rofHa; «  MNaxoBUTAa;

« Becena; «  CJ/IaBV XUBOT;

« Yy/nHa/ceH3yanHa; . ApYyXembybuBa;

+ KOKeTHa/3aBo//bMBa; ¢ TOCTOMPUM/bUBA;

*  3aHOCHQ; «  TMOHOCHA/[OCTOjaHCTBEHA

e CTpacCTBEHa,
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Kapa 6u xeHa Koja cumbonunsyje Bparbe 61pana nme Hajsuwe 6u joj ogroapano KowraHa. OBaj
1360p MOXe Ce NOTKPEeNUTU ca Ba OCHOBHa aprymeHTa. MpBo, boprcnas CTaHKOBUA, KEbKEBHUK
n ayTop gpame ,KowTaHa“ y Kojoj je HajBepHMje NpuKa3saH Ayx, 0OA4HOCHO ceH3nbunuteT Bpama.
Y TepeHCKOM UCTpaxuBaky, BehuHa ncnutaHuKa je noTBpAuno aa Bpare Huje nsrybuno Ttaj
AyX 1 aa nowTyje 6awTnHy Bope CtaHkoBuha. [lpyro, He nocToju KowTaHa 6e3 Bpara, 0gHOCHO
Bparscke bambe. Taj MK He MOXe BUTK ,M3MeLLTEH” Y HEKY APYrY CPeamnHy. [injanekT, My3uka,
HOWHba, jeno u nuhe, aMmbujeHT, emoLmja — cBe Mopa 6UTN BparaHCKo fa 61 610 ayTeHTUYHO.
He moxe ce KowTaHa ,,npecenutun®y Hnp. MnpoT, fleckosauy unn Huw, a kamonu y Kparyjesad,
Beorpag nnu Hosun Cag. KowTaHa T0 je Bpare n 06pHyTO - Bparbe To je KowTaHa. Mpema Tome,
nuyHocT 6peHpa rpaga Bpama Hajeuwe nogceha Ha KowTaHy. He MOCTOjM XXeHCKM 1K (Ma YaK Hx
Cochbka) Koju MMa BuLIe BparbaHcKor y cebu.

Y pacnpaBu je KOHCTAaTOBAHO fa Yy /IMYHOCTU Bpara MMa M MyLWKUX enemeHaTta. Mehy Tum
KapaKTepucTMKamMa UCTUYY ce: XxeJloHM3aM, 6oeMuja U TpaguumMoHanmsam. Y Tpaxery MyLIKNX
KapaKTepucTMKa MOHOBO OXMBJ/baBajy NuMKkoBu bope CTaHkoBuha. Kao HMp. MuTke Koju je
pasoyapaH, naTu 3a NpPOoLIMM BPEMEHNMA U MPOKANHbe CyAbuHY, a 6ECKPajHO BOMN XMBOT U
MNapoCT.
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Y Teopuju 1 npacu bpeHaparba rpagoBa 4OMUHUPA KOMOUHOBaHa bpeHf apxuTekTypa. MpagoBu cy
[ENOBY LUMPE TepuTopuje (pernoHa, ipXaBe) U CUTYPHO fa Taj OKBUP Y 3Ha4ajHoj Mepu ogpehyje
nosuumjy bpeHga rpaga. Moxe ce pehu pga 6peHp gpxaBe, OQHOCHO pervoHa MpeacTaB/ba
,KMWwobpaH“Kojun ,,nokpmea“bpeHarpaga. Cagpyre ctpaHe, bpeHarpaga npeacraBiba ,,KuwobpaH®
3a 6peHoBe KOju Cy pa3BUjeHM Ha OBOM YXKeM Noapyyjy. Apyrum peunma, bpeHs apxase je Mmactep
(poamTemsckn) bpena, a bpeHg0BM perMoHa 1 rpagosa cy T3B. cy6-6peHpoBu. Micnog, ,,knwobpaHa“
6peHaa rpaga Hanase ce bpeH0BM KOju ce MOBe3Yjy Ca OBUM rPafoM Kao LITO Cy YyBeHe rpaheBuHe
WY CMOMEHNUM, yuue, TProBu, My3eju, ranepuje, No3opuilTa, pecTopaHu, no3HaTe TMYHOCTMH,
KoMnaHuje n cni. OBM 6peHA0BM YNHE BpeH[ rpaja jeaUHCTBEHUM.

Y Bpatwy Beh noctoje nojeguHu 6peHA0BM KOjU Cy CTEKNM NMPEno3HaT/bUBOCT, Koje je Bpeme
»,BepnbrKoBano®, a /jbyan OBOT Kpaja rpagunm n npmuxeatanu. OBu cy6-6peHaoBM Cy NPUANYHO
pa3HONUKK, anun UMajy BUTHY 3ajeSHNYKY KapaKTepPUCTUKY — CBU CYy TUMUYHO BparaHCKu.

bpygn:

+ bBopucnae CraHkoBuh (1927-1876) - No3HaTK CPMCKN KrMKEBHUK poheH y Bpamy. Y
pe3ynTaTMMa TEPEHCKOr UCTpaXKmBaka ybens/bMBO Hajno3HaTuju BparaHauy. Hberoso
LLeNIOKYMHO KHIKEBHO Aeno je nHcnupucaHo BparweM. bopa CtaHkoBwuh je HajcHaXHMju,
OOHOCHO HajBaXKHNju 6peHs Koju Bpare nma.

+ CraHuwa Crowwuh (1945 - 2008) je MoO3HATU NeBay KOjU je 3HaAYajHO AOMPUHEO
nonynapHOCTU BpakbaHCKOr Menoca. Hberose Hajno3HaTuje necme cy ,,Jlena BparwaHka“ u
»,CTOjaHKe, 6ena BparaHke“. 0g2009. roguHe, Tpr ncnpeg Bparbckor My3eja HOCK UMe No
teMy, a 2012. rogMHe NOAUTHYT je U CMOMEHMUK.

+ bBakuja Bakuh (1923 - 1989) je yyBeHM Tpybay 13 Bparba KOjM je HEKOSIMKO MyTa OCBajao
npu3Hame ,[pBa Tpyba Cabopay Nyun®. Hbemy je 2006. rogrHe NOAUIHYT CNOMEHMK Y Bpatby.

NPUPOAHE NENOTE:

« MnaHuHa BecHa ko6una goMMHMpa Nej3axem y 6nn3nHM Bpatba. YparbeHa je oko 40 Km
NCTOYHO of Bparba. Bucoka je 1.922 M u cnaga y Hajsuwe nnaHuHe y Cpbuiju. Mpeko 9
MeceLuu roguime je NpeKpuBeHa CHerom LWTO je YMHU MOrogHOM 3a 3UMCKM Typu3aM.
Takohe, oBa nnaHMHa MMa Beoma 6oraTy dnopy v dayHy. HapounTo je nosHata no
CaMOHMK/IOM JIeKOBUTOM Busby. Cpefitba roguiltba TemnepatypansHocm 4,5°L. Hajtonnanje
jeyjyny Kaga npoceyHa TeMnepaTtypa gocTumxe ceera 13,6 °Ll, oK je HajxNagHuje y jaHyapy
(npoceyHo -6,5°L. Hema MHoro rpagoBa y Cpbuju Koju Kpace oBakBe NPUPOSHE NenoTe,
anu cy NoTeHunjann oBe NiaHWHe NPUANYHO HenckopuwheHn. Ha camoj nnaHuHKM ce
jeAnHO Hanasn NaHNHAPCKM AOM Ca KanauyuTeToM o yKynHo 80 nexaja.

FPABEBUHE:

+ Kyhabope CraHkoBuha je Haj3HauajHMje obenexje Bpara, UTO Cy NOKasanu n pesyntatu
TepeHCKor nctpaxmeara. OBa kyha ce Hanasu y Bpawy, y baba 3natuHoj ynuum 6p.9.
MopurHyTa je 1855. rognHe 1 npunagana je bopuHoj 6abu no ouy - 3natu. [laHac je y oBOj
kyhu cmewTeH My3ej bope CtaHkoBuha, kao genaptmaH HapogHor my3eja y Bpamby.

+ Benm MocT - y TEPEHCKOM MCTPaXMBakby HUje BUCOKO paHrMpaH kao obenexje Bpatba.
MehyTum,cmMaTpamo gaje3HavajoBerpaheBrHe 3a6peHp Bparba npuanyHO 3anocTaB/beH.
MpBo, 0Baj MOCT ce Hanasu Ha rpby rpaga. Cumbon Koju ce Hanaswu Ha rpby rpaga mopa ga
ce nowTyje (To je UcTo Kao Kaga bygmmnewTa He 61 nowToBana KpyHy Cs. CtechaHa Koja
ce Hanasu nsnoxeHa y xony MapnameHTa). [lpyro, oBaj MOCT MMa CBOjy npuuy. JlereHaa
KaXke 4a je MOCT noauria Majka Typkukbe Ajlie y cnomeH HecpehHe sbyb6aBu eHe hepke
cpnckor nactupa CrojaHa. Ha MOCTY je nocTaB/beHa nao4a T3B. TapuX Ha KOjOj Ha TYPCKOM
je3unky cToju HaTnuc ,,[IPOKNET HeKa je OHaj KOju pacTaBu WTO jbybaB cacTaBu.“ OBa npuya
0 BpatbaHCKOM Pomey u Jynuju nma Beoma Benuk 6peHp noteHuujan. Mehytum, oBaj
noTeHuujan Huje ageKBaTHO nckopuwhen.
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AENOBU TPAAA U TEPMA/THN N3BOPU:

Bpawcka 6ama je jegHa of HajcTapujux b6ama y Cpbuju. Mima ctatyc KpasbeBcke batbe,
jep cy je pegoBHO nocehrBany YnaHoBK ob6e cpricke aguHacTuje. Hanasum ce ceera 12 km op,
Bparba Ha HagMopckoj BUcKHM 398 M. O, 2011. roguHe nMa CTaTycC rpaficke onwTUHE Koja
3ay3MMa NOBpPLINHY 0,266 KM?. lpemMa nogaunma nonmca cTaHoBHMWTBa M3 2011. roguHe,
y H0j 1BKM 11.711 cTaHOBHUMKA. [1poceyHa ryCTMHa Hace/beHOCTU U3HOCK 36 CTAHOBHMKa/
kM2 MiMa HajTonnujy MuHepanHy Boagy y EBponu (96 °Ll), foK Ha feceTak MecTa Boga
n3buja Ha NOBPLIMHY Yy BUAY NperpejaHe nape 4Yunja je Temnepartypa vyak 111 °Ll. Ksanutet
OBe BOfe HU1je CaMO Yy BUCOKOj TeMnepaTypu, Hero 1y n3y3eTHUM NeKOBUTUM CBOjCTBUMA
(MMHepanHa, 6orata cymnpom, 6naro ankanHa). OB TepManHU WM3BOPWU KOPUCTE ce
y 3apaBcTBeHe cBpxe y CneuunjanHoj 6onHmMum 3a pexabunurtaunjy ,Bparbcka bara“
MehyTvm, npema oueHaMa M KOMEHTapvMa UCMUTaHUKA Y TEPEHCKOM UCTPaXKuBakby,
OBOM MecCTy 61 Tpebano NoCBETUTU HAPOUUTY NaXKkY NPUIMKOM bpeHamparba Bpara.

FACTPOHOMMJA:

BpakCKM cneuujanuTeTM — Ha HelaBHO OApPXaHOj CMOTPWU TPagULMOHANHUX jena y
Bpatby (aBryct, 2017) n3noxeHo je 400 cTapux ayTOXTOHUX jesia OBOT Kpaja (TenaHa noraya,
Ny4YeH rpa, CTapMHCKa NuTa camca, JbyTeHuua, Tp/beHnua, nponeh, 3emaHuK, baHuua,
npecHa norava, myhkanuua, TapaHa ca nuneTvHoM u cii.). OBa jena npeacTas/bajy NpaBo
6oraTcTBO 32 6peHp Bparba, 3aTo WTO cy cneundmnyHa, NOTNYHO NPUPOAHA, Be3aHa 3a
OBaj Kpaj 1 UMajy ,,yKyc“ jyra n Tpaguumnje oBor Kpaja.

OPTAHU3ALMJE:

LikonaaHumupaHor punma,,LLIAP“jeocHoBaHayBpary1986.rognHe. OBaopraHu3auuja
je jepuHcTBEHa No ToMe WTO Beh rogrMHama ycnewHo npubnmxkasa aHMMaumnjy n puamcky
YMEeTHOCT geun. Kpo3 oBy WKOAy nNpowsio je oko 1500 geue Koju cy ypagunun suile og,
200 aHMMUpaHUX GUAMOBA Pas3NMUYUTUM TexHWKaMa. TpaguumoHanHa MaHudecTaumja
Kojy opraHusyje LWA® je 6ujeHane ,IHTepHaunoHanHa gevynja paguoHuLLa aHUMUpPaHor
dunma“ (MAPA®). 3anocnenmny LUAD cy ynaHoBn ACUDE - cBETCKOT yapyXXera aHnMaTopa
Koje je nop nokposuTe/bcTBOM YHECKO-a. OBa opraHusaumja, nomano ofcTyna of
KOHLenTa n3rpagte Bpara kao TpagmumoHanHor 6peHga. Mehytum, eH Hajsehu 3Havaj
1 60raTCTBO je WTOo paau ca feuoM. Y ToM cMucny, Morna bu ga ce KOpMCTU Kao NpuMep 3a
pa3Boj KpeaTnBHe MHAYCTpUje y Bpawy. OBaj bpeHp MoXxe Aa ,0CBEXUN” TpagnLMOHaANHN
6peHp Bpara, 0fHOCHO fa My Aofa HEONXOAHY EHEPrujy N CaBPEMEHOCT.

CUMBON:

XyTo uBehe npegcraBma cumbon Bpama 3a Koje je Be3aHa nereHpa. Kaga cy ce Tokom U
CB. paTa (ppaHLYyCKM BOjHMLM 06paTnnv jeaHoj cTapujoj BpatbaHkm no3gpasom ,,boHxyp,
OHa UX Huje pa3symena. Mucnuna je ga joj Kaxy ,,boxyp“ n ogmax ux je ucnpasuna. Pekna
je pna je 6boxyp upBeHe 60je, a ga je weHo uBehe ,)KyTo“ 3axBaspyjyhu oBOj nereHgu,
BehnHa BparaHaua he pehu aa je BparaHcka 60oja xyTa. To je, y cTBapu, 60ja nBarCKor
ugeha. Y no3Ho neto, BpamwaHuy nneTy BeHLe o XyTor uBeha 1 nocTtaB/bajy Mx Ha Kanuje.
XyTo uBehe ce cnoMukbe 1y HAPOAHOM MENIOCY OBOT Kpaja. Tako ce 30Be M 3aBUYAjHO
yapyxere BparaHaua y Beorpagy. Mpema Tome, XyTa 60ja ce He Moxe Mumounhu y
BM3ye/IHOM NpeAcTaB/bakby Bparba, a )yTo uehe Tpeba HeroBaTu 1 kao 6peHp Koju faje
cneumduyHy HOTy 6peHay rpaga.

HapaBHO, oBa nncTa cy6-6peHaoBa MOXe ce CTanHO gonywasaTu. lNpu Tome, 6GUTHO je pa
6peHgoBu y noptdonny rpaga Bparwa 6ygy KOH3UCTEHTHM (4BpPCTO noBe3aHun) U MehycobHo
ycknaheHu, nogpeheHr rnaBHOM Luby — javarby bpeHpa rpaga. lNpeTxogHo HaBeaeHM 6peHA0BM
Cy KOMNATUOUAHU U Ca MUCUjOM, BU3MjOM U cioraHoM Bpamwa. MNojegnHavyHo npepctaB/bajy
Bpatbe ca pasnnumTux acrnekaTa (apxuTekTypa, raCTpoHOMMja, NPUPOAHE NlenoTe U Ch.), anu
3ajepHo Wasby jeAMHCTBEHY MOPYKY — Aa je Bparbe jeaMHCTBEHO, OQHOCHO ayTEHTUYHO.
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BpeHp no3uumoHupare (Brend Positioning) je noctynak obnukoBawa uMMUa U NOHyAe
opraHu3auuije, Tako ga 3ay3me NnocebHO U BPeAHO MECTO Y CBECTU Lu/bHE rpyrne noTpoLuaya,
O[JHOCHO KOpPUCHMKa. Y ToM cMucny, Bpare Tpeba aa byae npefcTaB/beHO (MPOMOBMCAHO) Kao:

MecTo Koje uma 6oraty KynTypHy noHyay mehy rpagoBuma Ha jyry Cpbuje. J/leckoBaly
je, npe cBera, NO3HaT MO racTPOHOMMjU (HNP. NE€CKOBAYKN POLITU/b, ajBap U OCTanu
cneunjanuTeTn). NMUpoT je, Takohe, NO3HAT NO raCTPOHOMMjM (HNP. MMPOTCKM KayKaBaJb,
NUPOTCKa “nernaHa” kobacuua), anv n No Tpagmumjy Tkarmwa (MMpoTCckn hunmmm, nnpoTcka
wapa). M3mehy oBa ABa HemocpegHa KOHKypeHTa, MOCTOjM He3amoceAHyT MpocCTop.
Hun NeckoBau, a HM lMupoT HeMmajy bopy CraHkoBuha, Hemajy bakunjy bakuha, Hemajy
CraHuwy Crowwha, Bacunujy Pagojumnh. Mpema Tome, 6peHa Bpatba Tpeba NpBeHCTBEHO
no3nLMOHMPaTK Y OBaj “NpasaH” NpPoCTop M TO Ha OCHOBY NOHyAe koja he obyxBaTnTh
KyNTypHe cafpxaje (KrbWxeBHe Bevyepwu, My3uyke ecTvBane, nsnoxbe, no3opuLlHe
npeacTtase, QONKIOP), v U racTpOHOMUjy (BparbaHCKa camca, BpatbaHCKa Tp/beHMLa,
BpatbaHCa JbyTeHULA), Ka0 U Mporpame 34paBCTBEHOr U peKpeaTUBHOT Typu3ma Koju ce
Be3yjy 3a Bparbcky 6ary 1 nnaHnHy becHa kobuna.

MHBeCcTMUMOHa AecTMHaUNja yCMepeHa Ka KpeaTMBHUM MHAYCTpUjama. TpaguunoHanHe
MHOYCTpuje rybe Ha 3Hayajy, Tako Aa Bpare nma npunaunky ga ce NpoMoBuLIE Kao
LeHTap KpeaTUBHUX WMHAYCTPUjA KOje MpefcTtaB/bajy MHOYCTPUje Koje ce 3acHMBAjy
Ha MHAWBMAYANHO] KPeaTUBHOCTW, BEWTUHAMA M TaneHTy. Y oBe MHAYCTpuje cnagajy
APXUTEKTYpa, TPXULLUTE YMETHOCTU M AHTUKBUTETA, 3aHATW, AM3ajH, ¢oTtorpadwmja,
KnHemaTorpadmja, an3ajH, ngaBawTeo, TB v pagmo npogykumja, KOMNjyTePCKM NpOrpamm
1 cn.). HenocpegHmx KOHKypeHaTa Ha noapyyjy jyxHe Cpbuje rotoBo ga n Hema. Octanu
rpafgoBM Cy YCMEpPEeHU Ha MpuBRadvere “KnacuyHmux” nHeectutopa (Hnp. MupoT, Huw,
NeckoBal), a Mano, N1 HUMaNo He obpahajy naxkkby Ha KpeaTUBHE MHAYCTPUje. MehyTum,
KpeaTuBHe MHAYCTpuje cy “Tanac” koju gonasu. [laHac CBeTcka 6aHka (MBP) npenosHaje
KpeaTUBHE MHAYCTPUje KAo 3Ha4yajaH NpuBpeaHM NOTeHUNjan, jep je NpoLeHeHo aa oHe
reHepuy Bule of 7% cBeTckor 6pyTo gomaher nponssoaa, a y HapegHUM roguHama
OYeKyje ce bMX0B AMHaMMUYaH pacT (5% - 20% roguwme). Y 3empama OELLJ-a kpeaTuBHe
NHOYCTPUje NpeacTaB/bajy jegHy of Bogehux npuBpegHUX genatHocTu. MNoacTuuarem
KpeaTUBHUX MHAYCTpuja, Bpatbe 61 MOrno ga nocrtaHe KpeaTuBHM rpag. To 3axTeBa
NMOKpeTawe KpeaTUBHe eHepruje y rpagy. Haume, kpeaTuBHM rpag je, npe cBera,
ocehare fa ce HewWwTo AellaBa, Uan ce MOXe AelwasaTn y rpagy. To je ocehame nokpeTa
KpeaTUBHOCTM 1 EHEPruje Koja je NpucyTHay rpagy.>

3

KpeaTuBHM rpag, je koHuen koju je paseuo Yapnc flaHapu (Charles Landry) kpajem 1980-Tux rofuHa v og,

Tafla je oBaj KOHLENT npepacTao y rnobanHu nokpet. KOHLENT KpeaTUBHOT rpaga je HoBa napagurma y ypbaHom
nnaHupamwy ¥ AgusajHy rpagoa. O3HayaBa npenasak ca reorpaCckmx M NPUPOAHMX pecypca Ka eKOHOMCKO]
BMTANIHOCTU KOja 3aBWUCK Of, MAEja M aKuuMja JbyAM KOjU XMBe Yy rpagoBuMa. [pagoBmM Ha OBaj Ha4YMH MoOCTajy
npousBohayn 1 NoTpoLLaYm KpeaTUBHOCTMU.
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OBaKBO NO3ULUMOHMParbe Bparba nogpasymeBa fa ce gepuHuLy LubHe rpyne Kojuma he 6uTu
ynyheHa ogroapajyha noHyga:

+  UwumHe rpyne kojuma he 6utn ynyheHa noHyaa Bpara 6orata KynTypHuM cagpixajuma:

e T[loceTnounma Bpara Koju xene gobap npoBof y3 TPagMuUMOHaNHy My3uKy 1 crnieumjanutete
OBOT Kpaja;

e [loceTnouunmaBparba Koju Cy 3anHTEpecoBaHM Aa OXUBE AyX CTapor Bpara Kpo3 Kb MKeBHe
BeYyepwu, NO30pULLHe NpeacTaBe, pecTuBane, KOHUepTe, ponknop, nsnoxbe u cn;
MoceTrouunma Bpatba Koju xene fa ce ogMope U neve y Bparckoj 6amu;

MoceTnoumma Bpara Koju HamepaBajy Aa Y)KMBajy Y YapvMa MIaHUHCKOT Typu3Ma (3MMCKM
CMOPTOBM, NIAHNHAPEHE, NeLlayerbe, CKyMn/batbe NeKoBUTOr 6uba) Ha NnaHnHu becHa Kobuna.

+  UumHe rpyne kojuma he 6utu ynyheHa noHypa Bpawa Koja ce ogHOCU Ha NpUBNavYewe
MHBecTULMja:
Mpeny3eTHULM N3 06/1aCTN KPeaTUBHUX MHAYCTPWja;
NHBecTuTOpMY;
MocnoBHa yapyxema;

HapaBHO, nosuunoHnpare Bpatba Kao LeHTpa 3a KpeaTuBHE MHAYCTpUje He Tpeba pa byae
cxBaheHO MCKby4MBO. MHBeCcTUTOpM ca pobpum nporpammma y obnactu TpaguuMOHaNHUX
nHpycTpnja cy Takohe pobpopgownun. Mehytum, rpag Bparwe uma, 3ancta, gobpe npunuke 3a
pa3Boj KpeaTUBHUX MHAYCTPUja Koje He bu cmene pga byay 3anocTaB/beHe. Tpaguumja n KynTypa
Bpara npepcTtaB/ba 60rat M3BOp 3a KpeaTUBHE MHAYCTpUje. My3unyapu, KkKEBHULM, TYMUN,
cnvKapu, 3aHatnnje y Bpamy Beh roguHama upne cBojy MHCNMpauuWjy U3 KynTypHe 6awiTuHe
oBor rpaga. Ocum Tora, Bpare nma Beh “knuuy” KpeaTUBHUX MHOYCTPUje KOja je HMKNA Y OBOM
rpagy - WA® (LWkony aHumupaHor ¢punma). Takohe, 6poj yctaHoBa KynType y Bpamy je 3HaTHO
n3Hapg penybnuykor npoceka. KyntypHo-ymeTHMYKe MaHudecTaumnje y Bpawy Beh cy cTekne
oapeheHy penyTaumjy. Ha OCHOBY NPeTXOAHMX HaNnOMEHa, NaKO je 3aK/byYnTKn ga nocToje obpu
npefycnoBu 3a pa3Boj KpeaTUBHUX MHAYCTPUja. MehyTuUM, NOTPEBHO je 3HAaTHO BULLE YIOXKUTN Y
HeroBare KpeaTMBHe Knme y rpagy, OGHOCHO Yy pa3Boj U NprBAayere TaneHara.

Kopuctn / 6peHp obehawe (Brand Promise):

e Y Bpamy MOXeTe f06po fa ce NpoBefeTe, Aa oceTuTe “mMepak” n “kapaceBpax” Kao HU Y
jefHOM gpyrom rpagy - 3aTo WTo je 0Bo ocehare TMNMYHO BparaHCKo;

e MoxeTe pa yxuBaTe y 60raToj racCTpOHOMCKOj MOHYAW ayTEHTUYHUX BpParbAHCKMX
cneumjanuTeTa (BparaHCKa camca, BpatbaHCKa Tp/beHULA, BpatbaHCKa JbyTeHMLA U C1.);

e [lpucycTtByjTe pasnmuntum porahajuma (MaHudecTauynjama) Koju u3BMpPY K3 bHoraTe
KyNTYpHO UCTOpumjcKe BawTuHe Bpama;

e lImaTe NnpunuKy ga ce ogMopuTe 1 leunTe y Bparckoj 6amu;

e  TOKOM 3MMCKUX Meceun HaBuTe ce 3MMCKMM CNOPTOBMMA Ha ObpoHUMMa nnaHuHe becHa
Kobuna;

e [loBomHM ycnoBu npuBpehuBama. VIHBecTMUMje y KpeaTMBHe WHAYCTpUje Mo
6eHedUUMpaHNM ycnoBMMa.

OpHoc m3Mmehy BnacHuka 6peHpa (Bpara) M KOpUCHMKa bGpeHpa (CTaHOBHMLUM, MOCETMOLM,
WNHBECTUTOPU, Meanju N OCTane 3aMHTEepecoBaHe CTPaHe) 3acHMBa Ce Ha MoBepeky. Javarbe
noBeperba 3axTeBa fla ce obehara Koje bpeHf cagpxum byay ncnyrweHa. Y ToMm ciyyajy ce passuja
6peHp rpaga Bpara. O6pHYTO, ako HaBeaeHa obeharba byay M3HeBepeHa, Of[HOCHO akKo KOPUCTK
He byay ageKBaTHO McnopyyeHe, bpeHs rpaga Bpara he 6uTtn cnab. Hajropa onuuja je noguhu
HMBO OYeKMBakba, @ CMaUTM HUBO Nepuenuuje. Y ToM Cyyajy jaBba ce Hecknag n3mehy oHora
WITO je KOPUCHUK OYEKMBAO U UCKYCTBA Koje je poxmBeo. LLUITO je oBaj Hecknag, Wupwn, Heycnex
6peHpa 6uhe Behu.
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Ha ocHOBY NpeTxoAHMNX HanoMeHa, nepcrnekTuea bpeHaa Bparba, Moxe 6UTY NpojekToBaHa y fiBa
npasua. MNpBu Npaeal je, y CTBapu, pa3Boj Typu3aMa Kako y UCTPaXnBaky Cyrepuily nocetmoum
Bpatba. Ocum Tora, Bparbe pacrnonaxe pecnekTMBHUM NOTeHUMjanMMa 3a pa3Boj BULWe obnka
Typusma. CTPyKTypa v aHann3a oBe NOHye NpeacTaB/beHa je cnepgehom Tabenom:

Ta6ena 6p. 1.
AHAJTN3A TYPUCTUYKE MOHYAE M'PALA BPAHA

MNpoussoaun Pacnonoxxusocr PasBujeHocT BakHocT NoTeHuujan
3MMCcKM Typmusam Bucoka Hucka MpumapHa Bucok
PekpeaTuBHM Typusam Bucoka Hucka CeKyHaapHa Cpeatbum
FacTrpoHomMja Bucoka Bucoka MpumapHa Bucok
KyntypHu Typusam Cpeama Cpeama MpumapHa Bucok
BbakwCKMU Typusam Bucoka Cpeatba MpumapHa Bucok

Typu3aM je jegHa o Hajjavymx NpMBpegHUX AeNaTHOCTU y CBETY M CTasHO Hanpeayje 1 3aTo je To
npasal, pa3Boja KOju 3ancTa MOXe fJa OTBOPY pa3BojHe nepcneKkTuse 3a Bpare. Ocum Typusma,
npema npedepeHunjama CTaHOBHUKA, Bparbe 61 Tpebano ga byge MHAyCTpujcku rpag. Y Tom
cmucny Tpebano 6u npomoBucaTh Bparbe Kao MHBECTULMOHY AeCTUHALMjy U TO npe cBeray
npaBLy KpeaTUBHUX MHAYCTpuja. MehyHapoaHa nCKycTBa cBeoYe fa rpagoBu y BEMKOj Mepu
nocTajy aTpakTuBHM 360r KpeaTMBHOCTU KOja ce ofBMja y tbMMa 3axBabyjyhun Kojoj ce cTBapa
jeauHcTBeHa atMocdepa. Monasehu og aedrHnumje aa je “KpeaTMBHOCT CBaKa akuuja, ngeja nunm
Npoun3Bof, KOju Mera nocTojehe cTame 1 TpaHCOopMMLLE ra y HELWTO HOBO”, OHAA je KpeaTuBaH
rpag pesynTaTt yKynHUX KpeaTUBHOCTU y okBUPY nocTojeher ypbaHor npoctopa. KpeaTMBHOCT ce
Hajuyewhe Be3yje 3a KyNTypy, yMETHOCT, 3HatE U y4yere.* PelienT 3a 0BaKBY KpeaTMBHOCT y rpagy
je ounrnepaH - Tpeba ynaratu y KyAiTypHe UHCTUTYLUje, 0O6HOBUTU UCTOPUJCKU Ae0 rpaga u
HeroBaTu 60eMCKM AyX Y NojeAMHUM fe/I0OBUMA rpafa, a CBE OBO 3ajeHO je NOTPebHO 3a Wwupy
€KOHOMCKY OCHOBY rpaga koja he npuyhu notom nieectuumje, omoryhutm 60/by noHygy ycnyra
3a cnobogHo BpeMe, NMOC/IOBE EKOHOMMUje 3Hatba, Behe 3apaae /byam u .

Hema KpeaTMBHOCTU 6€3 KpeaTUBHUX /byan. KpeaTUBHOCT Ce Hanasmy CaMoj CyLUTUHM NOCTOjarba
CBaKoOr rpaga, a jeAnHu pecypc KpeaTUBHOCTU rpaja Cy heroBu CTaHOBHULM. Y KpeaTUBHY Kiacy
Cnapajy Hajnpe yMeTHUUW, A13ajHEPU U CBU OHU KOju ce HaBe Meanjuma. MpuUcyCcTBO, XKMBOT U
[,0Na3aK /byan oBux npodecujay HeKU rpag je Hajbosbm CMrHan aa je rpag npvBiayaH v 3a octane
pagHuKe 3Hakba, jep rpag cTBapa aTMocdepy Koja je XXnBaxHa, OTBOpeHa 1 TonepaHTHa. OBakas
rpag Bubpupa KpeatmBHowhy, a HeroB Ky/NTYpPHU CEKTOP je OKOCHMLUA NpuUBaYyera OCTannx
06pa3oBaHMX 3aHNMatba, NOCN0BA NPEKO MHBECTUTOPA M Ha Taj HAYMH Ce cnpuana eKOHOMCKOr
M ApYWTBEHOr pacTa rpaga noyvke ga ogmoTaBa U pacte. [Jakne, npemMa OBOM CXxBaTaky MyT
Ka €KOHOMCKOT pa3BOjy 3aTO BOAM NMpeKo KynType. KOHKYpEeHTHOCT rpaja je yBeK 3aCHOBaHa Ha
KpeaTMBHOCTM rpaga.

lpap Bpare pacnonaxe 0BMM pecypcrMMma. TEpeHCKO MCTpaXkuBake je NokKasano Aa Ccy sbyau
y Bpamy cppayHu v roctonpum/buBM, OQHOCHO fAa Yy rpagy Bnaga aTMocdepa OTBOPEHOCTU
npema npuaownvuamMa 1 ga ce jbyav Nako yknanajy y 3ajegHuuy. Ocum Tora, y rpagy nocroju
cneundnyHa, BEOMa 3aHMM/bMBA M MHCMMPATUBHA, KyNTypa Koja je caTKaHa of, Tpaguuuje,
obunyaja, racTpoHOMMje, Menoca, AnjanekTa, KkKEBHOCT U CI.

4 MpafioBM Cy oflyBEK BUNKN LIeHTPU yuerba. Y kbMa Cy ce oTBapane npee 6UONNOTEKe, YHUBEP3UTETH,
My3eju 1 ranepuje.

57



Y oBOM npaBLy Tpebano 61 gedrHncaTh aTpakTUBHY NOHYyAY. OCHOBY OBE NMOHYAE YMHE KyNTypHe
NHCTUTUYLMje n MaHndecTaumje npeacTaBbeHe y cnegehoj Tabenu:

Tabena 6p. 2.
AHAJTM3A NOHYAE BPAHA KAO LEHTPA KPEATUBHUX MHAYCTPUNJA

CermeHTHn Pacnonoxxusocr PasBujeHoct BakHocT NoTeHuujan
Crapu 3aHaTtun Cpeatrba Cpeatrba MpumapHa Cpeatbum
dunm Cpegatba Bucoka (LLAD) MpumapHa Cpeatbu
Mysuuka npoayKkumja Cpeatrba Cpeatrba MpumapHa Cpeatbm
Myseju Cpeatra Cpeatra MpumapHa Cpeatbum
Fanepuje Hucka Hucka MpumapHa Cpegtbm
ObpasoBake Cpegroa Cpegroa MpumapHa Bucok
uT Hucka Hucka MpumapHa Bucok

KpeaTMBHOCT 4ecTO He 3axTeBa BefMKe UHBecTMUMje, Beh gonasn fo m3paxaja n y BpemeHy
ockyauue. 36or Tora, NOTMNYHO je peasiHO OYEKMBATM @ Ce KpeaTUBHOCT Y Bpakby MoXe npobyanTu
W y3 penaTvBHO Mana ynarawa. [MoTpebHo je Kpo3 pasnnymTe akTMBHOCTM nofctahu wype aa
MCnoJbe CBOjy KPeaTUBHOCTU, AaTV UM MPUKKY Aa Pa3Bujy CBOje naeje, Aa UX NOKaxy gpyruma u
A2 nx pasmembyjy. To ce MOxe nocTuhu Kpo3 pasnnynte hopMe Kao LTO Cy:

e Knactepu (HNp. KNacTep cTapux 3aHaTa; UT knactep u cn.);

e MaHudecTaumje (cajMoBM, N3N10XHOE, yMETHNYKE KOJTOHWje, KpeaTVBHE pagnoHuLe);

® POjeKTU N KOHKYpPCHU.

Y ToM cMucny nocebaH 3Hauaj MMajy jaBHM NPOCTOPU KOju MOTY 6UTU nckopuwheHy 3a npoMouujy
KpeaTUBHOCTY Y rpapy. ApXMTeKTypa, ypeheHoCT jaBHUX NOBPLIMHA U jaBHA YMETHOCT y rpagy
MOTYy MMaTu OrpoMaH yTuuaj Ha oceharbe MOHOCA CTaHOBHMKA M NPUBAAYHOCT rpaja He camo
3a noceTtuoue un TypucTte, Beh 1 3a MHBecTUTOpe U BusHuUce. MocebHO je NOTPebHO HarnacmTK
f,a Pa3BOj KPEAaTUBHOCTM YONLITE HUje y CyNnpoOTHOCTM ca “cTapum” Bparem. LTaBunwe, “ctapo”,
“BopuHo Bpame” n “UHaycTpujcko Bparwe 13 CHPJ” je noTnyHO KOMNATUbUIHO ca “HoBUM”
BparbeM. KpeaTMBHOCT ce He OfHOCK CaMO Ha CTa/IHO NPOHanaxere HoBor, Beh Kako ce Ha HOB
Ha4YuH NprKasyje n peBuTanm3yje cTapo.
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10.1. BPEHA4 NMUPAMUAA BPABA

BpeHA nupamupa je aHanUTUYKM UHCTPYMEHT KOjU Ce KOPUCTU pa bu ce pesnMupane rnaBHe
KapaKTepucTuke 6peHaa U KOPUCTM Koje OH Hyau NOTEeHUMjaHUM KOPUCHULMMA, OAHOCHO
3aMHTepecoBaHMM CcTpaHama. Ha npBOM OCHOBHOM HMBOY NUpaMuAae Ce Hasase paumoHaIHu,
a Ha cnepehemM HMBOY eMOLMOHanHW aTpubyTu. Ha TpeheM HMBOY NMMpamuge npukKasyje ce
0cobeHOCT (NnocebHOCT) bpeHaa, Ha YeTBPTOM OCHOBHE KOOpPAMHATE Ha OCHOBY Kojux he 6peHp,
61TN No3numoHMpaH. KoHayHo, Ha BpXy NMpamuae Hanasu ce cywTnHa 6peHpaa (Brand essence).
CywTurHa 6peHpa ce pedmHULLE Kao OArOBOP Ha NuTakbe - LLTa je cpue n gywa 6peHga? Hajuewhe
ce n3paxasa NpuaeBoOM UAN UMeHMLOM. Koju je To aTpubyT KOju je pa3nnymT of KOHKYPEHTCKUX
rpagoBa. To je oCHOBHM pa3nor 3awTo he KopucHMK nM3abpaTn opapeheHn bpenHa, a Hehe ce
OKPEHYTU KOHKYpPEHLMNjU.

Cnuka 6p. 15.
BPEH NNPAMUJA BPAHE

Brend essence:
' Mepak "
rd S,
“Tlo3nunoHnpame: ™,
/' QyTeHTMYaH rpag Ha °
jyry Cpbuje, 6orata :
£ Tpaauumja n Kyatypa

F. hy

MNo3numnoHnpame: aytTeHTM4aH 3
rpag Ha jyry Cpbuje, 6orata h
Tpaauumja u KyaTypa %

JInyHocT BpeHaa: }KeHCKa 0coba, cpeatbux
roguvHa, nena, 3rogHa, Becena, Yy/aHa,
y. 3aBO//bMBA, 3aHOCHA, CTPACTBEHA, AYXOBUTA,
P A0OCTOjaHCTBEHa...

7 EmounoHanHM aTpubyTu: ykuBate y menocy, _
s atMmocdepm cpaaYHOCTU U FOCTONPMMCTBA, OMYLUTEHOCT ,
4 NPMjaTHOCT. .

y PaumoHanHu aTpnbyTu: NpUCTynayHe LeHe, JOCTYNHOCT (Ha
; Kopugopy 10), npupogHe nenote, TEpMaaHU U3BOPU

CywTurHa bpeHpa (Brand essence) Tpeba fa bype nspaxeHa y jeiHoj, EBEHTyanHO fBe peyn. AKO
Ce KOpUCTU BULLE peyn, rybu ce okyc. Mepak - cywutuHa 6peHga Bpawe. OBa pey ce Moxe
npeBecTM Ha BeOMa Maniv 6poj CBETCKMX je3nKa, Na n Taga H1je npeBeeHay CBOM MPaBoOM CMUCTY.
OBaj nojam obyxBaTa TONMKO TOTa - YXXMBake, ONyLTarbe, HACNAAY, MPOXTEB, XYAHbY, Xesby 3a
HEeYUM, HELTO Y3BULLEHO, KaO HMPBAHa, ocehatbe HenpoLebnBe BPegHOCTU (HAPOUYNTO LLEHEHO
kog Cp6a). MehyTnm, 0Ba peyd 3Ha4u 1 A03Y YeXtbe, ceTe U NOTUWTEeHOCTU. [ocToju jegaH Beoma
NHTepecaHTaH npesos: “Mepak je 3a40BO/bCTBO KOje NpoCcTMye U3 Manux cteapu”. To je jepaH
cneumduryaH HauMH XMBOTa U pa3MuLLbakba. Bpate ce He Moxe 6osbe onucaTun y jeaHoj peyn.
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10.2. NHCTUTYUUNOHAJIHO YINPAB/bAKLE BPEHAOM BPAKA

BpeHp, HMje camo noro, cnoraH, 60ja, HATK je camo npomoumja. Y CTPyKTypu bpeHpa nocebHy
ynory uMmajy HeBUA/bMBU €NeMEHTU (HAYMH XUBOTA Yy rpagy, MeHTanuTeT, fiereHae, MUTOBM,
obunyajun, eTnka u cn.). NMpema Tome, rpag Mopa aa 6puHe o cBOM HpeHay, Aa ra Heryje, ga ra
pa3Buja. MehyTum, “I'pag” je cyBuMLLe yONLWITEH NOjaM 3a OBY ynory. Y MeHallepcKoM cMucny Tpeba
6uTn ogpeheHunjn.

lpagoBM nNpuMemyjy pasnuumTa pewewa. Hajuewhe ce oBaj nocao nosepaBa “I'pagckoj
KaHLenapwmju 3a ynpassbatbe bpeHgom” unm “CaeeTy 3a bpeHaunpatse rpaga” unm “Komumtety 3a
bpeHavparbe rpaga”. Y nojeguHUM cny4vajeBnuma OCHMBA ce NocebHo npepy3ehe 3a 0Be HaMeHe y
¢opmu jaBHOr Npegy3eha nnn Ha OCHOBY jaBHO-NPUBaTHOr NapTHepcTBa. HapaBHoO,y ogpeheHum
NpUANKamMa, HEONXO4HO je AaHrAXKOBATM Y KOHCYNITaHTe Uy NojeAnHe bpeHp onepaLmje yKbyunTn
WNPU KPYT eKkcnepaTa 13 pasnnyuntux obnactu.

Y Bpamy ynpaB/bare 6peHaoM rpafa Tpeba peann3oBaTu Ha TpU HUBOA:

Cnuka 6p. 16.
CTPYKTYPA YNPAB/bAHA BPEHAOM Y TPALY

o
BpeHa, ynpas/bayukm
KomuTeT

o
~,

CaBeT 3a ynpas/bake
6peHaom

KaHuenapuja 3a
ynpaB/barbe 6peHaom

BpeHp, ynpaB/baykn KOMUTET je BPXOBHA MHCTAHLA 3a yrnpaB/batbe BPEeHAOM Ha CTpaTeLlKoM
HuBoy. PopmMupa ra pagoHaYenHUK, a YnHe ra ogabpaHu ynaHosu Mpapckor Beha. CaBeT 3a
ynpaB/bakbe 6PEeHAOM YMHE YINTAaBHOM CTPYyYHbalM KOjuU HUCY Y FPafcKoj agMUHUCTpaumju. To
Cy YMETHULUM, UCTOPUYAPU, COLMON03M, EKOHOMUCTHU, AN3ajHEPU U3 Bparba, ann n ns gpyrmx
rpagoBa. [pagcko Behe popmumpa CaBeT Koju Tpeba fa Aaje npeasiore u npenopyke Ynpas/baykom
KOMUTETY 3a bpeHA. Ha TaKTUYKOM, O[HOCHO onepaTUBHOM HMBOY hyHKUMOHMWe KaHuenapuja
3a ynpas/batbe 6peHAoM. Y 0BOj KaHuenapuju Tpeba ga byay cTanHo 3anocsieHu byam ymjn he
nocao 6UTK fa peanusyjy oasyke Ynpassbaykor KOMUTETA.

10.3 MEPEME BPEHAA BPAHA

3a Mepemne 6peHga Bparwa kopuctuhe ce City Brand Index no metogonoruju Simon Anholt-a.
McTpaxnsarwa he 6UTK peannsoBaHa jegaHnyT rogullkbe. 3a npaherwe KPaTKOPOUYHMX BpeHn
unbeBa buhe n3paheHa nocebHa meTogonoruja.
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PE3VUME

« [lonasHy ocHoOBY 3a u3pagy bpeHp cTpaterunje Bpara 2018 - 2023. roguHe npeacTaB/bajy
pe3ynTaTv UCTpaXKMBaka Koje je peannsoBaHo Yy ABa cdopmata: (1) npeanMmHapHo
KaOMHETCKO UCTpaXKMBakbe KOjUM Cy MPUKYM/beHN U 0bpaheHn CeKyHAapHM nogaum o
rpagy Bpamy; (2) TepeHCKO UCTpaxmBake Ynju je un/b 61O NpuKyn/barbe NpUMapHUX
nogaTaka Koju cy HEONXoaHMW 3a bpeHanpare rpaga Bparba y HapegHOM NeToroguLbem
nepuogy. bpeHp cTpateruja Bpata je ycknaheHa ca 6a3vyHUM pa3BOjHUM JOKYMEHTOM
»~CTpaTerunja ogp>xmBor pa3soja rpaga Bpawe 2010 - 2020. roguHa“.

« Y KOHuenTyanHoMm cmucny, Bpawe 6u Tpebano ga byge pa3BujaHO Kao ABOLEHTPUYHM
rpag. MHpycTpujckn pasBoj Tpeba dopmucapaTn y OKBMPY MOC/IOBHUX 30Ha Koje he
HYAUTU NOBOJbHE YCNOBE 3a (pe)uHAyCTpujann3aunjy, npe ceera y npasuy apupmaumje
KpeaTuBHUX MHAYCTpuja. Ca gpyre CTpaHe, pa3Boj Typuama Tpeba NoacTMLaTn y CTapoM
je3rpy rpaga v/vnuy okBupy Bparcke 6arbe Kao rpagcke onwTUuHe.

+ HaocHOBY KABMHETCKOT M TEPEHCKOT UCTPaXMBakba MOXe Ce MAEHTUHUKOBATU HEKOSTIUKO
Hocehux cTyb6oBa Ha KojuMa je moryhe nocTtaBuTM HOBY eTany y pa3Bojy bpeHpa rpaga
Bparba. MpBo, Tpeba MCKOPUCTUTU CBE OHO uYMMe je npupoga obpapvna Bpawe -
MOBOJ/baH reorpadCkm NOMoXaj n NpupoaHe nenote; [Jpyro, TEPEHCKO UCTPaXMBakKE je
nokasano fa ce bpeHanpatre Bparba Mopa ocnaraTu Ha gyry v 6oraty UCTopujy, O4HOCHO
KynTypy v Tpaguuujy. Y TOM CMUCNY HEROBOCMUCAEHO je fa Tpeba HaATUHUTM NNK 1
[eno HajnosHatujer BpamwaHua - Bope CtaHkoBuha. Tpehe, Tpeba HeroBaTu gyx Bparba
KOju ce npeno3Haje No ONyWTEHOCTU, Y)KMUBakY Y XpaHu v nuhy, My3nun, CpaavHOCTY
n roctonpumcTBy BparaHaua. Ha oBaj HaumH Bpare he 6UTH nprvBnayHo Typuctuma.
YeTBpTO, OpeH Bpatba MOpa 6UTKN OKPEHYT NpeMa jayakby NpUBPeSHMX NOTeHUMjana u
yCNoBa KOju Cy aTPaKTUBHM 3a NpUBPEeAHMKE U UHBeCTUTOpe. To je xefba CTaHOBHUKA
Bpara Koju ene mMogepHujy npuspegy, HoBa pagHa MecTa, OAHOCHO BULIW KBanuTeT
xuBoTa. locTaBmwajyhm pasBoj 6bpeHpa Bparba Ha oBa 4eTupu cTyba, MocTmxe ce
HajBaXkHNju ecbekaT — 6peHp cnaja cTapo 1 HoBO Bparbe (Mpownoct u 6ygyhHoCT). Tako
»,CTapo“ Bpame Koje ce npono3Haje no bopu CtaHkoBuhy, No gnjanekTy, My3num, Mepaky,
TpPagULUMOHanHoj Kyxumwn Tpeba paa byae noBes3aHo ca ,HOBMM® BpareM Koje Texwu
ybp3aHOM nprBpeagHOM pa3Bojy. Ha 0Baj HauMH Ce UICTOBPEMEHO M3/1a3UN Y CYCPeT XKesbaMa
CTaHOBHMWKa Bparba (Koju BUae rpag Kao MHAYCTPUjCKM, O4HOCHO NPUBPEAHMN LeHTap) 1
Xes/baMa noceTunaua Koju Buge Bpare kao Typuctunykm rpag. Jakne, npojekunja bpeHga
ngey npasuy fa Bpawe 4yyBa cTapo, a rpagu HOBO.

« [pepnor HoBe mMucmje Bpamwa: ,lMocBeheHn cMO cTBapawy yc/loBa 3a yHanpehere
KBanMTETA XMBOTa M NOCNoOBakay Bpawy. Heryjyhu Hawy Tpaguumjy n KynTypy HacTojuMo
[, UCTAaKHEMO jeAMHCTBEHM KapaKTep Hawer rpaga“

« lpepnor HoBe BU3Mje Bpama: ,Bpare he y HapegHOM nepuogy noctaTu NpuBaYaH,
npocnepuTeTaH, CUrypaH, eKOMOWKN CBEeCTaH rpag 6oraT KynTypHUM mnoHygama. Hauw
UW/b je Aa NOCTUIHEMO EKOHOMCKM YCNex, anu 1 fa cadyyBamo ayLy.”

« [peanor HoBor norotuna Bpaway aBe BapujaHTe hpunyHo 1 naTuHMYHO. O6e BapujaHTe
noroTuna cy An3ajHupaHe NMcaHUM CNOBUMa (PYKOMUCHM /1I0T0) Yy KOMOUHALN|U TaHKUX U
pebennx nuHuja. Ha ocHoBy oBor florotuna Tpebano 6u gedunHncat Kbury rpadmnykmx
CTaHpapgaa.

« Tpepnor 6oje 6peHaa Bpatbe — pymeHuja xyTa (C4 M12 Y91 KO)

« [lpepnor HoBor cnoraHa ,Bpame - rpag Koju uma gywy*;

62



JNInyHocT 6peHaa rpapa Bpare - xeHcka ocoba Ymje cy KibyyHe 0CObUHe: nena, 3rogHa,
Becefla, Yy/nHa (CeH3yanHa), KOKeTHa (3aBoA/bMBa), 3aHOCHA, CTPACTBEHA, AYyXOBUTA,
NNaxoBUTa, CNAaBU XUBOT, ApYXesbyb1Ba, FOCTONPUM/BMBA, MOHOCHA (AOCTOjaHCTBEHA).

lpap Bpame Tpeba fa KOpUCTM KOMOUHOBaHY 6peHp, apxmTekTypy. Y Bpawy Beh noctoje
6peHA0BU KOju Cy CTEKNN MPENO3HAT/bUBOCT, KOje je BpeMe ,,BepudurKkoBano’, a jbyam
OBOl Kpaja rpagunv u npuxsatann. OBu cyb-6peHaoBU CYy NMPUNYHO PAsHOMKK, anu
nMajy BUTHY 3ajeHUYKY KapaKTepPUCTUKY — CBU CY TUNMYHO BparaHcku. To cy: (1) bopa
CraHkoBwh, (2) CtaHnwa Ctowwuh, (3) baknja bakuh, (4) NMnaHnHa BecHa Kobuna; (5) Kyha
Bope CtaHkoBuha; (6) benn mocT; (7) Bpatbcka batba; (8) Bparcku cneuunjanutetu; (9)
LLkona aHnMmpaHor dunma ,,LLAD; (10) XXyTo usehe.

Ha Bpxy 6peHp nupamupe rpaga Bpara Hanasm ce 6peHp cywTnHa. OBa cywTUHa Tpeba
[a byne uspaxeHa y jefHoj, eBEHTYaNHO fABe peyn. AKO ce KOPUCTK BULLE peun, rybu ce
dokyc. ,Mepak” je cywTnHa bpeHaa Bparbe. OBa pey ce MOXe NpeBecTM Ha BeEOMA Manu
6poj cBeTckmx je3nka. ObyxBaTa TONIMKO Tora — Y)XK1Bakbe, ONyLUTakbe, Hacnagy, NPOXTeB,
XyLmbY, Xe/by, HEWTO Y3BULLIEHO, KaO HUpBaHa, ocehare HenpouewnBe BPEQHOCTU.
MehyTuMm, OoBa pey 3Ha4YM 1 [03Yy YeXe, ceTe U NOTUWTEHOCTU. ocToju jegHa Beoma
NHTEepeCcaHTHa gedurHuLMja OBOr nojMa: ,Mepak je 3af0BO/BCTBO KOje MPOUCTUYE U3
mManux ctBapu®. To je jegaH cneumdmnyaH HauyMH XNBOTA U pasMuLlLbarba. Bpake ce He
MOXe 60sbe onuncaTun y jefiHOj peyn.

beorpapg, 17. anpun 2018. roanHe

Mpod. ap Yepgomup /bybojesuh
[fou. op JeneHa Jlykuh
Jou. pp AnekcaHpap [ejaHoBuh
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